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Apresentacao

Em atendimento ao que dispde o Paragrafo Unico do art. 12 da Lei
n2 11.204, de 31 de dezembro de 2019, que institui o Plano Plurianual
(PPA) 2020-2023, o Governo do Estado do Maranhdo apresenta a
Assembleia Legislativa e a sociedade maranhense o Relatério Anual de
Avaliacdo dos Programas do Plano Plurianual 2020-2023, referente ao
exercicio 2022.

O processo de avaliacdo é uma importante etapa do ciclo das
politicas publicas, uma vez que sua realizacdo propicia aos gestores
subsidios técnicos e estratégicos para o aperfeicoamento continuo das
acoes governamentais, com foco especial na busca pela eficiéncia do gasto
publico e na efetividade decorrente dos bens e servigos publicos ofertados
a sociedade.

O processo avaliativo também é imprescindivel para fomentar a
transparéncia e a prestacdo de contas aos diversos segmentos da
sociedade, oferecendo-os insumos para qualificar o controle social - a
partir de um conjunto de informagdes minuciosas sobre o desempenho das
iniciativas que impactam as condig¢des de vida da populagdo maranhense.

Esta avaliacdo é também denominada de Avaliagdo Sintética,
conforme preconiza a nova Metodologia de Monitoramento e Avaliacdo
do PPA 2020-2023, tendo em vista a maior objetividade na disposicdo de
informacdes atinentes ao cumprimento da legislagcdo. Tal metodologia se
propde a promover aperfeicoamentos continuos nos processos, atividades
e documentos relacionados. A partir do ano de 2020, ampliou-se o escopo
de pecas avaliativas que o Estado do Maranhdo desenvolve com vistas a
obter, de forma complementar a visao atual, mais elementos que possam
melhorar as politicas publicas estaduais. Atualmente, além desta avaliagdo
sintética, existem trés tipos de avaliagao:

Avaliagdo de Desenho: objetiva refinar, de forma ex ante, a
construcdo de programas propostos no decorrer do exercicio, a luz do
Manual de Critérios para a Elaboragdo das Politicas Publicas (MPP).

Avaliagdo de Gestdo: tem a finalidade de avaliar a implementacao
e gestdo do programa. Com foco interno, garantira visdao gerencial ampla,
com medicdo de performance de programas prioritdrios e bases
comparativas permitindo reconhecimento de gestores de exceléncia.

Avaliagdo de Impacto: busca medir o impacto de politicas publicas
selecionadas em torno das pessoas que foram suas beneficiarias
diretamente.

O PPA 2020-2023 foi construido sob uma consistente base
estratégica e por programas que passaram por intensas etapas qualitativas
guanto a sua elaboracdo, sobretudo a partir do Manual de Critérios para
Elaboragdo de Politicas Publicas, publicado pela SEPLAN em 2019 e
disponivel no site da secretaria. Contudo, especialmente por conta do
advento da pandemia da COVID-19, foram realizadas revisdes do PPA nos
anos de 2020 a 2022, visando uma reprogramacdo das metas
fisicas/financeiras estaduais, em funcdo da necessidade de um
redirecionamento de algumas prioridades de governo. Nesta senda, a
Avaliagdo Sintética se mostrou uma pega fundamental para sinalizagdo de
atributos que seriam ajustados mais adiante, bem como para registro das
entregas que foram impactadas.

Mediante a aprovagdo da Lei n° 11.630/2021 que instituiu o
Sistema de Monitoramento e Avaliagao do Estado do Maranh3do, a pratica
de realizar, regularmente, avaliagdes de politicas publicas tem se
fortalecido no Estado, fomentando uma cultura de monitoramento, de
evidéncias e de gestdo para resultados. Os aprendizados e avangos dos
ultimos anos sdo propulsores para as inovagbes a ser implementadas a
partir deste ano.

O ano de 2023 é um marco no planejamento do Governo do
Maranhdo, por isso, o exercicio de avaliar torna-se ainda mais importante
como gerador de subsidios para a modernizacdo do Estado. Estamos
iniciando um ciclo de planejamento que marcard a nova trajetoria de




desenvolvimento sustentavel do estado do Maranhdo com a execucao,
concomitantemente, do Plano Plurianual 2024-2027 e do Plano Estratégico
de Longo Prazo denominado Maranhao 2050. Este ultimo instrumento,
iniciativa pioneira no Estado, esta sendo elaborado com recursos do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e tem como objetivo maior
perenizar uma estratégia de desenvolvimento para além dos ciclos
eleitorais de quatro anos. Eis 0 nosso desafio: aproveitar a oportunidade
de conciliar os instrumentos legais de planejamento com uma estratégia
maior, que crie ciclos virtuosos a partir da unido de diversos segmentos da
sociedade: governo, poderes, municipios, eixos produtivos, Academia e
sociedade civil.

O primeiro passo para a elaborac¢do do PPA 2024-27 foi analisar as
forcas e fraquezas do PPA 2020-23, a partir de um compilado das
avaliagOes sintéticas anuais, das revisdes do PPA, da coleta de percepgbes
dos érgaos setoriais sobre os principais desafios e oportunidades para o
préoximo PPA e de andlises sobre a efetividade das acOes estratégicas do
governo. Junto com essa avaliagdo mais abrangente do PPA 2020-23, esta
avaliacdo sintética, que cujo escopo se refere apenas ao exercicio 2022,
serviram de base para um compilado de recomendagdes de melhorias para
o préximo ciclo de planejamento, que se encontra no Ultimo capitulo desde
caderno.

Este documento estd estruturado em 05 sec¢des. Apds esta
Apresentacgdo, é destrinchada a Metodologia desta Avaliagdo Sintética, o
que permite sobretudo a compreensdo dos conceitos adotados e das
perguntas norteadoras que guiaram as analises. Na Se¢ao 02, trataremos
uma breve contextualizacdo sobre a situacdo socioeconémica e o cendrio
fiscal de 2022, indicando o pano de fundo para a execucdo dos programas
e acoes do governo no ano de referéncia. Adiante, na Se¢do 03 — Anexo de
Programas, sao apresentadas as avaliagbes individuais, organizada por
eixo de governo e politica publica. Em seguida, a Secdo 04 - Desempenho
das A¢des do Plano Estratégico de Governo (PEG) apresenta um olhar
especial em torno da execucdo das a¢Ges tidas como prioritarias. Por fim,
na Secdo 05 — Andlise e Recomendacbes para a elaboragio do PPA 2024-

2027, serd abordado a sintese do desempenho dos principais programas
por eixo sob a 6tica da eficacia, eficiéncia e destaque em entregas a
sociedade e algumas recomendacdes para a elaboracdo do PPA 2024-
2027.




1. METODOLOGIA




1. Metodologia

A avaliagdo é um instrumento que se integra ao conjunto de
ferramentas do modelo de gestdo voltada para resultados. Mais do que
assegurar a conformidade legal de procedimentos ou medir a capacidade
de implementacao dos programas de governo, a avaliacdo correlaciona-se
com as diversas etapas do ciclo do planejamento, a partir do qual, deve-se
entender os processos de elaboragdo, execu¢do, monitoramento,
avaliacdo e revisao.

Consiste em um instrumento essencial para apuracdo do
desempenho dos programas governamentais, mediante a andlise das
metas fisicas e financeiras. Assim, torna-se possivel analisar a
conformidade entre o planejado e o executado, bem como a qualidade das
despesas publicas.

Avaliar os resultados dos programas governamentais quanto a
eficiéncia e eficdcia tem amparo legal nos incisos | e Il do art. 74 da
Constituicdo Federal de 1988, e nos incisos | e Il do art. 53 da Carta
Estadual, também de 1988. Esses dois artigos determinam que os Poderes
Legislativo, Executivo e Judicidrio deverdo manter, de forma integrada,
sistema de controle interno com a finalidade de:

| - Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a
execucdo dos programas de governo e dos or¢camentos da Unido e do
Estado, respectivamente e;

Il - Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficacia e a
eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial nos 6rgdos e
entidades das administragdes federal e estadual.

Complementarmente, o artigo 50, § 32, da Lei de Responsabilidade
Fiscal disciplina que a administragdo publica devera manter um sistema de

custos e resultado que permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestao
orcamentdria, financeira e patrimonial. Também é oportuno mencionar a
Emenda Constitucional 109, recentemente aprovada, dentre outros
aspectos, alterou os artigos 37 e 165 da Constituicdo Federal, introduzindo
a avaliacdo de politicas publicas em nossa Carta Magna.

No que concerne a esta avaliacdo em especifico, a Lei n? 11.204,
de 31 de dezembro de 2019 do PPA 2020-2023 traz alguns conceitos
importantes:

| - Diretrizes: sdo as proposicoes e orientagcdes norteadoras da acdo de
governo;

Il - Objetivos: sdo os resultados que se pretende alcancar com a realizacdo
das agbes governamentais;

Il - Metas: sdo as especificacGes e as quantificacGes fisicas dos objetivos
estabelecidos;

IV - Programa: é o instrumento de organizacdo da a¢do concretizacao dos
objetivos pretendidos, mensurado por indicadores estabelecidos no Plano
Plurianual, o qual se subdivide em:

a) Programa Finalistico: do qual resultam bens ou servigcos
ofertados a sociedade pela administragdo publica estadual, que
concorre diretamente para a expansdo ou aperfeicoamento das
acOes governamentais;

b) Programa de Servico ao Estado: do qual resultam bens ou
servigos ofertados diretamente ao Estado;

c) Programa de Gestdo de Politica Publica: destinado ao
planejamento e a formulac¢do de politicas setoriais, a coordenacao,
a avaliacdo e ao controle dos demais programas sob a
responsabilidade de determinado 6rgéo;

d) Programa de Apoio Administrativo: que contempla as despesas
de natureza tipicamente administrativa, que contribuem para a
consecucado dos objetivos dos outros programas.




V - Indicador: é a medida, geralmente quantitativa, usada para ilustrar e
comunicar um conjunto de fen6menos complexos de forma simples, com
razodvel grau de certeza, incluindo tendéncias e progressos ao longo do
tempo;

VI - Acdao: menor nivel de categoria de programacao, corresponde a um
instrumento necessario para alcancar o objetivo do programa, podendo
ser orcamentdria e ndo orcamentdria e estd classificada conforme a sua
natureza, em:

a) Atividade: quando envolver um conjunto de operagdes que se
realizem de modo continuo e permanente, das quais resulte um
produto necessario a manutencdo da acdo de governo;

b) Projeto: quando envolver um conjunto de operacgdes limitadas
no tempo, das quais resulte um produto que concorra para
expansao ou aperfeicoamento da a¢do de governo;

c) Operagdo especial: quando envolver despesas que ndo
contribuam para a manutencdo, expansdo ou aperfeicoamento
das acOes de governo, das quais ndo resulte um produto e ndo gere
contraprestacdo direta sob a forma de bens ou servigos.

Adicionalmente, cita-se a categoria dos Eixos de Governo. N3o se
tratam de atributos previstos em lei, no entanto, aos olhos do Governo do
Estado do Maranhdo, consistem em elementos estratégicos, presentes no
Programa de Governo 2019-2022, que congregam politicas publicas afins.
A Secdo 04 — Anexo de Programas obedece a uma subdivisdao conforme
esta categoria.

APURACAO DA EFICIENCIA E EFICACIA

Para a avaliacdao do desempenho dos programas, estabeleceu-se a
andlise de sua eficiéncia e eficacia, principios estes previstos nas
Constituicdes Federal e Estadual, nos artigos 74 e 53, respectivamente. Foi
empregado o cdlculo dos valores das agbGes que os compdem e
estabelecida uma escala de valores médios, apurados para cada principio.

A avaliacdo fisica e financeira, manifestada pelo principio da
eficiéncia, é realizada para cada ac¢ao do programa e medida pela relacao
do uso dos insumos (recursos orcamentarios e financeiros) para obtencao
dos seus produtos (meta fisica planejada e a executada). E calculada por
meio do valor médio entre os recursos efetivamente utilizados para a
realizacdo de uma meta para um projeto, atividade ou programa frente a
padrdes estabelecidos. Em relagdo aos resultados vinculados a eficiéncia,
assume-se o valor 1,0 como nivel maximo (100%) de eficiéncia do
programa, sendo a escala de valores adotada a seguinte:

a) Alta Eficiéncia: > 1,0;

b) Eficiéncia: = 1,0 (100%);

¢) Média Eficiéncia: 0,99 a 0,50;

d) Baixa Eficiéncia: < 0,50.

A avaliacdo do produto da acdo, que expressa o principio da
eficdcia, diz respeito a andlise da obtencdo da quantidade dos produtos
(bens ou servicos) em relacdo ao planejado, e estd relacionada
especificamente a meta fisica. A escala de valoracdo adotada para a
Avaliacdo da Eficdcia é:

a) Eficacia: >=1,0;
b) N3o Eficacia: < 1,0.

ESTRUTURACAO E AVANCOS METODOLOGICOS

O PPA 2020-2023, contou em 2022 com 84 programas, destes, 56
do tipo Finalistico, 15 do tipo Gestdao de Politicas, 07 do tipo Servico ao
Estado e 06 do tipo Apoio Administrativo. No entanto, convém ressaltar
gue os Programas do tipo Apoio Administrativo (n2 0411, 0420, 0431,
0440, 0499 e 9999) ndo foram contemplados, pois trata-se de atividades
“meio” que ndo resultam em uma entrega de bens e servicos a sociedade.

A estrutura desta avaliacdo tem, em seu cerne, a disposicao do
Anexo de Programas, contendo, com riqueza de detalhes, o descritivo de
cada programa, os resultados fisico-financeiros alcancados e as respostas




do conjunto perguntas norteadoras. O Anexo de Programas esta
organizado segundo os Eixos de Governo que balizaram o PPA 2020-23,
conforme a estrutura a seguir:

No “Eixo 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais” abordam-se os seguintes
blocos teméticos:

* Educacdo;

=  Saude;

»= Seguranca Publica e Reintegracdo Social;

* Pobreza e Direitos Humanos.

No “Eixo 2 - Cuidar Bem do Dinheiro e Modernizagdo da Gestdo Publica”
abordam-se os seguintes blocos tematicos:

= Administracdo Publica;

»=  Gestdo Previdencidria.

No “Eixo 3 - Desenvolvimento para Todos” abordam-se os seguintes
blocos tematicos:

» Agropecuaria e Meio Ambiente;

* InddUstria;

= Comércio e Servigos;

*= Trabalho e Emprego.
No “Eixo 4 - Ampliar a Infraestrutura e Logistica” abordam-se os seguintes
blocos temdticos:

* Infraestrutura.

A avaliagdo de cada programa também contou com uma etapa
qualitativa, na qual foi solicitado as Assessorias de Planejamento dos
drgdos setoriais o preenchimento de um formulario, enviado via oficio,
com perguntas que estimularam a reflexdo sobre a performance dos
programas em 2022. Tal questionario abarcou as seguintes questdes:

1. A execucdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu
planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que
contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais foram as
principais dificuldades.

2. Justifigue a ndo execucdo de algumas agdes
orcamentdrias, caso houver?
3. Considerando a elaboracdo do PPA 2024-2027, vocé avalia

gue o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em
algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque sua sugestado
de mudanga e justifique. a) Sugestdo - Denominacdo do Programa;
b) Sugestdo - Objetivo do Programa; c) Sugestdo - Problema do
Programa; d) Sugestdo - Publico-alvo do Programa; e) Sugestdo -
Finalidade das A¢des; f) Sugestdo - Produtos das A¢Ges; g) Sugestdo
- Unidade de Medida das A¢des; h) Sugestdo - Criacdo ou Exclusdo
de alguma Acéo; i) Outro; J) O Programa deve ser mantido.

4, Sobre intersetorialidade durante o triénio 2020-22, a
execucdo do programa foi potencializada pela atuacdo de outros
6rgdos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o
motivo.

A pergunta 1 provoca uma reflexao, por parte do gestor, em torno
do que foi bem-sucedido e do que resultou em problemas durante a
execucdo do que foi planejado. E uma forma de promover aprendizados
para anos seguintes. A pergunta 2 busca mapear agdes orcamentarias que
ndo possuem perspectivas de execucdo, de modo a possivelmente ser
descontinuadas da programacdo para exercicios futuros. A pergunta 3
propde a colher insights para a Elaboracao do Plano Plurianual 2024-2027,
com foco na melhoria continua do desenho dos programas. Por fim, a
pergunta 4, visa dar mais transparéncia sobre a atuacdo de outros érgaos
setoriais ou entidades vinculadas nas entregas viabilizadas por meio de
cada programa.




Além destas perguntas norteadoras, os gestores foram
requisitados a validar os indicadores previamente selecionados para cada
programa e assim iniciar a alimentagdo de uma série histérica que parte de
um indice de referéncia antes do PPA, passando pelos anos de 2020 a 2022
e incluindo previsGes para as expectativas de mensuracdo para 2023.
Assim, é possivel refletir se a execugdao dos programas estd impactando
concretamente no desempenho dos indicadores adotados no PPA 2020-
23.

A partir de todas essas informacdes, quantitativas e qualitativas,
foi possivel analisar o Desempenho dos Programas e das A¢des do Plano
Estratégico de Governo (PEG) e recomendar orienta¢Ges para o préoximo
PPA a ser elaborado neste ano de 2023. Este ponto é crucial, pois vem a
cumprir integralmente com um dos principais objetivos de uma avaliacdo
de politica publica que é apresentar elementos passiveis de
replanejamento de atividades/metas ou redesenho estrutural dos
programas.
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2. PANORAMA MACROECONOMICO

Nesta sec¢do, serd construido, objetivamente, um panorama macroeconémico que indica os principais movimentos da economia mundial,
nacional e estadual em 2022. Esse cenario é fundamental para entender como a execuc¢ado das politicas do governo também é influenciada por
conjunturas externas ao Estado. Os recursos publicos, que vém principalmente de transferéncias federais e tributos, sdo limitados e os desafios
publicos sdo muitos. Por isso, a alocacdo de recursos é uma decisdo tdo complexa, que depende de uma boa gestdo dos recursos e equipes e de
legitimidade politica dos governos eleitos. Posicionar o Maranhdao no mundo, no Brasil e na regidao Nordeste é essencial para melhor entender
em qual contexto se deu a atuacdo do Estado no ultimo ano, antecipando também riscos, ameacas e oportunidades para os préximos anos.

1. Cenario Internacional

A trajetdria de estabilidade econémica global parecia uma realidade préxima ao findar de 2021, os pregos do petréleo ja transitavam
para reducdo, os mercados pareceram se equilibrar e havia sinais positivos para estabilidade macroeconémica do Brasil no inicio de 2022.
Contudo, em fevereiro de 2022, a Russia invadiu a Ucrania, e nesse momento o mercado sofreu um novo choque global. O conflito entre os dois
paises teve um grande impacto econémico por dois motivos: 1) a Ucrania é um grande produtor de commodities alimenticias, destacadamente
de Milho e Trigo; e 2) os paises aliados organizaram-se para fazer embargos aos produtos russos, desta forma, a oferta foi fortemente reduzida,
uma vez que deixaram de comprar produtos da Russia e esta é uma grande produtora de insumos importantes — além das commodities
alimenticias supracitadas, também possuem grande participacdo na producdo de Gas de Petréleo; Petrdleo; Petréleo Crude; Carvao e
Fertilizantes.

Como consequéncia do conflito e dos embargos, ainflacdao global voltou a subir. Os precos das commodities energéticas, dos fertilizantes
e dos alimentos subiram no mundo todo e a recuperacdo do pds-covid que se esperava foi colocada totalmente de escanteio pela nova
conjuntura instavel.

Assim, ao longo de 2022, a orientacdo da politica econdmica foi restaurar a estabilidade de precos por meio de uma politica monetaria
proativa, buscando mitigar a inflagdo. Ao mesmo tempo, a prote¢do dos grupos vulnerdveis por meio de medidas de apoio de curto prazo foi
uma prioridade da politica fiscal, visando reduzir o impacto da crise global nos padrdes de vida. Nesse sentido, o fortalecimento das reformas
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estruturais para aumentar a capacidade de producdo foi uma estratégia para superar as restricdes no lado da oferta, resultando em um suporte
a politica monetaria no combate a inflagao.

Para 2023 os riscos para as perspectivas ainda sdo muito altos. A politica monetdria apropriada pode ndo ser precisa o suficiente para
reduzir a alta dos pregos. Os rumos politicos nas maiores economias podem continuar mudando, o que levaria ao aumento do valor do ddlar.
Do mesmo modo, mais flutuagdes nos precos administrados e livres como energia e alimentos, respectivamente, podem fazer com que a inflagao
dure mais tempo. O mercado aberto global sob as atuais condi¢cdes de financiamento pode levar ao superendividamento dos mercados
emergentes. Nesse sentido, um agravamento da crise imobilidria na China pode se espalhar para o sistema bancario doméstico brasileiro e ter
efeitos expressivos sendo prejudiciais ao desenvolvimento dos paises.

Os desafios que a economia mundial enfrenta ainda se concentram em alguns pontos: nos efeitos da prolongada pandemia de COVID-
19; na inflacdo, que vem caindo, mas ainda se mantem em patamar maior do que o observado nas décadas anteriores; na continuidade da
politica de elevagdo das taxas de juros pelos bancos centrais - politica que ndo foi afetada pelas crises bancarias nos Estados Unidos e Europa e
nos problemas geopoliticos causados pelo conflito entre Russia e Ucrania.

1. Cenario Nacional

Assim como no cendrio internacional, a economia nacional tem lidado nos ultimos anos com os danos causados pela crise sanitaria da
COVID-19. No exercicio de 2020, marcado como o primeiro ano da pandemia, a economia brasileira registrou queda real do nivel de atividade
econdmica de 3,3% . A partir da retomada do dinamismo econdmico nacional em 2021, no contexto de avang¢o da vacinagdao da populagao,
iniciou-se o lento processo de ciclo de recuperacgao dos grandes setores da economia. Conforme projec¢ao do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica — IBGE'“, o PIB nacional registrou crescimento de 5,0% em 2021, enquanto as estimativas para 2022 projetam crescimento real da
economia de 2,9%.

Nesse contexto, o setor industrial tem sido afetado pela desarticulacdo das cadeias produtivas, tendo o encarecimento dos custos de
producdo e a dificuldade para obtencdo de insumos e matéria-prima como as principais carateristicas desse processo. Com a diminuicdo das
atividades produtivas e a ampliacdo do desemprego, o setor de servicos, que representa 70% da atividade econGmica do pais, foi duramente
penalizado pela crise pandémica devido as acentuadas reducdes na demanda. Na avaliacdo do desempenho do PIB em 2022, sob a ética da
produgdo, o setor de servigos exerceu a maior contribuicao positiva com alta de 4,2%, enquanto a industria registrou crescimento de 1,6%,
dindmica que demonstra o restabelecimento da atividade nacional no pds-pandemia.
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Os dados do mercado de trabalho também apresentaram dinamica positiva em 2022. De acordo com as informagdes divulgados pelo
IBGE na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNAD Continua, houve o avanco da populag¢do ocupada (RS 99,3 milhdes de
pessoas em 2022 contra RS 95,7 milhdes 2021) e a queda da taxa de desemprego (9,3% em 2022 e 13,1% em 2021).

E importante destacar que no contexto de inflacdo elevada, a decisdo de politica monetaria de aumentar as taxas de juros torna ainda
mais lento o processo de recuperacgao dos setores da economia. No intuito de arrefecer a inflagdo, que chegou ao patamar de 10,06% em 2021,
e de manter atrativo o investimento real no pais, o Banco Central permaneceu firme na manutengdo das altas taxas de juros numa crescente
iniciada em marco de 2021, estratégia que vem sendo utilizada por diversos paises, de modo a atingir o maior patamar da SELIC dos ultimos seis
anos (13,75% a.a.). A inflacdo do ano ficou acima da meta, com alta de 5,8%, mas ja abaixo da casa dos dois digitos, tendo o aumento dos precos
dos produtos administrados, com destaque para combustiveis, como principal vetor do aumento dos precos no primeiro semestre do ano.

Por outro lado, a alta da inflagdo associada ao melhor comportamento da atividade econdmica, com a recuperagao das condigdes no
mercado de trabalho e a dinamica do preco das commodities - ainda que os pre¢os tenham apresentado arrefecimento a partir do segundo
semestre do ano - influenciaram positivamente a arrecadacdo de receitas primarias do governo central ao longo de 2022, com destaque as
receitas ndo administradas e a forte arrecadagdo do Imposto de Renda — IR que elevou as transferéncias para os entes subnacionais.

O bom volume de arrecadac¢do dos impostos federais, que compde a base de rateio das transferéncias para Estados e Municipios, foi
de extrema importancia para a execucdo financeira estadual ao longo de 2022, tendo em vista o impacto na arrecadacdo tributaria causado
pelas reducdes das aliquotas de Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos — ICMS de combustiveis, energia elétrica e
telecomunicagées, implementado pelas Leis Complementares n2 192/2022"°' e n2 194/2022

Como reflexo do aumento das receitas e do relativo controle das despesas primarias, o Governo Central registrou resultado
superavitdrio de RS 54,08 bilhdes (0,5% do PIB) em 2022, enquanto para 2023 e projecao é de retorno de resultado negativo com déficit primario
de 107,6 bilhdes.

Ainda no campo das finangas publicas, é primo destacar que a PEC da Transi¢do permitiu ao Governo Federal abrir espaco de RS 145
bilhdes no teto de gastos de 2023 e 2024, de forma a viabilizar despesas com programas sociais como o Bolsa Familia, o Auxilio Gas e Farmacia
Popular. Se, por um lado, essa medida inspira preocupac¢ao com a sustentabilidade das contas no médio prazo, por outro, o gasto publico que
devera ser realizado fortalecera politicas publicas que apoiam precisamente aqueles que mais necessitam de assisténcia. Contudo, este e os
varios outros arranjos realizados ao longo dos ultimos anos para solucionar problemas orcamentarios deixam evidente a necessidade de se
pensar neste governo uma reforma do arcabouco fiscal do pais, de forma a estabelecer um regime fiscal que seja crivel e sustentavel.

Para o ano de 2023, espera-se que o ritmo de crescimento da economia mundial perdera forca e, concomitante a isso, para o Brasil ha
expectativa de modesto crescimento para a atividade econémica de 1,0%, com a taxa de inflagdo de 6,02%, - ainda acima da meta de 3,25% a.a.
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- @ manutencdo do patamar de 13,75% da taxa Selic até meados do ano. Essa desaceleracdo da atividade econémica ao longo de 2023 pode
constituir um risco para a trajetéria das receitas federais e, pelo lado da despesa, existem vdrias pressées para aumento do gasto primario que
serd feito a partir do espaco fiscal aberto pela PEC da Transi¢do~' , além do andamento das discussdes do novo arcabouco fiscal, que compreende
ao Projeto de Lei Complementar n2 93/2023, ja encaminhado ao Congresso Nacional.

Dessa forma, as perspectivas econdmicas para o proximo exercicio possuem um grau de incerteza acima do usual. Isto decorre tanto
da conjuntura externa adversa, quanto pelos desafios que se imp&em ao governo que precisara conciliar a necessidade de continuagdo e
expansao das politicas e servicos publicos ofertados com as incertezas sobre a sustentabilidade da politica fiscal.

2. Cenario Estadual

A dindmica do cenario internacional e nacional trouxe impactos sobre o comportamento do panorama estadual, situacdo que tem
conferido grandes desafios a gestdo nos ultimos anos. Nesse contexto, apds a retragdo do PIB estadual de 1,9% em 2020, a estimativa de
recuperacao do crescimento da economia maranhense a partir de 2021 (+3,8%) é efeito tanto da base fraca de comparacdao como também é
resultado da forma como o governo estadual vem agindo no combate a pandemia, que impactou fortemente a renda do Estado, principalmente
no que se refere ao setor de Comércio e Servicos e na empregabilidade local.

Para 2022, o Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos — IMESC estima crescimento de 2,6%" do PIB estadual,
com destaque para a contribuicdo do setor agropecudrio que devera crescer 3,7% no ano devido ao desempenho recorde da producdo de graos
- que aponta para safra de 6 milhdes de toneladas - e para o setor da pecuaria, que registrou aumento no quantitativo de abate de bovinos.

A partir dos dados do setor de Servicos foi possivel observar que ao longo de 2022 a atividade conseguiu conjugar: 1) melhora no volume
de servigos (+6,3%) ofertados; 2) saldo de 24.226 contratacdes durante o ano de 2022; e 3) aumento do nimero de empresas abertas no ramo,
com 22.507 novos negdcios. Esses fatores indicam que o nivel de atividade do Estado retomou o patamar anterior a pandemia.

Como reflexo do comportamento dessas atividades, os dados do mercado de trabalho do Maranhao também reagiram positivamente.
No quarto trimestre de 2022, a taxa de desocupacao registrada foi de 8,4%, voltando ao patamar de um digito apds sete anos. O maior saldo de
contratacdes ocorreu justamente no setor de Servigcos (+24.226 vinculos) seguido do Comércio (+9.408 vinculos).

No setor externo, os precos das commodities agricolas e mineral-metalicas, pressionados pelo conflito entre Russia e Ucrania, assim
como a taxa de cambio ainda elevada foram vetores positivos para o comércio exterior estadual. Em 2022 as exportacdes maranhenses
totalizaram USS 5,7 bilhdes, valor que representa aumento de USS 1,4 bilhdo em relagdo a igual periodo do ano anterior. Com esse desempenho,
o Maranhao foi no periodo o segundo estado do Nordeste com maior volume e valor exportado, com destaque para o complexo da soja que
registrou alta tanto no valor (+USS 756,3 milhdes) quanto na quantidade (+22,6%) exportada.
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A elevagado dos pregos internacionais € um ponto determinante tanto sobre o crescimento da exportagdao maranhense como sobre a
arrecadacdo tributdria de produtos importados. Esse fator, correlacionado com os aumentos no cambio, acaba por afetar positivamente a
arrecadac¢ao, com destaque a relagdo que as receitas de ICMS tém com o pre¢o dos combustiveis. Contudo, no segundo semestre de 2022, esse
efeito foi parcialmente refreado pelas mudangas implementadas pela Lei Complementar n? 194/2022. Com a elevagdo dos precos dos
combustiveis e inflagdo elevada, o Governo F

ederal considerou como bens essenciais combustiveis, gas natural, energia elétrica, servicos de comunicacdo e de transporte coletivo;
além de vedar a fixacdo das aliquotas sobre as operacées referidas em patamar superior aos das operacoes em geral.

Essa mudanca imp6s um novo desafio ao Estado, no sentido de conciliar a perda de receita em relagdo a arrecadacdo potencial com o
pagamento das despesas obrigatdrias, como a folha de pessoal e servico da divida (somatdrio dos Juros e Amortiza¢des), repasses para a Saude,
Educacdo e Seguranca, além de outras pressdes sobre os gastos publicos comuns ao cenario de processo inflaciondrio, que ocorrem através dos
reajustes contratuais e mudangas nos custos das obras e necessidade de reajustes salariais.

Dessa forma, pode-se afirmar que o Estado registrou um panorama econO6mico favoravel em 2022, com o surgimento de novas
oportunidades de trabalho e indicadores de atividade em ascensdo. No entanto, o aumento da taxa de juros, a trajetéria incerta das receitas
estaduais, a volatilidade da economia estadual em relacdo ao setor externo, notadamente, ao cdmbio e ao preco das commodities, e 0 consumo
da populacdo ainda penalizado, sdo elementos que vao constituir obstaculos para a exercicio de 2023.

[ https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/periodicos/2121/cnt 2022 3tri.pdf

[2] https://static.poder360.com.br/2022/12/pib-ibge-3-trimestre-1dez2022-1.pdf

Bl De 11 de margo de 2022. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/Lcp192.htm.

[ De 23 de junho de 2022. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/lcp/lcp194.htm.

Bl pEC n2 32/2022, promulgada como Emenda Constitucional n2 126.

[8l projeto de Lei Complementar n2 93/2023.

[ conforme avaliacdo realizada no Boletim de Conjuntura Econémica Maranhense do 32 trimestre de 2022.
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3. ANEXO DE PROGRAMAS




AVALIAGAO SINTETICA DO PPA | 2020-2023 EXERCICIO 2022 |

EIXO 1

Enfrentar as Injusticas Sociais
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2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Codigo e Nome do Programa: 103 - Extensao Universitaria e Assuntos da Comunidade

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixo nivel de renda e inclusédo social das populagées em estado de pobreza absoluta no estado do maranhéo.

Objetivo: Promoyer a inclusao sociocultural e educativa de pessoas cadastradas no Cad UNICO, bem como prestar servigos extensionistas a estudantes e
comunidade

Publico Alvo: Populacédo do Estado do Maranh&o

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  19.700.000,00 Atual (B):  18.294.916,60 Variacdo (% B/A)=  -7,13

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

19.700.000,00 18.294.916,60 15.073.431,17 13.868.448,14 12.488.095,54

20.000.000,00 - 18.294.916,60

15.073.431,17

13.868.448,14
12.488.095.54

10.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2938 - Promogao de Eventos Cientificos, Evento 7

Unidade 8,75% 200.000,00 160.000,00 159.392,93 59.917,58  37,45% 23,37%

24201 - UEMA Tecnoldgicos e Socioculturais - UEMA Realizado

Comentario: Houveram aquisicdo de materiais de consumo para comeragao de 40 anos da Uema e apresentagao de trabnalhos dentro e fora do estado do Maranh&o durante o ano de 2022.

Eepa T b G L el 2l 0l UL Unidade 1 0 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
24201 - UEMA Unidades de Atendimento Veterinario Implantada

Comentario:

e FEE: 9 0 SAEEED WG i WIS Unidade 520 323 62,12% 1490.000,00  2.061.300,00  1.703.800,00  1.483.300,00  71,96% 86.32%
24201 - UEMA UEMA Beneficiado

Comentario:

4802 - Restaurante Universitario e Unidade 37.000 44.920 121,41% 6.000.000,00 4.382.403,00 4.179.353,14 3.973.519,37 90,67% 133,90%

24201 - UEMA Fornecida
Comentario: Os fornecimento de refeigdes foram realizados a partir do més de Abril, com o retorno das aulas presenciais, e seguiram até o més de outubro de 2022.

4853 - Cartdo Transporte Universitario - UEMA SR
24201 - UEMA Contemplado

Comentério: Realizada a descentralizagdo de crédito em favor da SEDIHPOP para execugdo do programa, em duas.

Unidade 1.000 0 0,00% 200.000,00 1.842.000,00 1.066.680,93 1.066.680,93  57,91% 0,00%

4877 - Fomento a Assisténcia Estudantil - UEMA pundle ' Unidade 2.400 2.252 93,83% 2.370.000,00 3.565.000,00 3.478.278,77 2.925.080,00 82,05% 114,36%
24201 - UEMA Concedido

Comentario: Agdo compreende auxilios, bolsas e fornecimento de internet mével para alunos por conta do periodo pandémico.

4967 - Atendimento Veterinario (UEIGITENLE Unidade 117.622 0 0,00% 2.000.000,00 0,00 0,00 000  000% 0,00%
24201 - UEMA Realizado

Comentario: Ndo houve execugdo de despesa nesta agéo.
4952 - Fomento a Assisténcia Estudantil na Auxilio

24207 - UEMASUL _ Regidio Tocantina Concedido Unidade 1.300 4.671 359,31% 3.290.000,00 3.022.533,00 2.863.921,00 2.751.652,06  91,04% 394,68%
Comentario: O aumento na realzagao fisica da agado foi consequente ao aumento de bolsas e auxilios concedidos a discentes.
I — ?_ziiasn-til::staurante Universitario na Regiéo ?g:ﬁg:iga Unidade 26.350 41.814 158,69% 400.000,00 258.180,60 164.474,40 150.768,20  58,40% 271,74%
Comentario: As realizagbes correspondem ao nimero de refeigbes servidas.
P AEeRE 6 I ZitiEp UeR iR - e Unidade 345 0 0,00% 2.000.000,00 0,00 0,00 000  000% 0.00%
24207 - UEMASUL Regiéo Tocantina Beneficiado
Comentario: Ndo houve movimentagéo de recursos na agao.
4955 - Promogao de Eventos Cientificos, e
24907 - UEMASUL Tecnoldgicos e Socioculturais na Regido Realizado Unidade 44 0 0,00% 700.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
- Tocantina
Comentario: Ndo houve movimentacéo de recursos na agao.
T ‘F‘age‘ré?é'o%gﬁt?;:“pme lERIET 2T Ezt:t‘ii:‘;?a o Unidade 1.000 93 9,30% 50.000,00  2.703.500,00  1.457.530,00  1.457.530,00 53,91% 17,25%

Comentario: Houve a descentralizagdo para UG 540101-Secretaria de Direitos Humanos para execugéo desta agao.

TOTAL: 19.700.000,00 18.294.916,60 15.073.431,17 13.868.448,14

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,68 Eficiéncia (C/H
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Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Numero de pessoas Somatério dos UEMA E
beneficiadas com o Numero 2019 2.100 2.057,4 1.300 2.263,14 2.286 2.489,45 2.575

. ~ beneficiarios UEMASUL
atividades de extensdo
Comentarios: Houve um aumento expressivo no numero de atendimentos prestados com as atividades de extensdo pela UEMA e UEMASUL, se compararmos aos anos pandémicos (2020 e 2021).

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

N3ao. devido ao indice obtido pelo programa de 0,68, considerado néo eficaz, devido ao fato de que duas acdes foram criadas e suplementadas no segundo semestre de 2022 e n&o houve
execucao de despesas. As agoes criadas sdo relativas a despesas dos servigos de atendimento veterinario e modernizagéo das unidades de atendimento. Inicialmente a agéo surgiu por
necessidade de executar despesas cuja a fonte de recursos foi resultante de decisdes judiciais. Dessa forma as agdes tiveram seus saldos suplementados e ndo executados por ndo haver prazo
suficiente para elaborar projetos, diminuindo assim a eficacia. do programa.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Houveram duas agbes que ndo foram executadas. Sao elas: 3329 — Implantacdo e Modernizagdo de Unidades de Atendimento Veterinario e 4967 — Atendimento Veterinario. Inicialmente a agéo
surgiu por necessidade de executar despesas cuja a fonte de recursos foi resultante de decisdes judiciais. Nao havendo prazo suficiente para elaborar projetos e executa-los, as agdes tiveram
seus saldos suplementados e ndo executados, diminuindo assim a eficiéncia do programa.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Ampliar o impacto social da universidade, promovendo o didlogo entre a comunidade académica e a sociedade em geral, contribuindo para a formagéo de uma cultura de cidadania ativa
e consciente através da promogéo de assisténcias, atividades e praticas extensionistas que visam o desenvolvimento de habilidades e competéncias. Dessa forma, os estudantes tém a
oportunidade de aplicar seus conhecimentos tedricos em projetos praticos, contribuindo para a formagao de profissionais mais comprometidos com a transformagéao social.

c) Sugestao - Problema do Programa

Baixo nivel de renda e incluséo social das populagées em estado de pobreza no estado do Maranhao.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Populagéo do Estado do Maranh&o

e) Sugestdo - Finalidade das Ac¢des
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Acgéo 2938 - Promocéao de Eventos Cientificos, Tecnoldgicos e Socioculturais — UEMA: Realizar eventos relativo as necessidades da comunidade académica no geral, de forma a
promover o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social, cultural e desportivo nos campi da Universidade Estadual do Maranhao.

Acéo 3329 - Implantagdo e Modernizagcao de Unidades de Atendimento Veterinario: Manter.

Acao 4755 - Promogao da Extensao Universitaria — UEMA: promover formagdes, cursos, praticas e projetos extensionistas, em suas diversas modalidades e tipos.

Acao 4802 - Restaurante Universitario: Fornecer alimentagéo de qualidade a discentes, docentes, corpo técnico administrativo e demais publicos que desenvolvem atividades
académicas e/ou laborais na Universidade Estadual do Maranh&o.

Acao 4877 - Fomento a Assisténcia Estudantil — UEMA: Fornecer assisténcia aos estudantes através de bolsas e auxilios de forma a diminuir a evasao e aumentar a taxa de conclusao
do curso em tempo adequado.

Acdo 4967 - Atendimento Veterinario: Garantir o adequado funcionamento das unidades de atendimento veterinario, visando a prestagédo de servigos de qualidade a sociedade.

f) Sugestdo - Produtos das A¢oes

Acao 2938 - Promocgao de Eventos Cientificos, Tecnoldgicos e Socioculturais — UEMA: Eventos Realizados.

Acao 3329 - Implantagdo e Modernizagdo de Unidades de Atendimento Veterinario: Unidades em funcionamento.

Acao 4755 - Promocgao da Extensdo Universitaria — UEMA: Projetos Extensionistas.

Acao 4802 - Restaurante Universitario: Refeigcdes servidas para cada publico (discentes, docente e corpo técnico administrativo)
Acao 4877 - Fomento a Assisténcia Estudantil — UEMA: Auxilios Concedidos e Bolsas Concedidas.

Acéao 4967 - Atendimento Veterinario: Atendimentos Realizados.

dg) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Acédo 2938 - Promocgéo de Eventos Cientificos, Tecnoldgicos e Socioculturais — UEMA: Namero de Eventos Realizados.

Acao 3329 - Implantagédo e Modernizagdo de Unidades de Atendimento Veterinario: Numero de Unidades em funcionamento.

Acdo 4755 - Promogao da Extensao Universitaria — UEMA: Numero de Projetos Extensionistas.

Acédo 4802 - Restaurante Universitario: Numero de Refei¢gdes servidas para cada publico (discentes, docente e corpo técnico administrativo)
Acao 4877 - Fomento a Assisténcia Estudantil — UEMA: Numero de Auxilios Concedidos e Niumero de Bolsas Concedidas.

Acgéo 4967 - Atendimento Veterinario: Numero de Atendimentos Realizados.

Todas as agdes em “Unidades” como medidas dos produtos.

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o ha Intersetorialidade envolvida ou relativa a este programa. Isso se deve ao fato de que todas as nossas demandas que envolvem outros setores ou 6érgéos, sdo atendidas no programa
0177 — Ensino de Graduagéo.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cdédigo e Nome do Programa: 160 - Reforma e Regularizagéo Fundiaria

Orgao Responsavel: 61000 - Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Problema: Baixa capacidade de atendimento das demandas de reordenamento agrario por diversos segmentos da sociedade

Objetivo: Garantir a capacidade de atendimento das demandas de reordenamento agrario

Publico Alvo: Familias Detentoras da Posse de Imdveis

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  15.686.000,00 Atual (B):  31.995.803,07 Variagdo (% B/A)= 103,98

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

15.686.000,00 31.995.803,07 26.030.518,18 26.030.518,18 26.030.518,18
40.000.000,00 -
31.995.803,07
26.030.518,18 26.030.518,18 26.030.518,18
20.000.000,00 — 15.686.000.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Familias

61201 - ITERMA 1764 - Assentamento de Trabalhadores [ N——— Unidade 15.000 11.602 77,35% 180.000,00 262.000,00 139.120,00 139.120,00  53,10% 145,66%
Comentario: Atualizagdes cadastrais de familias assentada
61201 - ITERMA 3228 - Arrecadacao de Terras Z?rr::adada Hectare 25.000 20.814 83,25% 180.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Comentario: Georreferenciamento para arrecadacao e terras e outras correlatas
Titulo de
o TERNA 4396 - Regularizagdo Fundiaria Dominio Unidade 3.000 3.138 104,60% 3.942.000,00 8.418.580,25 4.564.335,04 4.564.335,04  54,22% 192,93%
- Expedido
Comentario: Titulagao de terras
= Medido pela . o
61201 - [TERMA 4450 - Gestao do Programa Despesa Unidade 0 0 11.204.000,00 23.310.681,82 21.323.637,14 21.323.637,14  91,48%
Comentario:
4477 - Regularizagéo Fundiaria em Areas S
9 a0 Quilombolas Unidade 100 517 517,00% 180.000,00 4.541,00 3.426,00 3.426,00 75,45% 685,26%
61201 - ITERMA Remanescente de Quilombos E N i

Comentario: Titulagdo de terras areas remanescente de quilombolas, georeferenciamento.

TOTAL: 15.686.000,00 31.995.803,07 26.030.518,18 26.030.518,18

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,56 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

~ . Numero de titulo emitidos
BV W N0 6 no ano atual / numero de
Familias Beneficiadas . o Percentual ITERMA 2019 9.377,00% 17.341,00% 6.977,00% 24.855,00% 22.096,00% 11.249,00% 17.986,00%

i . titulos emitidos no ano
com Titulos de Dominio anterior * 100

Comentarios: O ITERMA supera a meta estabelecida de 3 mil titulos com a utilizagao, apenas, de 54,22% da dotagao inicial declarando-se eficiente na administracao dos seus recursos, cujo indice é de 192,93%,
portanto acima da média esperada, enquanto a marca do seu resultado registra uma pontuagao eficaz de 104,60% dos resultados previstos.

N° de Familias
beneficiadas com titulos Nuamero ITERMA 2019 2.215 15.000 1.592 15.000 2.890 15.000 5.195

de dominio
Comentarios: O ITERMA emitiu, no exercicio de 2022, 3.138 titulos beneficiando 5.195 familias perfazendo uma area de 146.156,1700 hectares em 102 municipios.

Familias beneficiadas com
titulos de dominio

VBT EO AEEELAED N° de hectares arrecados Hectare ITERMA 2019 19.941,17 3.000 3.428,53 25.000 16.168,92 19.000 20.813,64
de Terras pelo Estado

Comentarios: Em 25 municipios foram beneficiados com arrecadacgéao de terras. Os custos envolvidos com arrecadacgéo de terras estao diretamente computados nos custos com a emisséo de titulos de
dominios de terras, ndo sendo possivel segregar suas despesas.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim, ultrapassou a meta de 3 mi titulos, registrando para 2022, 3.138 titulos de dominio a parceria com empresas terceirizada bem como a utilizagdo dos recursos oriundos de Leis ou Acordos
Anticorrupcéo favoreceram o alcance ora registrado.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢oes orgamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Acoes
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Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao houve. A competéncia para regularizacéo fundiaria nas terras do Estado é de exclusividade do ITERMA, porem, a parceria com INCRA é de grande valia no que se refere as concessoes de
créditos as familias assentadas.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 177 - Ensino de Graduagao

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixo percentual da populagdo maranhense possui formagao superior.

Objetivo: Graduar profissionais em cursos de licenciatura e bacharelado de modo a melhorar o nivel de empregabilidade

Publico Alvo: Egressos do Ensino Médio

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  124.048.534,00 Atual (B):  104.321.269,69 Variagdo (% B/A)=  -15,9

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

124.048.534,00 104.321.269,69 77.268.173,45 75.092.999,49 68.740.114,56
150.000.000,00 -
124.048.534,00
104.321.269,69
100.000.000,00 -
77.268.173,45
y 75,092.999,49 68.740.114,56

50.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Aluno

o U= 2118 - Formag&do em Nivel Superior- UEMA Graduado Unidade 3.055 2.463 80,62% 104.779.000,00 103.798.735,69 76.775.566,00

Comentario: No total, houveram 2.463 colagdes de grau no ano de 2022, referentes aos 2021.1 e 2021.2.
24901 - UEMA 3321 - Expansdo da Graduagao - UEMA Vaga Ofertada Unidade 3.055 0 116.000,00 0,00 0,00

Comentario:

4875 - Mais Qualidade Académica - UEMA R Unidade 32 0 100.000,00 0,00 0,00
24201 - UEMA Qualificado

Comentario:

e I ClE (EER VI R RE e Vaga Ofertada Unidade 1.310 0 3.741.000,00 0,00 0,00
24207 - UEMASUL  Tocantina

Comentario:

psl/ CLEISEIESED AZCEblEnRREEED  [olED Unidade 21 21 10000%  2.662.534,00 522.534,00 492.607,45
24207 - UEMASUL Tocantina Qualificado

Comentario: Acesso a biblioteca virtual e manutencéo preventiva de aparelhos e equipamentos laboratoriais.

4948 - _Forma(;éo em Nivel Superior na Regiédo Aluno Uik 1300 0 0,00% 12.650.000,00 0,00 0,00
24207 - UEMASUL Tocantina Graduado

Comentario: Ndo houve movimentagdo de recursos na agéo.

TOTAL: 124.048.534,00 104.321.269,69 77.268.173,45

74.609.818,24

0,00

0,00

0,00

483.181,25

0,00

75.092.999,49

71,88% 112,16%
0,00%
0,00%
0,00%

92,47% 108,14%
0,00% 0,00%

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,3 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Total de Bolsas CNPq, CNPQ
Bolsa de Mestrado e CAPES ou FAPEMA / Porcentagem CAPES e 2018 0,22 0.31 0.72
Doutorado Total de Discentes de

i = )% CONFAP

Pés-graduacgéo) *100
Comentarios:

Profissionais formados =

[ H [

Taxa de §ucesso na (N° de dlplgmados/N total Percentual UEMASUL 2019 16,00%
Graduagéo de alunos ingressantes)

*100
Comentarios: O baixo percentual se justifica pela a ndo ocorréncia da colagéo de grau dos alunos que estudam na modalidade de Ensino a Distéancia, dos alunos do Programa Ensinar e PROFITEC

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, houveram 2.463 cola¢des de grau no ano de 2022, no entanto, o programa nao atingiu os indices de eficacia e de eficéncia, podemos citar, como fatos que néo possibilitaram uma
execugao melhor ainda, ou seja, mais proxima dos 100% (na perspectiva fisica e financeira): A desvalorizagdo da Educacgéo e Ciéncia por parte do cenario nacional. A adogédo de uma filosofia
negacionista e a visdo de que Educacéo é despesa e ndo investimento foram decisivos. Outro fator foi o contingenciamento orcamentario que, apesar de ser parte do planejamento orgamentario,
estimulou o expressivo nimero de remanejamentos de créditos, tarefa essa que foi morosa em relagéo ao atendimento de notas orgamentarias.

2) Justifique a ndo execugao de algumas ag6es orgcamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestdo - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Formar profissionais em cursos técnicos profissionalizantes, tecnélogos, licenciaturas, bacharelados, formagdes de professores para a Educagao Basica, formagdes de professores
oriundos das comunidades e povos tradicionais do Maranhao, todos em formato presencial ou a distancia, com metodologias ativas cuja a oferta ocorre por meio de seletivos e editais
para vestibulares, com fonte de recursos do Tesouro Estadual ou Conveniados.

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Populagdo maranhense com Ensino Médio em fase de conclusdo ou concluido.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
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Acdo 2118 — Formacgéao Nivel Superior: Formar profissionais em cursos tecnologos, licenciaturas, bacharelados, formagées de professores para a Educagéo Basica, formagbes de
professores oriundos das comunidades e povos tradicionais do Maranh&o, todos em formato presencial ou a distéancia, com metodologias ativas cuja a oferta ocorre por meio de
seletivos e editais para vestibulares.

Acao 3321 — Expanséo da Graduagao: Expandir a oferta de vagas e novos cursos de graduagao nas areas de licenciatura, bacharelado e tecnologia. Ressalto que hoje esta agédo tem
apenas uma subacéo oriunda de Orgamento Participativo que n&o fora elaborado projeto para sua execugéo.

Agao 4875 — Mais Qualidade Académica: Melhorar os indicadores de qualidade dos cursos tecndélogos, licenciaturas, bacharelados, formagdes de professores para a Educacéo Basica,
formagdes de professores oriundos das comunidades e povos tradicionais do Maranhao, todos em formato presencial ou a distancia.

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Acgéo 2118 — Formagao Nivel Superior: Convénios Firmados, formados nos cursos tecnélogos, licenciaturas, bacharelados, formacgdes de professores para a Educagéo Basica,
formagdes de professores oriundos das comunidades e povos tradicionais do Maranhao, todos em formato presencial ou a distancia, bolsas fornecidas aos estudantes, independente da
modalidade ou curso.

Acédo 3321 — Expansao da Graduagdo: Vagas Ofertadas em todos os cursos e modalidades

Acgéo 4875 — Mais Qualidade Académica: Capacitagdes Ofertadas a Profissionais da Educacéo e Correlatos.

g) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes

Acao 2118 — Formacgéao Nivel Superior: Numero de Convénios Firmados, Numero de Formados nos cursos tecnélogos, licenciaturas, bacharelados, formagdes de professores para a
Educacao Basica, formagdes de professores oriundos das comunidades e povos tradicionais do Maranhdo, todos em formato presencial ou a distancia, nimero de bolsas fornecidos aos
estudantes independente da modalidade ou curso.

Acéo 3321 — Expansao da Graduacédo: Numero de Vagas Ofertadas
Acgéo 4875 — Mais Qualidade Académica: Numero de Capacitacdes Ofertadas a Profissionais da Educacéo e Correlatos.

h) Sugestio - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao

Exclusédo da Ac¢ado 3321 — Expanséo da Graduagéo, visto que a subacgéo ligada a atividade de oferta de Vagas (3875 — PAES) esta executada em outra agédo (Ag¢do 2118 — Formagéao
Nivel Superior).

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o. Existem estimulos de outros 6rgéos e entidades, mas que atuam sobre outros programas da Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA. Caso seja cabivel citar, este programa é o unico
que tem recursos oriundos de Convénios, dessa forma, a potencializagdo do sucesso do programa ndo se da por 6rgéos setoriais ou entidades vinculadas, mas sim, por atores externos como,
por exemplo, o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagédo — FNDE que é responsavel pela maioria do financiamento dos convénios firmados.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 193 - Mais Seguranga Alimentar e Nutricional

Orgao Responsavel: 15000 - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social

Problema: Alto indice de insegurancga alimentar e nutricional

Objetivo: Reduzir o indice de inseguranga alimentar e nutricional

Publico Alvo: Familias e Individuos em Situagéo de Pobreza, Vulnerabilidade e Risco Social

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  146.008.439,00 Atual (B): 267.770.740,22 Variagdo (% B/A) = 83,39

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

146.008.439,00 267.770.740,22 210.291.272,73 210.164.087,81 195.280.712,23
400.000.000,00 -
300.000.000,00 - 267.770.740,22
210.291.272.73 210.164.087,31 195.280.712,23
200.000.000,00 -

146.008.439.00

100.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3243 - Implantagéo de Sistema de Seguranca

Alimentar e Nutricional - SISAN
15101 - SEDES

Comentario: Implantagdo de Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional -

Sistema

Implantado Sk

50,00% 560.162,00 1.210.854,17 729.264,50

uma vez que, o produto (Sistema Implantado) s é contabilizado a partir da publicagédo da ades&do do municipio ao SISAN

3244 - Implantagdo e Modernizagédo de
Infraestrutura de Seguranca Alimentar e

Nutricional - SAN
15101 - SEDES

Equipamento
Implantado/
Recuperado e/
ou Bem Doado

Unidade 2 1 50,00% 3.510.031,00 308.692,00 49.006,67

624.579,50

49.006,67

51,58% 96,93%

Nova Colinas e Itaipava do Grajau e aguardando publicagdo de adesdo de 3 municipios (Santana do MA, S&o Francisco do Brejdo e Governador Nunes Freire),

15,88% 314,95%

Comentario: Empenhamento e pagamento referente a contratagdo de empresa para aquisicdo de equipamentos para usina de beneficiamento de leite (embaladora para leite pasteurizado integral), visando fortalecer a infraestrutura da
cadeia produtiva no ambito do PAA. Foi entregue como doacéo para COAFES — Cooperativa dos Agricultores Familiares e Economia Solidaria de Vila Nova dos Martirios, contratada para fornecimento de leite para o Programa Alimenta

Brasil - PAB - Leite.

Medido pela

4450 - Gestéo do Programa Unidade 0 0 7.028.091,00 28.366.364,00 27.834.326,89 27.834.326,89  98,12%
15101 - SEDES Despesa

Comentario:

TE ] =l e Redk il Peprles Roile Unidade 8.223.526 22241381  270,46%  123.160.139,00 213.256.317,00 167.171.609,22 167.171.609,22  78,39% 345,02%
15101 - SEDES e Cozinhas Comunitarias Fornecida

Comentario:

4782 - Banco de Alimentos ’S:Z?rfgj?do Tonelada 240 371 154,43% 4.084.480,00 3.993.928,00 1.951.360,80 1.951.360,80  48,86% 316,07%

Comentario: Distribuicdo de Generos Alimenticios oriundo de doagdes a instituicdes que atendem publico em situagdo de vulnerabilidade social, desenvolvendo as seguintes etapas: critérios de inclusdo as entidades beneficiadas; origem
e tipo dos alimentos coletados; qualidade alimentos coletados pereciveis e ndo pereciveis; periodicidade de arrecadagdo e istribuigdo das doacdes; condigdo dos alimentos distribuidos (se realizam algum tipo de selegao/triagem/
processamento); validade dos alimentos ndo pereciveis; uso de equipamentos de protecéo individual pelos manipuladores; estratégias para captar novos doadores e formas de incentivo aos doadores; transparéncia sobre o destino das
doagdes; e mecanismos de apoio a sustentabilidade das entidades beneficiadas.

15101 - SEDES

4783 - Distribuiggo de Leite Lol Litro 7.027.500 1.027.363  14,62% 7.665.536,00  20.634.585,05  12.555.704,65  12.533.20473  60,74% 24,07%
15101 - SEDES Distribuido
Comentario: Edital de Chamamento Publico, Contratagdo, Execugdo do beneficiamento Leite em Uzina credenciada, Acompanhamento e monitoramento principalmente no que concerne as medidas sanitarias.
TOTAL: 146.008.439,00 267.770.740,22 210.291.272,73  210.164.087,81

Média Geral:

Eficacia (B/A) =

Cc 09 Eficiéncia (C/H 1,83

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Total de domicilios com
Indice de Seguranga Inseguranca Alimentar e
Alimentar e Nutricional Nutricional / Total de Percentual HAAEACS A A0

domicilios)* 100
Comentarios: Ndo houve mensuragéo dos indicadores no periodo de 2020-2022, devido a realizagdo do Censo do IBGE somente em 2023.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Houve a elaboragéo de um plano operativo, definindo as agdes, etapas e fases, estabelecendo responsaveis e prazos de entregas, e a proposta de uso dos recursos financeiros
assegurados na LOA. Com o retorno do Brasil ao mapa da fome, a situagéo de inseguranga alimentar grave no Estado do MA se acentuou, saindo de 12,3% em 2018 para 29,9% em 2022,
segundo a POF/IBGE/2020 e VIGISAN/2022 respectivamente, tendo sido necessaria a criagdo de novas estratégias de enfrentamento a fome, com o aumento no quantitativo do Equipamento
Publico de Alimentagdo e Nutricdo (Inauguracdo de 104 Restaurantes populares), sendo de segunda a sexta feira( café da manha, almogo e janta e, aos sabados, café da manha e almogo-
feijoada) aumentando significativamente o quantitativo de refeigcdes fornecidas diariamente por meio da Acdo Alimentagcdo em Restaurantes Populares e Cozinhas Comunitarias.

Ressalta-se ainda a execugao das agdes orcamentarias:

Acao Implantacdo de SISAN, onde foram realizadas diversas capacitagdes para gestores, técnicos, agricultores familiares, agentes publicos e sociais da politica de SAN, com aporte de
recursos de convénios federais, que contribuiram para o fortalecimento da gestdo do SISAN e sensibilizagdo dos municipios para adesao ao referido sistema, totalizando 80 municipios com
adeséo, destas 77 publicadas no DOU e 03 aguardando publicagao.

A Acdo Banco de Alimentos superou a meta estabelecida para captagdo e distribuicdo dos alimentos, de 351 ton, para 371 ton, além do significativo aumento das atividades educativas por
meio das agbes integradas com outros 6rgaos parceiros.

A Acao de Implantagdo e Modernizagéo de Infraestrutura de Seguranga Alimentar e Nutricional, contou com apoio da SEGOV para realizagéo de obras de construgao, reforma/adequagéo
dos prédios para implantagao de restaurantes populares, além da estratégia de contratagdo de empresa para a cogestdo dos EPSAN'’s, tendo como responsabilidade, dentre outras a realizagéo
dos servigos de estruturagdo e fornecimento de refeigdes.

A Acéo de Distribuicdo de Leite é implementada com recursos do Convénio de n® 919464/2021, SICONV N°049533/2021, celebrado entre a Secretaria de Desenvolvimento Social —
SEDES e o Ministério da Cidadania — MC, acgao integrante do Programa de Aquisicdo de Alimentos - Modalidade Incentivo a Produgéo e ao Consumo de leite.

Os aspectos positivos do PAA leite. Apoiar o desenvolvimento continuo de agdes do PAA Leite no estado para fortalecer a cadeia produtiva por meio da geragéo de renda do agricultor e o
abastecimento familiar com a distribuigdo gratuita de leite para as unidades recebedoras e familias inscritas no CadUnico. Em 2022, tivemos adesao de 03 (trés) organizagdes fornecedoras em
03 (trés) regides do Estado, com potencial de producéo de leite.

Foram atendidos 37 (trinta e sete) municipios, sendo distribuidos 1.027.363 (hum milhdo, vinte sete mil e trezentos e sessenta e trés) litros de leite, cujo valor pago pelo convénio foi de R$
3.073.980,85 (trés milhdes, setenta e trés mil, novecentos e oitenta reais e oitenta e cinco centavos), pelo INSS foi R$ 30.169,31 (trinta mil, cento e sessenta e nove reais e trinta e um centavos)
e com o subsidio R$ 496.961,50 (quatrocentos e noventa e seis mil, novecentos e sessenta e um reais e cinquenta centavos); 10.542 (dez mil, quinhentos e quarenta e duas) familias
beneficiadas (pessoa fisica); 283 (duzentos e oitenta e trés) entidades atendidas; 27.706 (vinte e sete mil, setecentos e seis) pessoas atendidas em entidades; 124 (cento e vinte e quatro)
beneficiarios fornecedores (produtores de leite); 17.74% produtoras mulheres incluidas como beneficiarias fornecedoras.

Quanto aos aspectos negativos, ressalta-se a necessidade de reforma/adequacéo da estrutura fisica do Banco de Alimentos, para atender as exigéncias higiénico sanitarias, bem como, a
ampliagédo de recursos humanos. A meta estabelecida para implantagdo de SISAN nao foi alcangada em sua totalidade em fungéo da baixa atuagdo dos municipios no que diz respeito ao
atendimento dos critérios estabelecidos.

Por outro lado, varios remanejamentos foram realizados: a SEPLAN anulou parte dos recursos orgamentarios em favor das SEAP; remanejamento para recuperagdo de CRAS e CREAS
dos Municipios de Sao Luis, Rosario, Pago do Lumiar e Miranda do Norte; ampliagdo do Banco de Alimentos, Vale Gas; e reforma e ampliagdo da Cozinha Comunitaria de Maruda, municipio de
Alcantara.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées or¢camentarias, caso houver.
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Acdo 4753 - Capacitagdo em EAN nao teve dotagdo orgamentaria suficiente no exercicio 2022.

3) Considerando a elaboragcdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Contribuir, de forma direta e, em articulagdo com os demais componentes da CAISAN, para a redug&o do Indice de Inseguranga Alimentar e Nutricional Grave.

Justificativa: A politica de SAN é multisetorial, ocorre em diversos setores de politicas publicas, perpassa pela Assisténcia Social, Agricultura, Meio Ambiente, Saude e Educagéo dentre
outras, que devem atuar de forma Intersetorial para garantir a Seguranca Alimentar e Nutricional da populagéo, sendo assim a SASAN pretende concentrar os esforgos no sentido de
enfrentar a inseguranga alimentar e nutricional grave.

c) Sugestao - Problema do Programa

Elevado indice de insegurancga alimentar e nutricional grave.
Justificativa: Segundo dados da pesquisa Vigisan/2022 o indice de inseguranca alimentar e nutricional grave no Estado € de 29,9%, pretende-se concentrar os esforgos no sentido de
reduzir o referido indice para 10%.

d) Sugestdo - Publico Alvo do Programa

Familias e individuos em situacdo de pobreza, inseguranga alimentar grave, vulnerabilidade e risco social.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Mantém
Mantém
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusao de alguma Agao

Criagao da Agdo: Unidade Produtiva de Segurancga Alimentar-UPSA
FINALIDADE: Contribuir para o incremento da renda monetaria do publico beneficiario do programa
PRODUTO: UPSA implantada

UNIDADE DE MEDIDA: Unidade

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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A execugdo das agdes do programa contou com apoio dos componentes do Sistema de Seguranga Alimentar e Nutricional SISAN, nos ambitos estadual e municipal com a participagédo da
CAISAN — Camara Intersetorial de Seguranga Alimentar e Nutricional e CONSEA - Conselho de Seguranca Alimentar e Nutricional, nos eventos de capacitacdes com planejamento,
e realizacdo de palestras, assessoria, monitoramento, realizagéo de conferéncias de SAN municipais e regionais, nas compras institucionais da agricultura familiar para os restaurantes

populares, bem como, para as doagdes do Banco de Alimentos. Realizagdo dos eventos alusivos a Semana Mundial da Alimentagéo, Implantagdo de Hortas Escolares. Vale ressaltar a parceria
com as |IES com a oferta estagio social nos equipamentos de alimentagao e nutricdo.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 311 - Gestao da Politica de Saude Publica

Orgao Responsavel: 21000 - Secretaria de Estado da Saude

Problema: Fragilidade na elaboragéo e gestédo de politicas publicas de saude no estado.

Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulagéo de politicas setoriais, monitoramento e avaliagdo dos programas de saude publica estadual e municipal
Publico Alvo: Municipios do Estado do Maranhao

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.131.262,00 Atual (B):  7.567.246,38 Variagdo (% B/A) = 568,92

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.131.262,00 7.567.246,38 3.049.931,18 3.049.931,18 2.853.284,52

10.000.000,00 -

7.567.246,38

5.000.000,00 -
3.049.931,18 _ 3.049.931,18 2.853.284.52

1.131.262.00

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2754 - Qualificagao e Fortalecimento do Controle  Evento

s Unidade 12 26,67% 200.000,00 23.560,00 6.733,50 6.733,50 28,58% 93,30%
ocial Realizado

21901 - FES Comentario: Foram realizadas as seguintes atividades: duas Escutas com apenados do sistema prisional’e uma escuta com o publico LGBTQIA+, todas como etapa para a 52 Conferéncia Estadual de Saude Mental. duas Escutas com a
Poulacéo de Rua como etapa para a 52 Conferéncia Estadual de Satde Mental. uma Conferéncia Saude Mental Regional Sdo Luis(Grande llha) e a realizagdo da 52 Conferéncia Estadual de Saude Mental. E a Realizagdo de uma acédo
de saude em parceria com SES no municipio de Rosario.

Municipios com

e g:;%é Fetklzdinsiio e Hlansme i o 'Cr_“:tsrt‘gge”“’s Unidade 217 187  86,18% 27.000,00  1.295.960,00 363.100,00 363.100,00  28,02% 307,57%
Elaborados
Comentario:
O gf;gmgzgtrs";i dzegu'aqao povelpEn de m‘;’;‘(‘j’i‘gf Unidade 217 156 71,89% 437.262,00 732.971,88 444.744,50 444.74450  60,68% 118,48%
Comentario:
- 4754 - Politicas de Educagdo Permanente gﬁ’;‘lfffégzz' Unidade 1.500 1.644  109,60% 75.000,00 4.706.009,50 1.469.068,16 1.469.068,16  31,22% 351,09%
Comentario:
Unidade
L = . N Regional Com
pO - ceto s ERFEEOES WNEECES RERIEETS  \grrs e Unidade 19 19 100,00% 392.000,00 808.745,00 766.285,02 766.285,02  94,75% 105,54%
de Saude
21901 - FES Trabalho

Implantado

Comentario: Abastecimento de inunobioldgicos (vacinas) e insumos nos municipios das URS; Supervisdo técnica no apoio da entrega de vacinas contra covid nos municipios das regionais; Implementagdo do Projeto Viver Mais. Cuidado
Integral no Controle da Hipertenséo Arteriais.

TOTAL: 1.131.262,00 7.567.246,38 3.049.931,18 3.049.931,18

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,79 Eficiéncia (C/H 1,95

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim, ja que foi alcangada a taxa de 0,79 de eficacia e 1,95 de eficiéncia, se levarmos em conta as metas fisicas e financeiras planejadas e realizadas.

Entre os fatores que contribuiram para a realizagdo das metas destaca-se a cooperagcao com os gestores municipais e das unidades regionais, além de outros atores para desenvolver projetos
relacionados ao planejamento em saude. Ja nas agdes relacionadas a Escola de Saude Publica, houve um maior interesse por parte dos profissionais de saide em buscar capacitagéo apos a
pandemia, demandando uma maior quantidade de cursos e oficinas, e desenvolvimento de plataforma para cursos online, o que possibilitou um aumento do nimero de pessoas capacitadas.

Citamos oito entregas fundamentais para o desempenho do programa: 694 auditorias realizadas; 11 cursos ofertados e 1102 profissionais capacitados pela Escola de Saude Publica; 171
unidades de saude monitoradas pelo setor de Controle e Regulagao; 32 ouvidorias implantadas nos municipios maranhenses; apoio as 18 Unidades Regionais de Saude; apoio técnico aos
gestores municipais, o que resultou na elaboragéo de 187 planos municipais de saude até o ano de 2022.

Contudo, alguns obstaculos foram encontrados para o alcance total das metas, tais como o periodo eleitoral, que acarretou alteragdes na execucao de algumas ac¢des e mudanga de gestores;
dificuldade em estabelecer agendas ou receber devolutivas por parte dos gestores municipais. Ressalta-se a necessidade de alteragédo no produto e na meta fisica da agéo 2754, que nao reflete
a realidade da atuagdo do controle social a Politica de Saude.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa
Garantir e aperfeicoar o funcionamento do sistema de saude, utilizando instrumentos de gestédo, governancga e controle social

c) Sugestao - Problema do Programa
Fragilidade na gestéo de politicas publicas de Saude no Maranhao.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Gestores, profissionais e usudrios do Sistema Unico de Satide no Maranh&o

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des

Acdo 4907 (Apoio a Gestao das Unidades Regionais de Saude)
Sugestao: Apoiar as unidades regionais de saude para promover a gestdo descentralizada da Secretaria de Estado da Saude

f) Sugestao - Produtos das Agées
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2754 — Agéo realizada

4387- Em 2022, a equipe da SES sugeriu alteragdo do produto, que foi acatada pela SEPLAN. A partir de 2023, o produto sera “Agao realizada
4576 — Atendimento Realizado

4907 - Em 2022, a equipe da SES sugeriu alteragao do produto, que foi acatada pela SEPLAN. A partir de 2023, o produto sera “Unidade Regional Beneficiada”
Mantém

Criagdo de uma acgao relativa a apoio administrativo. Dessa forma, seria comportado todo o arcabougo relacionado a manutencao da Secretaria de Estado da Saude, incluindo a gestao
dos custos.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido

Sim, ja que abrange acdes de relevancia para agdes cruciais para a proviséo e a qualificacdo da politica de saude publica no Maranhdo. Mecanismos de controle, regulagéao e avaliacéo
do sistema de saude (como auditoria, ouvidoria e avaliagéo), controle soci

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

No ambito das ac¢des vinculadas ao programa, houve atuagéo conjunta com:

- Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude (SEMS/MA), na verificagédo do status dos instrumentos municipais de planejamento em saude, nos treinamentos ministrados aos municipios
€ no suporte técnico para acesso e utilizagao dos sistemas do Ministério da Saude; )

- Hospital Alem&o Oswaldo Cruz (HAOC), na implementagéo do planejamento estratégico da Secretaria Estadual de Saude e no fortalecimento da gestdo estadual do Sistema Unico de Saude
(SUS);

- Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), com a finalidade de apoiar a Escola de Saude Publica na realizagédo de capacitagdes aos profissionais de saude;

- Conselho Estadual de Saude (CESMA), o Conselho Estadual de Politicas sobre Drogas (CEPD) e outras entidades de controle social, no sentido de fortalecer as a¢des de saude e qualificar a
aplicacao dos recursos publicos nas politicas do setor;

- Gestores municipais de saude, no sentido de apoiar o planejamento municipal em saude.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 341 - Gestao de Politica de Defesa do Cidadao

Orgao Responsavel: 8000 - Defensoria Publica do Estado do MaranhZo

Problema: Injustica social e precariedade de acesso a direitos.

Objetivo: Garantir assisténcia juridica gratuita as pessoas de baixa renda no estado

Publico Alvo: Populagédo Hipossuficiente e em Situacéo de Vulnerabilidade e Injustica Social

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  167.339.000,00 Atual (B):  209.777.235,23 Variagdo (% B/A) = 25,36

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

167.339.000,00 209.777.235,23 203.877.153,84 197.831.033,41 197.817.266,00
300.000.000,00 -
209.777.235.23 203.877.153,84 197.831.033,41 197.817.266,00
200.000.000,00 - 167.339.000.00
100.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Cidadéo

2656 - Assisténcia Juridica Gratuita Atendido Unidade 350.000 491.148 140,33% 148.239.000,00 172.665.993,23 167.660.780,64 167.109.198,68  96,78% 144,99%
8101 - DPE Comentario: O aumento significativo ocorreu pela ampliagdo dos canais e formas de atendimento. O processo de interiorizagdo vem expandindo ao longo dos ultimos 04 anos, com a implantagédo das unidades ecolégicas de atendimento

(Econucleos) e das salas virtuais de atendimento. Além disso, em 2022, por forca de convénio com o Ministério da Justica, foi adquirida a "Carreta dos Direitos", que tem levando atendimento a locais onde nao Defensoria Publica

instalada.

el SOl ek Oe ST ST L e ) Unidade 9 10 111,11% 6.600.000,00  13.223.242,00  13.215.586,44  8.739.599,17  66,09% 168,11%
8101 - DPE de Defensoria Publica Implantada

Comentario: Inaugurados econucleos nos municipios de Matinha, Porto Franco, Estreito e reinaugurado o econtcleo de Caxias; econtcleo no municipio Tutdia; Nova Sede da Defensoria Publica do Estado do Maranhdo; econtcleos nos

municipios de Turiagu, Anajatuba, Barreirinhas e reinaugurado o econucleo de Coroata.

4702 - Modernizago Institucional pHBETED BelE Unidade 1 0 12.500.000,00  23.888.000,00  23.000.786,76  21.982.23556  92,02%
8901 - FADEP Despesa

Comentario:

TOTAL: 167.339.000,00 209.777.235,23  203.877.153,84  197.831.033,41

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,84 Eficiéncia (C/H 1,04

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
MIERD COEIRIIIES | 0 6D ELETl IS unidade DPE 2019 467.619 467.619 245.800 400.000 411.615 408.000 408.000
realizados realizados

Comentarios: O aumento significativo ocorreu pela ampliagao dos canais e formas de atendimento. O processo de interiorizagdo vem expandindo ao longo dos ultimos 04 anos, com a implantagdo das unidades
ecolégicas de atendimento (Econucleos) e das salas virtuais de atendimento. Além disso, em 2022, por forga de convénio com o Ministério da Justica, foi adquirida a "Carreta dos Direitos", que tem levando
atendimento a locais onde nao Defensoria Publica instalada.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Nao. Em razéo das limitagdes legais impostas pela regra eleitoral e a falta de recursos orgamentarios e financeiros, principalmente no que tange as despesas correntes.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.

A Defensoria Publica como agées previstas no PPA 2020-2023 tem planejado a inauguragdo de 36 unidades de atendimento sustentaveis (ECONUCLEOS), sendo 09 em cada ano. Até 2022, ja
foram inaugurados 27 unidades. Ao longo desses anos as despesas correntes relativas aos ECONUCLEOS nao vieram sendo incorporadas/ incrementadas ao orgamento inicial do ano
subsequente, apenas vem se aplicando o disposto no caput do art. 17 da Lei de Diretrizes Orcamentarias, ou seja, "como limite para outras despesas correntes do ano subsequente, o conjunto
das dotagdes fixadas na Lei Orgamentaria do ano anterior, corrigida pela variagdo acumulada do indice de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, para o periodo de julho anterior a junho do presente ano". Isso faz com que anualmente ja iniciemos a execugédo da LOA subsequente com o custeio deficitario. Diretamente, o
custeio anual apenas com os 27 ECONUCLEOS gira em torno de 10 milhdes, j& o custeio indireto, isto &, aqueles que impactam nos contratos administrativos existentes, a exemplo da
manutencao de condicionadores de ar, locagédo de maquinas e equipamentos, seguranga patrimonial, material de consumo etc, estima-se que gire na casa de 6 milhdes.

3) Considerando a elaboragcao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdao de mudanga e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusao de alguma Agao
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Nao
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Os seguintes 6rgéos/entidades potencializaram a execugao do programa, sdo eles: Secretaria de Estado e Administragdo Penitenciario do Maranhdo (SEAP-MA) e Secretaria Nacional de
Politicas Penais (SENAPPEN).

No caso da SEAP-MA, o convénio entre os 6rgaos propiciou duas frentes de trabalho: a) a estruturagéo dos econtcleos por meio de mobiliario produzido exclusivamente por mao de obra
carceraria; b) adaptacéo e obra civil das unidades modulares que servem de estrutura para os econucleos.

Ja no caso do SENAPPEN, também houve o firmamento de convénio que fomentou o fortalecimento da equipe de pessoal de econucleos situados em comarcas com unidades prisionais,
consubstanciada na contratagdo de assessores juridicos, assistentes sociais, psicélogas e estagiarios.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 354 - Gestao Universitaria

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixa articulagao e coordenacgédo de processos que envolvem o planejamento, a gestdo da universidade e o monitoramento e avaliagdo das agdes internas.

Objetivo: Coordenar .e.fortzilecer 0S processos dg planejamento, monitora'mgnto e avaljagéo de agdes e ge_stéo internas, com enfoque na ampliagdo do numero de
vagas, qualificagdo do ensino, eficiéncia do uso dos recursos publicos associada a uma estratégia de longo pra

Publico Alvo: Comunidade Académica

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  14.005.718,00 Atual (B):  5.871.379,13 Variacédo (% B/A)=  -58,08

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

14.005.718,00 5.871.379,13 4.916.665,29 4.655.036,20 4.246.269,25
20.000.000,00 -
15.000.000,00 - 14.005.718,00
10.000.000,00 -
5.000.000,00 - 2Ll 2.516.655,29 . 4.655.036,20 4.246.269.25
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4878 - Valorizacédo, Formagao e Capacitagao el
AR = ’ Formado/ Unidade 300 0 0,00% 200.000,00 140.000,00 132.229,70 128.844,70  92,03% 0,00%
dos Profissionais da Educagao Superior - UEMA .
24201 - UEMA Capacitado
Comentario: Ndo houve oferta de capacitagdes para servidores, mas os valores empenhados, liquidados e pagos nesta acéo, referem-se a aquisicdo de materiais graficos como, por exemplo, crachas, cartilhas, folders impressos e livros

técnicos.

Universidade

4879 - Desenvolvimento Institucional - UEMA Percentual 80 5 6,21% 8.000.000,00 4.442.000,00 4.069.437,33 3.938.210,92 88,66% 7,01%

Desenvolvida

24201 - UEMA

Comentario: As despesas executadas nesta agdo, sao referentes a Produgédo de Dados Geoambientais que fornecem informagdes para todo o estado e que tevem mais de 30% do seu valor contingenciado, conforme NO n° 50. Executa-

se ainda, despesas com o pagamento de servigos técnicos especializados.

4880 - Manutencéo e Operacionalizagdo dos UnlverS|da_de Unidade 80 0 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
24201 - UEMA Campi - UEMA Desenvolvida

Comentario:

4957 - Valorizacédo, Formagao e Capacitagao Servidor

dos Profissionais da Educagao Superior na Formado/ Unidade 30 25 83,33% 1.300.000,00 400.440,00 117.490,00 32.890,00 8,21% 1.014,59%
24207 - UEMASUL Regiédo Tocantina Capacitado

Comentario: Execugéo realizada na compra de material grafico para o curso de capacitagdo, como também em treinamento e capacitagdo em licitagdes.

4958 - Desenvolvimento Institucional na Regido Universidade

, A Percentual 80 0 0,44% 3.505.718,00 888.939,13 597.508,26 555.090,58  62,44% 0,70%
24207 - UEMASUL Tocantina Desenvolvida

Comentario: Realizagdes referentes a diarias, passagens, locagao de equipamentos.

TOTAL: 14.005.718,00 5.871.379,13 4.916.665,29 4.655.036,20

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,18 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Nao. Apesar de termos crédito orgamentario e financeiro para a execugao das despesas alocadas ao programa, se faz necessario citar que: a Agdo 4880 — Manutencao e Operagédo dos Campi —
UEMA é oriunda de uma demanda doe Orgamento Participativo, ndo havendo projetos para que a agéao tivesse seus valores executados. E a Agao 4879 — Desenvolvimento Institucional - UEMA
que teve saldo superavitario por conta da demanda de contratagcéo e outras despesas que seriam executadas na fonte de arrecadacéo propria (0.2.18) mas que por conta de sua
indisponibilidade, o saldo que seria executado na despesa passou a ser custeada pela fonte de recursos do Tesouro (0.1.03) na acéo citada. No entanto, ao fim do exercicio, ndo houve prazo
suficiente para que a despesa fosse executada.
Dessa forma, ao fim do exercicio fora constatado esta sobra no orgamento, o que diminui a eficiéncia do programa na perspectiva financeira.
2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
A Acéo 4880 — Manutencao e Operagado dos Campi — UEMA nao teve execucdo do seu orgamento. Trata-se de uma demanda do Orgamento Participativo, ndo havendo projetos para que a
acgao tivesse seus valores executados
3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa

Coordenar e fortalecer os processos de planejamento, monitoramento e avaliagdo de agdes e gestao internas, com enfoque na ampliagdo do numero de vagas, qualificagcdo do ensino,
eficiéncia do uso dos recursos publicos associada a uma estratégia de longo prazo de desenvolvimento sustentavel da Universidade.

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes

Acao 4878 — Valorizagéo, Formagéao e Capacitagao dos Profissionais da Educagao Superior — UEMA: Manter.

Acao 4879 — Desenvolvimento Institucional — UEMA: Promover melhorias continuas em todos os aspectos da instituicéo, incluindo a governanga, a gestéo, a infraestrutura, a pesquisa, o
ensino, a extensao, a internacionalizagéo e a responsabilidade social de através planejamento estratégico que envolva metas e objetivos definidos, avaliagdo constante dos resultados
obtidos e a implementagéo de agbes para corrigir possiveis desvios em busca do aprimoramento da qualidade dos servigos prestados pela universidade e garantir a efetivacédo de
politicas de incluséo e diversidade.

Acao 4880 — Manutencao e Operacao dos Campi — UEMA: Excluir.

f) Sugestao - Produtos das Acoes
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Acgéo 4878 — Valorizacdo, Formagéo e Capacitacdo dos Profissionais da Educagéo Superior — UEMA: Capacitagbes Ofertadas, Funcionarios Capacitados.
Acao 4879 — Desenvolvimento Institucional — UEMA: Projetos Aprovados.
Acao 4880 — Manutencgao e Operagao dos Campi — UEMA: Excluir

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Acao 4878 — Valorizagao, Formagao e Capacitagao dos Profissionais da Educagao Superior — UEMA: Numero de Capacitagdes Ofertadas, Numero de Funcionarios Capacitados.
Acao 4879 — Desenvolvimento Institucional — UEMA: Numero de Projetos Aprovados.

Acao 4880 — Manutencéao e Operacao dos Campi — UEMA: Excluir

Todas as agbes em “Unidades” como medida para seus produtos.

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Acao 4880 — Manutengao e Operagao dos Campi — UEMA: Excluir

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. O programa tem como principal agente intersetorial o Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartograficos — IMESC com o qual compartilha demandas de pesquisas de
zoneamento social e econdmico no estado do Maranhao, tem orcamento descentralizado em favor do instituto e tem como principais produtos os varios mapas sociais, geograficos e econémicos
do estado. Todos disponiveis no site oficial do IMESC e também no site do Nucleo Geoambiental - NUGEO, setor de fundamental importancia da Universidade Estadual do Maranh&o,
responsavel por desenvolver atividades na area de Geoprocessamento e Sensoriamento Remoto e Sistemas de Informagées Geograficas para prover de conhecimentos técnico-cientificos o
Estado do Maranhao junto a instituigdes publicas e particulares, Elaborar estudos de monitoramento de Tempo e Clima; Mudangas Climaticas; Instalacdo e Manutengéo da Rede de Plataformas
de Coleta de Dados Meteoroldgicos do Estado do Maranh&o, e previséo diaria das condigcbes de Tempo sobre o Estado e Desenvolver trabalhos na area de recursos hidricos com foco em
bacias hidrograficas. Formagao de recurso humano em sistemas de monitoramento de quantidade e qualidade de agua através da instalacao e manutengao de Plataformas Automaticas de
Coleta de Dados Hidrolégicos.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 539 - Protegéo e Promogéao Social

Orgao Responsavel: 15000 - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social

Problema: Incidéncia de individuos e familias maranhenses em situagcao de pobreza, vulnerabilidade e risco social

Objetivo: Reduzir a vulnerabilidade e o risco social das familias e individuos em situagéo de pobreza

Publico Alvo: Familias e Individuos em Situagéo de Pobreza, Vulnerabilidade e Risco Social

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  18.235.699,00 Atual (B): 51.263.662,94 Variagdo (% B/A)= 181,12

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

18.235.699,00 51.263.662,94 40.624.582,57 40.075.175,30 29.920.850,52
80.000.000,00 -
60.000.000,00 — 51.263.662,94
40.624.582,57 40.075.175,30
40.000.000,00 - [
29.920.850,52

20.000.000.00 - 18.235.699,00

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4425 - Isengéo do Pagamento da Fatura de Familia
Agua Beneficiada

Comentario: EM MES DE JUNHO PROCESSO EXECUTADO POR INDENIZAGAO PROCESSO N°131948/2020 DESPESAS COM O CV 02/2020, PROGRAMA VIVA AGUA REFERENTE AO MES DE JANEIRO 2020
CORRESPONDENTE AO VALOR 1.249.972,75

Unidade 31.904 27.845 87,28% 2.500.000,00 1.324.455,00 1.249.972,75 1.249.972,75  94,38% 92,48%
15101 - SEDES

4696 - Bolsa Escola gz?élfliiiada Unidade 44.025 0 0,00% 4.083.699,00 151.699,00 151.698,82 151.698,82 100,00% 0,00%
15101 - SEDES Comentario: PROGRAMA BOLSA ESCOLA SUSPENSO POR DETERMINACAO GOVERNAMENTAL CONTUNDO ALGUMAS ACOES DE ACOMPANHAMENTO ESTAO SENDO REALIZADOS PARA AVALIAR OS CRITERIOS DO

PROGRAMA, BEM COMO, ATUALIZAGAO CADASTRAL DOS BENEFICIARIOS E DOS CREDENCIADOS NO FORNECIMENTO DO MATERIAL ESCOLAR. ESSE TRABALHO OBJETIVA A PREPARACAO QUANDO DO RETORNO

DO PROGRAMA QUE ESTA PREVISTO NO EXERCICIO DE 2023. AS DESPESAS REALIZAGAO SE REFEREM A AQUISICAO DE COMBUSTIVEIS QUE SAO UTILIZADOS NOS VEICULOS LOCADOS PELO PROGRAMA AUXILIO

BRASIL, ONDE E REALIZADO A ATUALIZACAO CADASTRAL DOS BENEFICIARIOS DO CADUNICO, PUBLICO META TAMBEM DO BOLSA ESCOLA.

Equipamento
3267 - Implantacédo e Modernizagdo da Rede da Implantado/

o Y A Unidade 5) 1 20,00% 1.116.000,00 1.367.509,03 275.902,76 275.902,76  20,18% 99,13%
Politica de Assisténcia Social Recuperado e/

15903 - FEAS ou Bem Doado

Comentério: PAGAMENTO QUANTO A IMPLANTAGAO DO CENTRODE REFERENCIA ESPECIALIZADO DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE DA PESSOA IDOSO DO MARANHAO - CREAISPI/MA. OBRA DA CONSTRUGAO DA

CASA DE ACOLHIMENTO INSTITUCIONAL DO ADOLESCENTE NO MUNICIPIO DE SANTA INES EM EXECUGAO.

4450 - Gestao do Programa piztles pelz Unidade 0 0 1.312.993,00 1.990.745,00 945.032,87 945.032,87  47,47%
15903 - FEAS Despesa

Comentario:

4903 - Protegao Social Basica if;:gi;a Unidade 101.262 213.007  210,35% 2.246.138,00  14.609.588,24  12.901.352,62  12.857.351,66  88,01% 239,02%
15903 - FEAS _ - — -

Comentario: CAPACITAGAO DE AGENTES PUBLICOS E PESSOAS DA SOCIEDADE ; FAMILIAS ATENDIDAS E ACOMPANHADAS NO CENTRO DE REFERENCIA DA PESSOA IDOSA DA REGIAO TOCANTINA ; TECNICOS DA

PROTECAO SOCIAL BASICA-PSB, TECNICOS DA PROTECAO SOCIAL ESPECIAL, MEMBROS DO COMITE GESTORES E GESTORES MUNICIPAIS.

4904 - Protegéo Social Especial if;:gi;a Unidade 40.895 42795  104,65% 5.391.185,00  26.751.93351  22.335501,24  22.335.501,24  83,49% 125,34%
15903 - FEAS

Comentario: SERVICOS DE ATENDIMENTO DO SUAS NA INSTITUIGAO PERMANENTE DE LONGA PERMANENCIA SOLAR DO OUTONO, AQUISIGAO DE GENEROS ALIMENTICIOS/ MATERIAL DE CONSUMO /LIMPEZA E
CONSERVACAO E LAVAGEM DE ROUPAS PARA O SOLAR DO OUTONO. Servigos Especializados de Média Complexidade de forma Regionalizada, executados diretamente

Servigo

4905 - Aprimoramento do SUAS Qualificado

Unidade 3.332 8.484 254,62% 482.344,00 2.531.516,21 1.734.954,75 1.301.290,46  51,40% 495,34%
Comentario: Servigos qualificados por meio de agdes de apoio técnico, sendo visitas in loco, visita aos equipamentos publicos do MA, capacitagdes de trabalhadores do SUAS, e atividades de controle social do CEAS. Observa-se que a
meta realizada foi muito superior a meta planejada, pelo fato de ter as seguintes metas do Aprimoramento do SUAS: Acompanhar pelo PAIF, as familias registradas no Cadastro Unico; Acompanhar pelo PAIF as familias com membros
integrantes do BPC; Cadastrar as familias com beneficiarios do BPC no CadUnico ; Acompanhar pelo PAIF as familias beneficiarias do PBF que apresentem outras vulnerabilidades sociais, para além da insuficiéncia de renda;

15903 - FEAS Acompanhar pelo PAIF as familias beneficiarias do PBF em fase de suspensao por descumprimento de condicionalidades, com registro no respectivo sistema de informagéo, cujos motivos sejam da assisténcia social; Ampliar a cobertura
da Protec¢do Social Basica nos municipios de grande porte e metrépoles; Aderir ao Programa BPC na Escola; Ampliar a cobertura do PAEFI nos municipios com mais de 20.000 habitantes ; Identificar e cadastrar familias no CadUnico
com a presenga de criancas e adolescentes em situagao de trabalho infantil ; Cadastrar populagdo em situagdo de rua; Atender a populagao de rua; Acompanhar pelo PAEFI| as familias com criancas e adolescentes em servigo de
acolhimento; Reordenar os Servigos de Acolhimento para Criangas e Adolescentes; Acompanhar pelo PAEFI das familias com violagao de direitos em decorréncia do uso de substancias psicoativas; Implantar Unidades de Acolhimento
(residéncia inclusiva) para pessoas com deficiéncia em situagdo de dependéncia com rompimento de vinculos familiares; Desprecarizar os vinculos trabalhistas das equipes que atuam nos servigos socioassistenciais e na gestdo do
SUAS; Estruturar as SMAS com formalizagéo de areas essenciais; Ampliar a participagdo dos usuarios e trabalhadores nos Conselhos Municipais de Assisténcia Social; e Regularizar o CMAS como instancia Controle Social do Programa
Bolsa Familia. Diante da gama de servigos qualificados que a agdo de Aprimoramento do SUAS oferece a sociedade, afirma-se que as metas planejadas foram subestimadas.

Servigo

Qualificado Unidade 100.216 180.699 180,31% 1.103.340,00 2.536.216,95 1.030.166,76 958.424,74  37,79% 477,14%

4906 - Promogao da Intersetorialidade

15903 - FEAS
Comentario: Acompanhar e apoiar tecnicamente a implantagéo das acdes do Programa Crianga Feliz nos municipios, Monitorar e assessorar técnica e administrativa os municipios sob sua responsabilidade, realizando visitas in loco, e

realizar capacitagdes em no método CDC - Cuidados do Desenvolvimento da Crianga e GVD - Guia de Visita Domiciliar., e Sistema e-PCF - Programa Crianca Feliz

TOTAL: 18.235.699,00 51.263.662,94 40.624.582,57 40.075.175,30
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Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,07 Eficiéncia (C/H 1,91

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁga e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

% de domicilios com
renda domiciliar per capita Percentual IBGE 2019 22,00% 14,00%
inferior a linha de pobreza
Comentarios: O Maranhé&o, segundo IBGE (2020) tem 14,4% da populagdo vivendo com menos de US$ 1,90 por dia, ou seja, R$ 10,73 em valores atuais., demonstrando uma queda acentuada da extrema
pobreza em relagéo a 2019.

Familias abaixo da linha
da pobreza

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, pois com base no PPA e nas prioridades constantes no planejamento fisico financeiro de 2022 e de acordo com a disponibilidade orgamentaria, destaca-se as agdes desenvolvidas que
demonstram dentro do programa, o alcance das metas, por meio da organizagao das agdes do Programa Protegdo e Promogao Social, incorporadas no PPA 2020 2023, conforme identificadas,
que proporcionou os seguintes resultados:

O assessoramento, acompanhamento e avaliagdo da Politica de Assisténcia Social, foi realizado de forma integral aos 217 municipios por meio da oferta de reuniées de apoio técnico
regionalizadas, atendimentos por meio de plantdes de atendimento na SEDES, elaboragéo e socializagdo de notas técnicas, visitas in loco e outros, alcangando em média 2.790 gestores,
trabalhadores do SUAS e conselheiros de assisténcia social.

Além disto, destaca-se o eixo da A EDUCAGCAO PERMANENTE, com oferta de agdes de capacitagdo, por meio da execugéo do Programa Nacional de Capacitagdo - CAPACITA SUAS, com a
oferta de 39 turmas e 1.434 profissionais capacitados alcangando 204 Municipios do Estado do MA e com iniciativas de formagdes estaduais com o alcance de 9.545 entre gestores,
conselheiros e trabalhadores do SUAS.

Destaca-se a concluséo da elaboragao do diagnéstico socioterritorial; a elaboragédo de 08 boletins informativos, realizagdo de reuniées de apoio técnico sobre o preenchimento do CENSO SUAS
do Ministério da Cidadania, alcangando 390 trabalhadores distribuidos nos 217 Municipios, além do preenchimento anual de sistemas nacionais de responsabilidade e competéncia da gestéo
Estadual e que impactam diretamente no recebimento de recursos federal.

A elaboragéo de documentos oficiais de gestao Estadual e organizacao da oferta estadual dos servigos socioassistenciais, a saber: Plano Estadual da Politica de Assisténcia Social, Plano
Estadual de Educacédo Permanente do SUAS, Plano Estadual da Vigilancia Socioassistencial e Plano Estadual de Apoio Técnico, com a participagdo dos municipios. Além disto, o
acompanhamento junto aos Municipios no processo de elaboracao de tais instrumentos de gestéo e a analise dos mesmos por parte da equipe estadual.

Menciona-se a mobilizagdo e divulgagdo sobre 0 PROGRAMA CUIDAR, por meio das agées de apoio técnico nos 217 municipios; implementagédo do Centro de Referéncia da Pessoa Idosa da
Regido Tocantina, com atendimento a 100 pessoas idosas/dia, totalizando no exercicio de 2022, 39.164 atendimentos, com a prestagéo de servigos hibridos das politicas de assisténcia social e
saude, realizada por equipe multidisciplinar composta de assistentes sociais, psicélogos e equipe de enfermagem.

A execugdo do Projeto de Aprimoramento do SUAS no Maranh&o, por meio do Termo de Colaboragéo formalizado com a FUNDACAO SOUSANDRADE, nas agdes do Programa Primeira
Infancia no SUAS -PISUAS/ Programa Crianga Feliz- PCF, proporcionou 18216 atendimentos, por multiplicadoras estaduais junto aos supervisores e visitadores dos municipios adesos ao
Programa.

Outra iniciativa do Programa, foram as a¢des de transferéncia de renda, com a execugdo do Programa Social Vale Gas, que possibilitou a transferéncia de renda, criado para minimizar os
reflexos da pandemia da Covid-19 no ambito social e fortalecer o Programa Comida na Mesa e a Politica Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional, onde foram realizadas, no exercicio de
2022, a 3? e 42 etapas, beneficiando 103.770 familias em situagdo de vulnerabilidade social e econdmica, com renda zero, que receberao cartdo de credito para adquirir a recarga do botijao de
gas de 13 quilos, ao custo médio de R$ 104,52 (cento e quatro reais e cinquenta e dois centavos); isencdo pagamento da tarifa de agua de consumidores de até 25m?, beneficiou 41.728
consumidores, inscritos no Cadunico do Governo Federal, em 121 municipios Estado; a coordenagéo e a interlocugdo das iniciativas e diretrizes do Programa Auxilio Brasil do Governo Federal,
junto aos municipios, para garantia da transferéncia de renda com condicionalidades, operacionalizagdo do cadastro Unico, sistemas de beneficios e a implementagéo das politicas publica
voltadas para as familias em situacao de extrema pobreza, pobreza e em regra da emancipacgéo, beneficiando mensalmente 1.153.462 familias, com renda média de 611,17 por familias; busca
ativa para garantir a insergao destes grupos no Cadastro Unico cuja ag&o resultou no cadastramento de 453.854 familias, proporcionando a transferéncia e renda a 359.403 familias das
comunidades de quilombolas, matriz, africana, extrativistas, ribeirinhos, pescadores artesanais, povos indigenas, quebradeiras de coco babagu e outros; divulgagao da busca ativa do Programa
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Tarifa Social de Energia Elétrica, auto identificagdo dos povos Tradicionais, Programa Auxilio Brasil, e Atualizagcdo do cadastro Unico para divulgagédo nos 217 municipios do Estado; busca Ativa
do Tarifa de Energia Elétrica —TSEE, desconto na conta de energia pelo Governo Federal, que varia de 10% a 65% até o limite de 220KWH, as familias de baixa renda inscritas no castro tnico
ou que a familia tenha entre seus membros, beneficiario do Beneficio de Prestagdo Continuada-BIC, cujos resultados fora: Familias baixa renda beneficiarias: 975.564; Familias indigenas
beneficiaria: 2.619; Familias Quilombolas Beneficiarias; 20.252; Familias Potenciais Baixa Renda; 386.839 e Familias Potenciais Indigena 4.497; Familias Potenciais Quilombolas; 23.839 e
Familias Potencias BPC; 105.129; realizagcao de busca ativa para atualizagdo do Cadastro Unico, tendo como resultado de melhoria, 420.885 cadastros desatualizados de 1.914.124 do total de
familias inscritas no CadUnico;

Na Protegdo Social Especial, destacam-se como fatores principais que contribuiram positivamente para a realizagdo do Programa, destacam-se:

- Regionalizagédo dos Servigos de Média Complexidade: Em 2022, 19 municipios foram atendidos com as equipes multidisciplinares para atuarem diretamente nos seus territérios, formadas por
equipe multidisciplinar, estes contabilizaram o total de 1.057 situagdes de violagdes

- Execugao de Servigo Estadual de Acolhimento para Pessoas Idosas, Instituicdo de Longa Permanéncia para Pessoas Idosas — ILPI - Solar do Outono. Para a garantia do atendimento
multidisciplinar, a SEDES possui um Acordo de Cooperagado com a Secretaria de Saude do Estado, através da prestagéo de Servico da EMESERH — Empresa Maranhense de Servigos
Hospitalares, tal acordo resultou em um total de 424.088 procedimentos multidisciplinares na Unidade.

Quanto a Implantagdo e Modernizagdo da Rede da Politica de Assisténcia Social: citam-se a Inauguragdo do CREAISPI/MA — Centro de Referéncia de Atendimento Integral a Saude da Pessoa
Idosa do Maranh&o — Tem como objetivo prestar assisténcia a saude da pessoa idosa que apresente perdas/alteragdes cognitivas, funcionais, problemas sociais decorrentes e sindromes
geriatricas, com intervengado multidisciplinar especializada nas linhas do cuidado, da prevengéo, do diagndstico e do tratamento. Em 2022, foram realizados cerca de 83.676atendimentos e o
acompanhamento da construgao do Centro Regionalizado de Acolhimento Institucional para Criangas e Adolescente no municipio de Santa Inés demanda do Orgamernto Participativo de 2018.
:Tem-se os seguintes resultados quanto a promogao da intersetorialidade para garantir abordagem mais integrada e eficaz para atender as necessidades das pessoas em situagéo de
vulnerabilidade social:

- Realizagdo das Agdes Estratégicas do PETI, em que buscam garantir Protegdo Social para criangas e adolescentes, em situagao de trabalho infantil, com o respectivo acompanhamento das
suas familias, por meio da articulagdo com outras politicas publicas e 6rgaos de fiscalizagdo, como Ministério Publico do Trabalho — MPT e Superintendéncia Regional do Trabalho - SRT, as
Secretarias Municipais de Assisténcia Social e Conselhos Tutelares a partir de uma agenda coletiva.

- Realizagado da 22 Edi¢gdo do Selo Municipio Sem Trabalho, com a participagédo de 156 municipios e 300 profissionais, com a premiagédo de 30 municipios, que ocorrera em 2023.

- Langamento do Programa Infancia sem Trabalho executado através do Acordo de Cooperagao Técnica firmado entre a SEDES, Ministério Publico do Estado do Maranh&o, Ministério Publico
do Trabalho no Maranhao, a Superintendéncia Regional do Trabalho no Maranh&o e o Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido

- Apoio e acompanhamento aos municipios de origem dos 147 trabalhadores resgatados do Trabalho analogo ao Escravo, destes 92 foram identificados, atendidos e acompanhados pela Rede
de Servigos dos municipios onde foram localizados.

O Programa entregou resultados nao planejadas, tais como:

- Aquisicéo de cestas 10.000 cestas de alimentos, do tipo cesta basica e 253.807 quilos de proteina animal (peixes, do tipo branquinhas), para o atendimento das pessoas que se encontravam
em situagdo de calamidade e inseguranca alimentar e nutricional em decorréncia das enchentes e pandemia causada pela COVID-19.

- Aquisicéo de 2.000 colchdes para doagao aos municipios em situagao de calamidade e emergéncia, afetados pelas intensas chuvas.

- Realizagado do Projeto “SEDES e as OSC’S, o mesmo realizou assessoramento a 25 Organizagdes da Sociedade Civil na regido da Grande Ilha. O Projeto teve encerramento com uma agao
social realizada no Jardim Tropical em que foi ofertado varios servigos de diversas Secretarias Estaduais, Mais de 1.000 foram atendidas nessa agao.

- Realizacéo de evento para entrega dos Guias do Servigo Familia Acolhedora aos municipios que ja executam o Servigo ou estdo em processo de implantagédo. 17 municipios estiveram
presentes no evento e receberam o Guia

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.

As agdes orgamentarias que compdem o Programa Promogéao e Protegcao Social foram executadas, porém nao na sua totalidade. Assim, destaca-se que na Agao Aprimoramento do SUAS, nao
foi possivel a realizagdo da implantagdo da Escola de Formagao do SUAS, uma vez que a mesma ainda esta cercada de indefinicbes de gestdo quanto a estrutura fisica e administrativa de
funcionamento e também a execucgéo do termo de capacita¢des, que iria garantir qualificacdo junto aos agentes publicos, justificado assim por morosidade no processo de licitagdo. Na acdo de
Protecéo Social Basica, destaca-se a nao realizagao do cofinanciamento estadual de beneficios eventuais junto aos Municipios, ndo cumprindo assim sua competéncia e responsabilidade na
gestao da Politica Publica de Assisténcia Social, uma vez que parte do recurso nao foi priorizada por esta gestao, além do pagamento do Auxilio Cuidar/ Lei n°® 14.508, de 08 de julho de 2021,
que instituiu o “Auxilio Cuidar” destinado as criancas e adolescentes em situagao de orfandade bilateral no Estado do Maranhao, que ndo houve no periodo, a disponibilidade financeira para tal.
Na agao da Protecéo Social Especial, destaca-se a ndo execucao da Premiagcdo do SELO- Municipio sem Trabalho Infantil, pois ndo houve recursos e dotagdo orgcamentaria insuficientes para
premiagdo aos municipios, além da auséncia da garantia dos Cofinanciamento do Centro Dia e de Medidas Socioeducativas, pois ndo houve também disponibilidade de recursos financeiros
para cumprir tal obrigagéo do Estado.

O Bolsa Escola, agdo do programa por determinagao do Governo do Estado, suas atividades foram suspensas e os recursos orgamentarios remanejados para uma determinagao de priorizagéo
da implantacao e implementagao de restaurantes populares.
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3) Considerando a elaboragiao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
Mantém
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Sugestao de produto para Agao - Protecéo Social Basica - 4903: NUMERO DE SERVICOS DE PROTECAO SOCIAL BASICA (unidade)

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

1) Proposta de criagdo da Agéo - Gestdo do Cadunico e PBF (Programa Bolsa Familia) , haja vista, que subagées da execucéo do Cadunico e Bolsa Familia, estéo inseridas nas A¢des
Gestao do Programa e Protecao Social Basica.

2) Proposta de criagédo de Agao

Realizar a migracéo das subagbes referentes ao CREAIPI da Regido Tocantina, da Agéo 4903 — Protegédo Social Basica, para a Agéo 4904 — Protegéo Social Especial.

Relagéo das subagdes para migragéo:
18098 — Equipamentos de informatica — CR idoso Regido Toc

j) O Programa deve ser mantido

Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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Sim, as parcerias com outros 6rgdos no desenvolvimento das agdes da Protecdo Social Especial sdo estabelecidas na garantia de direitos de familias e individuos em situagéo de risco e
vulnerabilidade pessoal e social, bem como nas questdes relacionadas a violagdo dos seus direitos, tendo em vista a prevencéao e o enfrentamento de tais violagdes, a exemplo:

* Trabalho Infantil e Trabalho Escravo - Ministério Publico do Trabalho, Superintendéncia Regional do Trabalho, Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido, Secretarias Municipais de
Assisténcia Social, Conselhos Tutelares e Comissdo Estadual do Trabalho Escravo — COETRAE, FEPETIMA, Organizacao Internacional do Trabalho — OIT

+ Violagdes de direitos sobre questdes de género — Organizacao Internacional do Trabalho — OIT e Centro de Defesa de Acailandia

* Violagoes de direitos contra pessoa idosas — SEDIPHPOP, SES, Ministério Publico, Defensoria Publica, Delegacia Especializada, Conselhos de Direitos

* ViolagOes de direitos contra criancas e adolescentes — Ministério Publico, Defensoria Publica, Conselhos de Direitos, Conselhos Tutelares

Em relacao a protecéo social basica, as parcerias se organizam nas agdes do Programa Cuidar: Secretarias Estaduais de: Desenvolvimento Social, Saude, Educagéo, Direitos Humanos,
Trabalho e Renda; Ministério Publico Estadual; Corregedoria Geral; Defensoria Publica do Estado; Federagdo dos Municipios - FAMEM; Conselhos de Assisténcia Social, Conselho dos Direitos
de Criangas e Adolescentes e a Associagado de Conselheiros e ex Conselheiros Tutelares; Programa Primeira Infancia no SUAS: Assisténcia Social, Educagéo, Cultura, Saude, Direitos
Humanos, Direitos das Criangas e Adolescentes; Programa BPC na Escola e Beneficio de Prestagdo Continuada: Assisténcia Social, Saude, Educagéao, Direitos Humanos, INSS, dentre outras.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cdédigo e Nome do Programa: 554 - Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegracdo Social

Orgao Responsavel: 56000 - Secretaria de Estado de Administragdo Penitenciaria

Problema: Baixa taxa de reintegracdo social dos apenados e necessidade de maior seguranga nas unidades prisionais.

Objetivo: Garantir o cumprimento de todas as obrigagdes do poder executivo diante do preso custodiado, conforme determina a lei de execugbes penais.

Publico Alvo: Internos e Egressos do Sistema Prisional Maranhense e seus Familiares

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  396.774.000,00 Atual (B):  523.803.890,66 Variagdo (% B/A) = 32,02

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

396.774.000,00 523.803.890,66 493.251.373,03 468.365.817,71 461.168.090,86
800.000.000,00 -
600.000.000,00 -
; 523.803.890.66
493.251.373.03 468.365.817,71 461.168.090,86
396.774.000.00
400.000.000,00 -
200.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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Numero de

1 0 0, 0
e Modemizagao do Sistema Prisional - SEAP Vagas Criadas Unidade 1.280 1.426 111,41% 3.000.000,00 11.914.803,17 7.419.004,07 7.345.447,02  61,65% 180,71%
Comentario:
Apenado/
4244 - Ressocializagdo de Apenados - SEAP Egresso Unidade 22.000 27.329 124,22% 39.166.370,00 80.993.378,40 73.521.694,69 72.625.348,11 89,67% 138,54%
56101 - SEAP Ressocializado
Comentario:
= Medido pela . o
-0 s 4450 - Gestéo do Programa Despesa Unidade 0 0 222.667.100,00 233.520.856,00 230.091.679,73  230.091.679,73  98,53%
Comentario:
Unidade
s D 4684 - Manutengao das Unidades Prisionais Prisional Unidade 50 49 98,00% 117.806.030,00 136.836.619,00 131.828.880,13 131.828.880,13 96,34% 101,72%
- Mantida
Comentario: Realizagao fisica relativa ao nimero de unidades prisionais mantidas, uma vez que existem varios produtos nas diversas subacdes ligadas a esta acao.
L 4687 - Modernizagéo da Gestao - SEAP I\zﬁgg('j‘gg'a Unidade 240 251  104,58%  12.364.500,00  22.005.195,03  16.390.479,77  12.982.030,75  59,00% 177,27%
Comentario:
3316 - Implantagéo, Aparelhamento e Numero de . 6 0 6
e - U Modernizacao do Sistema Prisional - FUNPEN e e Unidade 912 306 33,55% 10.000,00 17.073.848,00 17.012.461,12 3.915.452,27  22,93% 146,31%
Comentario:
Apenado/
4942 - Ressocializagdo de Apenados - FUNPEN  Egresso Unidade 1.500 2.136 142,40% 1.746.500,00 10.891.658,06 7.971.421,69 5.805.062,34  53,30% 267,18%
56901 - FUNPEN Ressocializado
Comentario:
56001 FUNPEN 4943 - Modemizagdo da Gestéo - FUNPEN I\gﬁggg’agia Unidade 34 38 111,76% 13.500,00  10.567.533,00 9.015.751,83 3.771.917,36  35,69% 313,12%
Comentario:
TOTAL: 396.774.000,00 523.803.890,66 493.251.373,03 468.365.817,71

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,91

Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ:;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Déficit Carcerario (el Unidade DEPEN 2019 3.058 981 1.734 265 715 640 0
Populagéo prisional

Comentarios: Os indices foram diminuidos em fungdo do aumento do niimero de vagas ofertadas no sistema penitenciario maranhense através das obras de reforma, ampliagao e construgdo de novas Unidades
Prisionais

Taxa de ocupagéao (N° de Presos/N° total de
penitenciaria vagas)*100

Comentarios: Trata-se de um indicador que é perseguido pela gestao diante do caos existente em anos anteriores quanto a superlotacdo do sistema prisional, o que vem sendo superado com a ampliagéo,
reforma e criagdo de varias novas Unidades Prisionais.

Porcentagem SEAP 2019 132 132 117 120 110 106 93

(N° de presos estudando

Taxa de ressocializagdo + N° de presos

P roees trabalhando) /N total de Porcentagem SEAP 2019 77,4 74 79 76 86,1 78 78
presos)*100

Comentarios: Os avangos do sistema penitenciario perpassam pela melhoria dos servigos oferecidos nas areas de satde, educacéo e trabalho. As atividades educacionais e de profissionalizagdo sao as agbes
de ressocializacgéo, realizadas dentro do sistema prisional do Maranh&o, que mantiveram o estado ao longo de todo o ano com reconhecimento, em nivel nacional, das agées. O sistema prisional maranhense
encerra o ano com 9.701 custodiados (as) inseridos em atividade laboral, o que representa o total de 72,60%. Para o alcance deste nimero expressivofoi implantado em 2021 a regionalizagao das fabricas de
blocos, que proporcionou a ampliagdo da produgéo de blocos sextavados e, consequentemente, de novas vagas de trabalho e qualificagcdo. Por meio do programa Rua Digna, ja foram doados mais de 13 milhes
de blocos sextavados e 500 mil meios-fios a 91 municipios. S&o 70 fabricas funcionando, em todo o estado, com uma producéo diaria de 100 mil blocos e mais de 1.000 internos trabalhando com a fabricagdo e
implantagdo de blocos.

Os internos do sistema prisional também produziram 700 mil uniformes para estudantes da rede estadual de ensino, trabalho realizado nas quatro malharias que funcionam nas unidades prisionais. Mais de 200
mil uniformes escolares ja foram entregues para a Secretaria de Estado de Educacéo (Seduc), parceira da SEAP. Na fabrica de conjuntos escolares, 4.714 conjuntos escolares foram reformados ou produzidos
por méo de obra carceraria. A marcenaria produziu 2.261 moéveis planejados, o mobiliario inclui méveis de escritério, como mesas, armarios e gaveteiros. Foram atendidos 11 6rgdos publicos como a Junta
Comercial do Estado do Maranh&o (Jucema), a Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria do Maranhao (AGED-MA), dentre outros. A SEAP, este ano, conseguiu conquistar a erradicagao do analfabetismo no
sistema prisional do estado. O resultado é fruto da implantacdo das aulas de alfabetizagdo em todo o sistema, desde 2018.

Somente em 2021, 46.203 atividades educacionais foram realizadas por pessoas privadas de liberdade no Maranh&o, o que representa o percentual de 386,44%. Entre as atividades desenvolvidas, estao a
alfabetizacao, escolarizagdo com o Ensino Fundamental, Médio e Superior. Cursos técnicos e profissionalizantes e o Remigdo pela Leitura.

Os resultados também foram superados pelas Pessoas Privadas de Liberdade (PPLs) que prestaram exames, anualmente, como o Exame Nacional para Certificagdo de Competéncias de Jovens e Adultos
(Encceja) e o Exame Nacional do Ensino Médio para Pessoas Privadas de Liberdade (ENEM PPL). No Encceja cresceu em 93,75%, o numero de internos inscritos para o exame em relagdo a 2018. Assim como
0 Enem PPL com crescimento de 111%. O numero de custodiados que foram qualificados em cursos técnicos também teve um crescimento de 222%, no quantitativo de pessoas capacitadas, e de 680% no
numero de certificados que foram emitidos. Com estes resultados, o sistema penitenciario do Maranhéo ja conta com 25 mil certificados de qualificacdo que foram emitidos pelo Instituto Mundo Melhor. Recebeu
pelo Departamento Penitenciario Nacional (Depen) o reconhecimento do programa ‘Trabalho com Dignidade’— com a oficina de trabalho Fabrica de Blocos como pratica inovadora e exitosa no sistema
penitenciario.

A boa pratica foi inserida na 12 Coletanea “Boas Praticas Trabalho e Renda” no sistema penitenciario brasileiro. O Maranh&o é um dos 13 estados selecionados com praticas que podem inspirar os demais entes
federados a replicar o trabalho no ambito prisional, a fim de promover ainda mais agdes ressocializadoras.

A coleténea apresenta diversos beneficios as Pessoas Privadas de Liberdade (PPL’s), que inclui o direito social ao trabalho, a qualificagao profissional e a remigao da pena.

O Governo do Maranh&o através da SEAP foi premiado em 1° lugar com o Programa de Gestdo Penitenciaria (GESPEN), na categoria destaque ‘Boas Praticas’, na 102

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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Sim. Observou-se diversos fatores que contribuiram para bons resultados durante o exercicio de 2022, a disponibilizagéo de recursos orgamentarios e financeiros, com garantia de
implementagao e continuidade das agdes promovidas pela SEAP, bem como o programa de gestdo implementado com a deciséo e apoio politico da governanga, com a constante capacitagéo
dos recursos humanos e inovagdes tecnoldgicas e infraestruturais. A énfase para a Ressocializagdo dos Apenados carreou a consolidagéo de varias parcerias com 6rgaos estaduais e empresas.
Na &rea de Educagéo, houveram resultados satisfatorios, principalmente com o Programa Rumo Certo que executa, dentre outros, o Projeto de Remissao pela Leitura em todo o Estado. Nesse
mesmo sentido, o analfabetismo foi zerado no sistema prisional maranhense, por meio dos programas educacionais implementados, como o EaD Prisional, que agrega a educagao formal,
presente no sistema penitenciario, a modalidade de ensino a distancia para a oferta do ensino médio. Este projeto tornou o Maranh&o pioneiro na oferta de ensino médio EaD no pais. O
Maranh&o encontra-se na primeira posi¢do do pais em valores proporcionais ao numero de custodiados inseridos da Il Jornada de Leitura do Carcere.

Também, com a continuidade da Reestruturagéo do Sistema Penitenciario contando com uma populagéo carceraria de 11950 - pessoas privadas de liberdade, em 2022, contou com a ampliagao
do numero de vagas com a inauguragao de 04 9quatro) Unidades Prisionais, cujo investimento foi superior a R$ 11 milhdes de reais, gerando mais de 1.502 (hum mil quinhentas e duas) vagas
no sistema prisional do Maranho, sendo 784 (setecentos e oitenta e quatro) vagas em construgdes novas em Sao Luis e Bacabal e, 883 entre reformas e amplia¢gdes nas Unidades Prisionais
de Sao Luis, Santa Inés, Presidente Dutra, ltapecuru, Colinas, Chapadinha, Balsas, Pedreiras, Gov. Nunes Freire e nas APCS de Imperatriz e Itapecuru. Consequentemente, a taxa de
ocupacao, registrou 94,5%, colocando o Maranh&o com a menor taxa de ocupacao do Brasil, o que, em comparagdo com o ano de 2015 essa taxa era de 169%, tendo como fator contribuinte, a
construgdo de duas novas unidades e reformas e adequagdes em outras duas. Convém aqui mencionar que a SEAP ja é referéncia nacional e internacional em gestéo penitenciaria, conforme
previa em sua Visdo, no Planejamento Estratégico 2020-2023: “Ser reconhecida internacionalmente até 2023 como a melhor gestédo penitenciaria do Brasil pela exceléncia no cumprimento da
LEP e promocgao da reintegragéo social”’, 0 que ocasionou varias visitas técnicas e institucionais de todo o pais a fim de conhecer as boas praticas e as politicas aplicadas ao carcere, no
Maranh&o. Registre-se que, em parceria com a UNODC — escritorio de Drogas e Crimes da Organizagéo das nagdes Unidas — ONU, a SEAP recebeu representantes do Governo do Paraguai e
Mogambique.

A SEAP alcangou o primeiro lugar no ranking Departamento Penitenciario Nacional DEPEN-Ministério da Justica por dois anos consecutivos, 2021 e 2022, na avaliagdo do niumero proporcional
de custodiados em atividades laborais e educacionais. Conquistou ainda o Selo Nacional de Responsabilidade Social pelo Trabalho no sistema prisional - RESGATA, que visa reconhecer
publicamente as empresas e 6rgaos publicos que contratam pessoas presas e egressas do sistema prisional.

A mao de obra carceraria produziu em 2022 mais de 10 milhées de blocos de concreto, quantidade suficiente para pavimentar 160km de vias. Tais blocos foram utilizados em 128 (cento e vinte
e oito) municipios maranhenses. A prestagao deste servico gerou uma economia de 60% para o erario estadual tendo ainda produzido e disponibilizado mais de 2 mil méveis planejados no custo
de 65% em relagdo aos valores de mercado para outros 6rgaos publicos e instituigdes publicas. Produziu mais de 80 mil fardamentos e uniformes escolares para os alunos da rede publica
estadual, movimentando e produzindo mais de R$ 4 milhées de reais em 2022. Dentro do processo de ressocializagdo de apenados, o trabalho nas Fabricas de Blocos, Oficinas de Malharia,
Marcenaria, Serralheria, Produgédo de Cadeiras para Escritério, Confecgao de Chinelos, Ovos de Pascoa, Matracas para S&do Jodo, Trufas, Panetones, bem como nas diversas vagas de trabalho
para as pessoas presas do regime semiaberto nas Unidades Prisionais do Estado em empresas parceiras, proporcionou o atendimento de 3.174 pessoas privadas de liberdade em atividades
laborais.

O Sistema Penitenciario do Maranh&o destacou 13 (treze) Unidades Prisionais entre os 30 (trinta) melhores estabelecimentos penais do pais, conforme aferiu o Departamento Nacional
Penitenciario - DEPEN/MJ, destacando-se que possui o0 melhor estabelecimento penal do pais, sendo esta a Unidade Prisional de Ressocializagdo Feminina localizada em Sao Luis. Destaca-se
ainda a inauguragéo da Central de Monitoragédo Eletronica em Imperatriz para atendimento dos monitorados da Regido Tocantina.

O Maranhao foi o primeiro Estado do pais a realizar o langamento da Central de Regulacdo de Vagas, que objetiva a redugédo da superlotagao carceraria e € um projeto interinstitucional do
Conselho Nacional de Justi¢a, Tribunal de Justica do Maranh&o e o Governo do Estado.

No que tange as Metas Fisicas planejadas, na Acao de Implantacédo, Aparelhamento e Modernizagédo do Sistema Prisional, direcionada para a realizagédo de obras que culminam na oferta de
vagas nas Unidades Prisionais, foi previsto 1.280 (hum mil duzentas e oitenta) novas vagas e realizada 1.502 (hum mil quinhentas e duas), incluindo as da APAC de Imperatriz e Itapecuru,
superando em 117,34%. Destaque-se, na oportunidade que, muitas das obras previstas deixaram de ser executadas diante do cenario fiscal e financeiro, que imprimiu a redugéo desses
investimentos em 2022.

Na Acgéo de Ressocializagdo de Apenados, que inclui além da implementacdo de agdes de educacéo, trabalho e renda, as de saude, assisténcia religiosa, assisténcia as familias e juridica,
estava previsto atender 22.000 (vinte e duas mil) pessoas privadas de liberdade e foram atendidas 27.329 (vinte e sete mil, trezentas e vinte e nove), em 2022, superando em 124,22% o
previsto.

Na Acéo de Manutencéo das Unidades Prisionais, havia a previsdo de 50 Unidades mantidas, entretanto, devido ao periodo de pandemia, a Unidade de Brejo teve sua obra atrasada, ndo
inaugurada, tendo sido mantidas 49 Unidades Prisionais, equivalente a 98% de eficacia na agéo.

Na Acgéo Modernizagdo da Gestao, a previsao era de 240 — tecnologia aplicada, produto este que vem sendo alvo de redimensionamento por ndo expressar fielmente o que a Agéo efetivamente
imprime, uma vez que se insere contratos na area de modernizagéo e equipamentos adquiridos. Assim foram contabilizados 251, representando 104,58% de eficacia, na agéo. Este, € um dos
produtos a serem revistos para o proximo PPA.

O Programa Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegracéo Social para 2022 teve uma Dotagéo inicial de R$ 396.774.000,00 e, execugdo de R$ 523.803.890,66 tendo sido suplementado
para garantir a realizagao das atividades implementadas, ultrapassando a meta financeira em 132,0%. Houveram empenhos no valor de R$ 493.251.737,03, tendo sido liquidado R$
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4006.560.0 17,7 1 € ereuvamente pago Ko 40 1. 106.U9U,50, AEVIAO a aisponipiigaae aos recursos pela SErLAIN.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Sera alvo de discusséo na reunido estratégica da SEAP

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Na Agédo 4687 - Modernizagédo da Gestéo pretende-se remodelar o produto para dar melhor apresentagéo dos conteudos trabalhados por indicador previamente estabelecido no sistema
de Gestao Penitenciaria existente. Na Agao 4684 - Manutengdo das Unidades Prisionais, por englobar objetos diversificados de contratos operacionalizados pela SEAP, ainda esta
sendo avaliada a necessidade de alteragéo do produto.

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Como sera alterado o produto da A¢do 4687, sua unidade de medida também sera.

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
N&o prevemos criar nem excluir Agao

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Através do processo de ressocializagéo dos apenados, vérias parcerias com orgaos estaduais culminaram na realizagéo de varios convénios para utilizagdo de méo de obra carceréria e
realizacao de agdes intersetoriais com a Educagéo, Saude, DPE, TJ, SETRES, Procon, SEGOV, SEPLAN, CAEMA.



g Governo do Estade do Maranhaa
e Secrataria de Estado do Plangjamentn & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 563 - Promogao da Igualdade de Género e dos Direitos das Mulheres
Orgao Responsavel: 52000 - Secretaria de Estado da Mulher
Problema: Elevado indice de desigualdade de género, associado a supresséo dos direitos da mulher.

s Reduzir a desigualdade de género promovendo a defesa dos direitos femininos, por meio do combate a todas as formas de discriminagéo e violéncia contra
Objetivo: . . )

a mulher e da oferta de condigbes de empoderamento e igualdade de oportunidades

Publico Alvo: Mulheres do Estado do Maranhao
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  14.702.000,00 Atual (B):  21.535.710,85 Variacédo (% B/A)= 46,48

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

14.702.000,00 21.535.710,85 13.136.305,45 12.627.066,39 9.556.753,04
30.000.000,00 -
21.535.710,85 )
20.000.000,00 -
14.702.000,00
13.136.305.45 . 12.627.066,39
9.556.753,04
10.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

52101 - SEMU

52101 - SEMU

52101 - SEMU

52101 - SEMU

52901 - Fundo Est

3283 - Implantagdo de Unidades da Casa da
Mulher

Comentario:
4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4806 - Fortalecimento da Rede de Servigos de
Atendimento as Mulheres

Comentario:

4884 - Articulagdo e Promocao de Politicas
Publicas Voltadas para as Mulheres

Comentario:

3325 - Enfrentamento a Violéncia Contra as
Mulheres

Enfr Viol contra Mul

Comentario:

TOTAL:

Média Geral:

EXERCICIO EMISSAO

2022 13/5/2023 15:53:20

Unidade
Aparelhada

Medido pela
Despesa

Mulher
Protegida

Articulacéo
Realizada

Acao Realizada

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Eficacia (B/A) =

48.070

24.000

30

C 0,85

300,00% 3.000.000,00

0 6.109.000,00
12.098 2517% 3.290.000,00
24.451 101,88% 2.265.000,00
0 0,00% 38.000,00

14.702.000,00

627.303,00

7.328.666,00

10.074.278,85

3.487.463,00

18.000,00

21.535.710,85

119.807,43

6.719.067,45

4.501.946,56

1.795.484,01

0,00

13.136.305,45

Eficiéncia (C/H

119.807,43  19,10% 1.570,78%

6.719.067,45  91,68%
4.292.658,49  42,61% 59,06%
1.495.533,02  42,88% 237,57%
0,00 0,00% 0,00%

12.627.066,39

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte:

SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de atendimentos N° de pessoas atendidas
da Carreta da Mulher/ p Numero SEMU 2019 33.870 3.000 8.647 9.000 13.343 10.000 22.000
) o no ano
Unidades Moveis
Comentarios: Considerando que os anos de 2020 e 2021 foram anos de pandemia, houve um aumento nos atendimentos intinerantes, tendo em vista que a parceria entre SEMU/SES ofertou e disponibilizou
vacinas COVID-19 a Carreta da Mulher, aumentando o nimero de mulheres e jovens nos atendimentos.
Numero de atendimentos N° de pessoas atendidas
na Casa da Mulher no an (f) Numero SEMU 2019 25.638 8.000 14.150 15.000 52.893 50.000 66.542
Brasileira

Comentarios: Considerando que os anos de 2020 e 2021 foram anos de pandemia, houve um grande numero de registros de atendimento, maior que o previsto, devido ao isolamento social e o consequente
aumento da violéncia doméstica, casos que sédo atendidos pela Casa da Mulher Brasileira.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim,a execugéo do programa foi satisfatoria, porém devido ter sido um ano eleitoral ndo foi possivel concluir algumas agdes previstas.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.

A agdo 3325 nao foi executada por falta de planejamento interno

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestdo - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Agoes

Mantém

f) Sugestdo - Produtos das A¢oes

Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Mantém

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestdo - Denominagao do Programa
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Nao se aplica.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 575 - Mais Vida no Transito

Orgao Responsavel: 19000 - Secretaria de Estado da Seguranga Publica

Problema: Elevado indice de mortes e acidentes no transito

Objetivo: Reduzir os indices de mortes e acidentes de transito

Publico Alvo: Usuarios de Transito

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A): ~ 188.571.000,00 Atual (B):  198.480.343,53 Variagdo (% B/A)= 5,25

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

188.571.000,00 198.480.343,53 138.047.728,20 137.568.298,16 130.856.781,81

200.000.000,00 - q

138.047.728,20 137.568.298,16 130.856.781.81

100.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

19201 - DETRAN

3222 - Implantagédo de Unidades de Ciretrans e
Postos de Atendimento

Unidade
Implantada

Unidade

0,00%

950.000,00

1.130.000,00

1.076.346,48

1.076.346,48

Comentario: Nao houve impnatagdo de Unidades de Ciretrans e Postos de Atendimento, o valor utilizado foi com darias, treinamento e capacitagdo nos Municipios com a implantagdo de Postos Avangados por meio de Acordo de

Cooperagao.

3265 - Implantagdo de Unidades de Fiscalizagdo
de Rodovias Estaduais

Unidade
Implantada

Unidade

8

0

0,00%

40.000,00

2.840.000,00

0,00

0,00

Comentario: Nao houve unidade implantada, o valor da suplementagdo orgcamentaria foi para implantagdo do centro de monitoramento e fiscalizagdo nas rodovias estaduais, realizado a contratagdo dos servigos e esta em fase de
implantacédo, porém néo houve pagamento dos servicos.

4009 - Licenciamento de Veiculos
Comentario:

4010 - Habilitagdo de Condutores
Comentario:

4189 - Fiscalizagao do Transito e de Veiculos
Comentario:

4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4608 - Educacao para o Transito

Comentario:

4688 - Funcionamento das Unidades de
Ciretrans e Postos de Atendimento

Comentario:
4834 - Sinalizagéo de Vias Urbanas
Comentario:

TOTAL:

Média Geral:

Veiculo
Licenciado

Condutor
Habilitado

Veiculos
Fiscalizados

Medido pela
Despesa

Campanha
Realizada

Unidade Em
Funcionamento

Municipio
Sinalizado

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Eficacia (B/A) =

745.000

175.450

67.320

2.040

C 0,52

669.655

230.320

7.606

2.725

15

89,89%

131,27%

11,30%

133,58%

100,00%

0,00%

1.000.000,00

26.109.000,00

669.000,00

154.114.628,00

4.831.000,00

847.372,00

10.000,00

188.571.000,00

1.000.000,00

21.674.422,99

669.000,00

160.540.554,92

9.768.993,62

847.372,00

10.000,00

198.480.343,53

999.660,43

17.182.246,40

350.300,85

111.731.517,21

6.174.339,50

533.317,33

0,00

138.047.728,20

Eficiéncia (C/H

999.660,43

17.082.246,40

350.300,85

111.497.537,21

6.028.889,46

533.317,33

0,00

137.568.298,16

95,25% 0,00%
0,00% 0,00%
99,97% 89,92%
78,81% 166,56%
52,36% 21,58%
69,45%
61,71% 216,45%
62,94% 158,89%
0,00% 0,00%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de internagbes
provocadas por acidente
Morbidade no Transito de transporte terrestre em Por cem mil DATASUS 2019 83,55 72,91 63,3 72,91 71,87 72,91
relagdo a 100 mil
habitantes.
Comentarios:
Taxa de mortalidade por Obitos por acidentes em
: . P transporte terrestre em Por cem mil DATASUS 2019 18,39 19,22 20,04 19,22 19,22
acidentes de transito ~ .
relagdo a 100 mil
Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

Sim, as agdes finalisticas foram executadas de acordo com o planejamento inicial, dentre as principais atividades, a descentralizagdo de servicos do DETRAN, por meio da implantacao de 14
Postos Avancados de Atendimento, bem estruturados, em beneficio da populagcdo maranhense, estando localizados nos municipios de Brejo, Parnarama, Jenipapo dos Vieiras, Santa Luzia do
Tide, Santa Luzia do Parua, S&o Francisco do Maranhao, Alto Alegre do Pindaré, Urbano Santos, Sdo Jodo do Séter, Humberto de Campos, Barreirinhas, Bardo de Grajau, Riach&do e Cururupu.
Outro ponto positivo de 2022, foram as campanhas educativas, promovidas em todo o estado com o objetivo de conscientizar a populagdo sobre a importancia de um transito seguro, dentre
elas: PROJETO AGENTE MULTIPLICADOR; CONDUTOR DO AMANHA; CONHECENDO O DETRAN; DETRAN SOLIDARIO; DETRAN VAI A ESCOLA; DETRAN VOLANTE; DIRECAO
CERTA; FERIADO BOM E FERIADO SEGURO;SE LIGA NA VIA; SERVIDOR EM FOCO; DETRAN CULTURAL; SOMOS TODOS PEDESTRES; EXPO — DETRAN; PROJETO “HUMANIZAR’;
PROJETO “SOU UM CICLISTA CONSCIENTE”; PROJETO “OPERACAOQ LEI SECA”; PROJETO “TRANSITARTE”; PROJETO “COMUNICA DETRAN” DETRAN EM ACAQ”; PROJETO
“DETRAN NA ESTRADA". Entre janeiro e dezembro de 2022 foram realizadas 2.725 agbes de Educacgéo para o Transito, sendo 60% de forma digital, e outros 40% de maneira presencial,
distribuidas em projetos educacionais.

O Programa “Detran com o Povo”, promovido pelo Governo do Maranhdo, por meio do Departamento Estadual de Transito do Maranhdo (Detran-MA), foi vencedor do Prémio Exceléncia em
Competitividade 2022 do Centro de Lideranga Publica (CLP). O Prémio reconhece boas praticas com alto impacto na populagdo a nivel estadual de acordo com os indicadores do Ranking de
Competitividade dos Estados. O Programa Detran com o Povo, Construindo um caminho novo, realizado por meio da Coordenadoria de Educacgéo para o Transito do DETRAN MA, visa garantir
mais seguranca a estes usuarios, levando capacitagdo aos profissionais conforme Norma do Conselho Nacional de Transito, assim como a distribuicao gratuita de capacetes aferidos pelo
INMETRO e coletes retrorrefletivos. Aos usuarios que nao exercem profissdo regulamentada € oferecido capacetes padronizados apds participacdo em palestras e agdes de conscientizagéo, no
total foram ofertados Curso Mototaxista Legal em 107 Municipios, com 4.251 beneficiados, sendo oferecidos 4.251 capacetes e 4.251 coletes retrorrefletivos; Curso Pilotagem Defensiva em 31
Municipios, tendo Beneficiados 8.756 usuarios e entregues 8.756 capacetes.

A Campanha do Maio Amarelo tem como tema Juntos Salvamos Vidas. Tema, este, que visa mostrar que no transito as responsabilidades sdo compartilhadas. Se fizermos o que é certo,
correto, seguindo as regras, todos nés podemos salvar vidas. Em 2022 o DETRAN MA realizou 938 agdes, entre digitais e presenciais, durante o més de maio e esteve presente em 69
municipios. Estas atividades atingiram mais de 90 mil pessoas, sendo entregues mais de 241 mil materiais educativos em palestras, blitz educativas, abordagens em locais publicos e privados,
além de agdes em faixas de pedestres.

A Operagdo Lei Seca”. Além disso, € uma importante ferramenta para a redugéo de sinistros no transito —- OPERACAQO LEI SECA, o DETRAN-MA oferece ao BPRv todo o suporte necessario
para as diversas operagdes realizadas pelo Batalhdo em todo o Estado do Maranh&o, com o objetivo de garantir um transito mais seguro para os cidadaos maranhenses, sendo realizada cerca
de 61 Blitz, com abordagem de 20.536 condutores, bem como distribuicdo de materiais educativos.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.
Nao foram realizadas algumas ag¢des de Educacéo para o Transito nas 15 Ciretrans, devido ao atraso de liberagao de processos de diarias para deslocamento.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Reduzir os indices de mortes e acidentes de transito

c) Sugestdo - Problema do Programa

Reduzir os indices de acidente de transito e capacitar os Usuarios do Sistema Estadual de Transito.

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa

Usuarios do Sistema Estadual de Transito

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Permanéncia da Finalidade dass Agdes atualmente dispostas no PPA 2020/202

f) Sugestao - Produtos das Agées

Mantém
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g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim, as acdes foram realizadas em conjunto com o Batalhdo de Policia Rodoviaria Estadual - BPRV, Batalhdo do Corpo de Bombeiros Militar do Maranh&o - CBMMA,; Secretaria Municipal de
Transito e Transporte - SMTT; Secretaria de Estado de Mobilidade Urbana - MOB, Policia Rodoviaria - PRF, dentre outros.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 577 - Mais Segurancga
Orgao Responsavel: 19000 - Secretaria de Estado da Seguranga Publica
Problema: Elevada taxa de crimes violentos letais intencionais - cvli

Preservar a vida e a incolumidade das pessoas, por meio da implementagao de politicas publicas multissetoriais com énfase na redugédo dos crimes contra

Objetivo: a vida
Publico Alvo: Populacédo do Estado do Maranhao
Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.814.170.000,00 Atual (B): 1.776.668.146,16 Variagédo (% B/A) =  -2,07

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.814.170.000,00 1.776.668.146,16 1.672.771.220,53 1.657.759.663,71 1.620.498.154,26

2:000.000.000,00 = 1.814.170.000.00 1.776.668.146,16

1.672.771.220,53 _ 1.657.759.663,71 1.620.498.154.26

1.000.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

19101 - SSP

19101 - SSP

19101 - SSP

19101 - SSP

19101 - SSP

19101 - SSP

19101 - SSP

19102 - PC

19102 - PC

19102 - PC

19102 - PC

3226 - Implantagdo e Modernizagéo de
Unidades do Sistema de Seguranga Publica -
SSP

Unidade

Implantada Unidade 6 3

50,00% 400.000,00 2.055.767,00

553.193,56

553.193,56

26,91% 185,81%

Comentario: Os recursos orgamentarios executados na agéo correspondem a 03 Manutengdes Prediais:ICRIM e IML de Séo luis e Imperatriz e 112 Del. Regional de Balsas. E n&do a implantacdo de unidades. A SEGOV ficou responsavel
pela implantagé@o de novas unidades, sendo que a SSP descentraliza os recursos para a SEGOV Executar.

3252 - Aparelhamento e Estruturacao
Tecnoldgica - SSP

Comentario:
4450 - Gestao do Programa
Comentario:

4733 - Valorizagéo, Formagao e Capacitagao
dos Profissionais da Seguranca Publica - SSP

Unidade

Aparelhada Unidade 100 114

114,00% 2.650.000,00 5.773.357,00

Medido pela

Unidade 0 0
Despesa

424.449.320,00 435.967.672,00

Servidor
Formado/
Capacitado

Unidade 140 89 63,57% 200.000,00 300.000,00

Comentario: As capacitagdes ocorreram em maio e abril para as Guardas Municipais de Raposa, Serrano e Sao Luis

4831 - Prevengao a Criminalidade

Evento

Realizado Unidade 50 24

48,00% 1.000.000,00 1.260.000,00

Comentario: O produto da agéo é evento realizado, a meta planejada n&o foi atingida, em fungdo da Lei Eleitoral ndo houve criagdo de Conselho Comunitario pela Paz

4832 - Represséo a Criminalidade

Boletins De
Ocorréncia
Registrados

Unidade 100.000 81.817 81,82% 47.079.468,00 59.119.204,00

Comentério: o produto desta acéo é ocorrencias atendidas com resolutividade pelo CIOPS

4966 - Mais Cidadania

Comentario:

3306 - Implantagdo e Modernizagao de
Unidades do Sistema de Seguranga Publica -
PC

Comentario:

3309 - Aparelhamento e Estruturagao
Tecnoldgica - PC

Cidadao

Atendido it

280.000 270.320 96,54% 10.000.000,00 10.000.000,00

Unidade

Implantada Unidade 23 0

1.600.000,00 0,00

Unidade

Aparelhada Unidade 50 54

108,00% 2.500.000,00 461.400,00

2.770.882,97

427.303.052,97

41.486,00

1.163.821,00

51.930.631,67

9.628.249,77

461.400,00

2.759.962,62

427.303.052,97

41.486,00

1.163.821,00

51.930.631,67

9.628.249,77

0,00

461.400,00

47,81% 238,47%
98,01%
13,83% 459,71%
92,37% 51,97%
87,84% 93,14%
96,28% 100,27%
0,00%
100,00% 108,00%

Comentario: Aquisicdo de 100 Computadores tipo Desktop, Reformas: Delegacia do Consumidor e Delegacia de Defraudagdes (ambas em S&o Luis), Reformas: Delegacia do Consumidor e Delegacia de Defraudagées (ambas em Séo
Luis). Foram aparelhadas as Unidade : DELEGACIA DE POLICIA CIVIL DE COELHO NETO / 20° DISTRITO POLICIAL - PARQUE VITORIA / PLANTAO CENTRAL DO MAIOBAO / DELEGACIA DA MULHER - DEM / 3° DISTRITO
POLICIAL - RADIONAL / 5° DISTRITO POLICIAL - ANJO DA GUARDA / 15° DISTRITO POLICIAL - SAO RAIMUNDO / 18° DISTRITO POLICIAL - CIDADE OPERARIA / DEPARTAMENTO DE COMBATE AO CRIME ORGANIZADO /
DELEGACIA DE POLICIA CIVIL DE MIRANDA DO NORTE / DELEGACIA DE POLICIA CIVIL DE BEQUIMAO / PLANTAO CENTRAL DO ITAQUI BACANGA / DELEGACIA DE POLICIA CIVIL DE CANTANHEDE / DELEGACIA DE
POLICIA CIVIL DE PIRAPEMAS /18° DELEGACIA REGIONAL DE TIMON.

4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4701 - Represséo ao Crime

plziles 22l Unidade 0 0 55.187.398,00  50.652.212,00
Despesa
Operagao
Policial Unidade 8.300 8236  99,23% 493.814,00 450.000,00

Realizada

39.586.709,40

313.186,50

39.586.709,40

313.186,50

78,15%

69,60% 142,58%



A
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19102 - PC

19102 - PC

19110 - PM/MA

19110 - PM/MA

19110 - PM/MA

19110 - PM/MA

19110 - PM/MA

19111 - CBM/MA

19111 - CBM/MA

19111 - CBM/MA

19111 - CBM/MA

19111 - CBM/MA

19186 - Pericia
Oficial

Gaverno do Estade da Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

~ EXERCICIO EMISSAO
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Comentario: Operagéo policial Capital / Interior - mandados de priséo e de busca e apreenséo
4933 - Valorizacéo, Formagao e Capacitagao Bl
NS P Formado/ Unidade 550 708 128,73% 150.000,00 7.440,00 7.440,00 7.440,00 100,00% 128,73%
dos Profissionais da Seguranca Publica - PC Capacitado

Comentario: Foram realizados os seguintes cursos: Curso de atendimento a Mulher em situacéo de Violéncia Doméstica e Familiar - 22 Edigao (EaD) sem utilizagao de dotagdo oriunda do Tesouro, em razdo de parceria com a Policia
Civil de Minas Gerais, ; Curso de Nogdes Basicas de Extragao de Dispositivos Mdveis - 2° Edigcao (EaD); sem utilizagéo de dotacéo oriunda do Tesouro, em razéo de parceria com a Policia Civil de Minas Gerais, ; Curso de Instrugcdo do
Sistema de Registro em Audio, Video e Texto de Depoimentos por meio DRS inquéritos, Curso de Utilizagao do Indexador e Processador de Evidéncias Digitais (IPED) em investigagdes policiais (EaD); Curso de Nogdes de
Contrainteligéncia - 22 Edicdo;Curso Introdutério de Analise Bancaria - 22 Edigcao (EaD).

4935 - Apoio e Seguranca ao Processo Eleitoral Municipio
-PC Beneficiado

Comentario: Despesa realizadas para o pagamento de diarias das equipes deslocadas para cobrir as elei¢des.

Unidade 217 217 100,00% 800.000,00 800.000,00 795.520,00 795.520,00  99,44% 100,56%

f‘_zlﬁol 2‘52‘;9_'“;,\'}?3:" ¢ Estruturagdo ng;?fa da Unidade 12 47 391,67% 3.637.000,00  1.800.000,00  1.099.891,48  1.099.89148  61,11% 640,97%
Comentario:
= Medido pela . o
4450 - Gestzo do Programa Dosposs Unidade 0 0 1.168.149.698,00 1.078.823.485,00 1.076.292.660,09 1.076.292.660,09  99,77%
Comentario:
4700 - Prevencao e Restauragdo da Ordem D EsEIEe
e Policial Unidade 28.356 36.187  127,62%  46.001.000,00  41.878471,00  31.839.422,64  31.839.422,64  76,03% 167,85%
Realizada
Comentério:
4934 - Valorizacéo, Formagao e Capacitagao Bl
dos Profissionaie da Sequrancs Patlion - PMMa  Formado/ Unidade 1.500 851  56,73% 2.753302,00  2.674.102,00  2.102.181,48  2.102.18148  78,61% 72,17%
9 ¢ Capacitado
Comentario:
?I%:SIVEI;I\;I :‘po'o & Seguranga ao Processo Eleitoral 'g"::;l'g': o Unidade 217 217 100,00% 4.500.000,00  4.056.970,00  3.012.221,00  3.012.221,00  74,25% 134,68%
Comentario:
3307 - Implantagcdo e Modernizacado de Unidade
Unidades do Sistema de Seguranga Publica - [——. Unidade 2 0 2.500.000,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00%
CBMMA g
Comentario:
- Qgii;e_'hgé”,\jme Estruturagao X;;draeﬁfa o Unidade 60 60 10000% 258500000 158500000 123466000  1234.660,00  77,90% 128,38%

Comentario: Foram atendidas 30 unidades aprelhadas com motosserras; 04 unidades aparelhadas com motores de popa; Vinte e cinco unidades aparelhadas com 10 motores e 15 botes; e a Academia Bombeiro Militar "Josué Montello"
4493 - Apoio e Segurancga ao Processo Eleitoral Municipio

- CBMMA Beneficiado Unidade 18 18 100,00% 280.000,00 280.000,00 275.240,00 275.240,00  98,30% 101,73%
Comentario:

EUllOo FREIEIED SLeEE C Clpo el FEED Unidade 2.000 2006  100,30% 50.000,00 100.000,00 99.835,00 99.835,00  99,84% 100,47%
Bombeiros Atendida

Comentario: Pessoa inscritas nos projetos sociais

4932 - Valorizacédo, Formagao e Capacitagao Servidor

dos Profissionais da Seguranca Publica - Formado/ Unidade 1.000 591 59,10% 250.000,00 100.000,00 99.574,00 99.574,00 99,57% 59,35%
CBMMA Capacitado

Comentario: Bombeiros capacitados

3332 - Aparelhamento e Estruturagao Unidade . o

Tecnolgica - PERICIA Aparelhada Unidade 1 0 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%

Comentario:



19186 - Pericia
Oficial

19186 - Pericia
Oficial

19186 - Pericia
Oficial

19902 - FESP

19903 - FES

19903 - FES

19903 - FES
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4450 - Gest&o do Programa '\Dﬂgg;i)i(;:ela Unidade 0 0 5208.064,00  3.44534900 145179715 145179715  42,14%
Comentario:
202 = e dlot Saipen el Ferds e Unidade 50 15 30,00% 1.795.936,00 1.100.000,00 374.157,99 374.157,99  34,01% 88,20%
Oficial Implantado
Comentario:
4971 - Valorizagéo, Formacéo e Capacitagédo Servidor
dos Erofissionais da Seguranga Publica - Formado/ Unidade 100 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
PERICIA Capacitado
Comentario:
O cEEliEmE 19 © B UiEEe e S Unidade 27 27 100,00% 3.850.000,00 472535374  3.041.95875 700.881,25  14,83% 674,20%
Tecnolégica - FESP Aparelhada

Comentario: A nota de empenho é referente aquisicdo de 250 pistolas GLOCK G22, GEN 5, CALIBRE .40S&W. para atender as necessidades da Policia Civil Do Maranh&o - PCMA e a aquisicdo de 475 aparelhos de ar-condicionado
para as unidades da Policia Civil do Maranh&o. A aquisigdo do presente objeto deu-se por meio de utilizagdo da Ata de Registro de Prego n° 029/2022-SEGEP, pregao eletrénico n® 02/2022-SARP/MA. Processo n° 64838/2022..Apesar de
a meta ter sido atingida em 100%, a execugao financeira ficou abaixo do planejado em razéo de parte da despesa ter sido incluida em Restos a Pagar.

Unidade
Aparelhada

3323 - Aparelhamento e Estruturagao

Tecnolégica - FES Unidade 4 4

100,00% 16.500.000,00 42.427.216,61 13.922.773,62 3.658.314,07 8,62% 1.159,75%
Comentario: Aquisi¢do de veiculos policiais automotores, adaptados para atender a demanda da Secretaria de Seguranga Publica do Estado do Maranhao (SSP/MA), através do Fundo Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social -

FES, visando a aquisi¢do de viaturas para as Policias Civil e Militar. ARP n° 121/2021-SEGEP, Pregéo Eletronico n® 034/2021-SARP/MA, 2022NE00019 e aquisi¢cdo de materiais (computadores) para estruturagéo e implantacéo de sala

para gravacao de aulas no sistema EAD por meio do FES para atender as demandas da Academia de Policia Civil do Estado do Maranhdo. ARP n° 24/2021 ; SEGEP/MJSP decorrente do Pregdo Eletrénico n° 06/2021- DIGES/SEGEN/

MJSP., 2022NE00028. E execugéo financeira ficou abaixo porque parte dos bens ndo foram entregues pois ficaram RAP.

4960 - Enfrentamento a Criminalidade Violenta -
FES

Comentario: O valor de R$ 759.440,38 empenhado em Julho é referente ao processo n° 181839/2020 - referente a contratagdo de empresa para fornecimento de EPI's e material de desinfecgdo para serem utilizados nos institutos de
criminalisticas de S&o Luis, Imperatriz, e Timon, nos institutos médico Legais de S&o Luis, Imperatriz , Timon, Caxias , Codo, Agailandia, Balsas, nos laboratérios Forenses dos institutos de Criminalistica de S&o Luis, Imperatriz e Timon,
bem como o Instituto de Genética forense, no Instituto de Identificacdo e no Instituto de Pericias para a crianga e ao Adolescente, vinculados a Pericia Oficial de Natureza Criminal. E execugao financeira ficou abaixo porque parte dos
bens ndo foram entregues pois ficaram RAP.

Orgéo Atendido Unidade 1 1 100,00% 6.000.000,00 17.833.136,81 3.103.088,98 759.440,38 4,26% 2.348,19%

4961 - Valorizagéao dos Profissionais de ECRIET
A Formado/ Unidade 100 66 66,00% 2.500.000,00 7.992.010,00 266.184,51 214.733,69 2,69% 2.456,40%
Segurancga Publica - FES .
Capacitado
Comentario:
TOTAL: 1.814.170.000,00 1.776.668.146,16 1.672.771.220,53 1.657.759.663,71

Média Geral:

Eficacia (B/A)=C 0,83

Eficiéncia (C/H 3,48

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagédo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

Sl
- EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20
4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Taxa de CVLI (crimes N° de CVLI/ populagéo x
violentos letais 100.000 (Estado do Por cem mil SSP 2016 18 18 21 27,1 0 25,2
intencionais) Maranhé&o)

Comentarios: Essa taxa é calculada pela Supervisao de Estatisica da SSPMA. A queda nos indices de CVLI deve-se aos investimentos direcionados na capacitacdo dos operadores de seguranga, na
modernizagdo tecnolégica, na inteligéncia policial,na criagcdo e implantagdo na Policia Civil, das Superintendéncias, no reaparelhamento das policias, tendo como destaque o ano de 2021, com a queda
siginifcativa dos nimero de crimes de homicidio, latrocinio, em fungdo da pandemia, pessoas ficavam mais tempo nos seus domicilios, no entanto, houve aumento da violéncia doméstica ndo registrada pelas
vitimas. Portanto, todos esses fatores citados acima, contribuiram realizados na prevencao, repressdo qualificada e na integracdo das forgas de seguranca.

Taxa de CVLI (crimes N° de CVLI/ populagdo x
violentos letais 100.000 (Grande Séo Por cem mil SSP 2016 18 18 21 22,6 0 22,1
intencionais) Luis)

Comentarios: Essa taxa é calculada pela Supervisao de Estatisica da SSPMA. A queda nos indices de CVLI deve-se aos investimentos direcionados na capacitagdo dos operadores de seguranga, na
modernizagéo tecnoldgica, na inteligéncia policial,na criagdo e implantacao na Policia Civil, das Superintendéncias, no reaparelhamento das policias, tendo como destaque o ano de 2021, com a queda
siginifcativa dos nimero de crimes de homicidio, latrocinio, em fungdo da pandemia, pessoas ficavam mais tempo nos seus domicilios, no entanto, houve aumento da violéncia doméstica néo registrada pelas
vitimas. Portanto, todos esses fatores citados acima, contribuiram realizados na prevengao, repressdo qualificada e na integragcdo das forgas de seguranca.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

SIM, em geral, os resultados alcangados a partir das metas fisicas e objetivos previstos e suas respectivas agdes, alcangaram os resultados esperados pelo Programa, convém destacar a meta
de algumas acgdes terem sido superadas em sua execugao, como a Agdo 3252 - Aparelhamentoo e Estruturagdo Tecnoldgica, a Agao 4733 de Valorizagdo, a de Mais Cidadania - 4966, em
contraponto a Agao 4831 - Prevengao a Criminalidade, foi impactada impactada pelas vedagdes da Lei Eleitoral que reduziu a criagdo de Conselhos Comunitarios pela Paz no ano de 2022 do
Pacto Pela Paz. Outro destaque foi a boa atuagdo do efetivo policial civil no combate ao crime em todo o territério maranhense. Ao todo foram realizadas 8236 operagdes policiais no ano em
referéncia. Ainda, houve o aparelhamento de 54 unidades de policia civil, com a aquisicdo de computadores e moveis e utensilios. Houve também a capacitagdo de 708 policiais civis ao longo
do ano de 2022. Por fim, o processo eleitoral teve a participagao ativa das Policias Civil e Militar, nos dois turnos, contemplando todos os municipios do Estado do Maranh&o.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

A acao 3306 - Implantagéo e Modernizagao de Unidades do Sistema de Seguranga Publica — PCIVIL, n&o foi executada pois houve a anulagdo da dotagdo orgamentaria, no valor integral da
acgao, em favor da SINFRA, conforme Decreto n° 37.796/202.

A agéo 3307 - Implantacdo e Modernizagéo de Unidades do Sistema de Seguranga Publica —-CBMMA, nZo houve execugéo devido ao cancelamento de empenho e anulagédo do orgamento na
acao . 1

As acgbdes 3332 - Aparelhamento e Estruturagéo Tecnolégica — PERICIA e 4971 - Valorizagéo, Formagéao e Capacitagéo dos Profissionais da Seguranca Publica —PERICIA, ndo puderam ser
executadas devido ao orgcamento que foi insuficiente e o drgédo priorizou a manutencéo das atividades da Pericia, para ndo comprometer o atendimento prestado a populacéo,

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém..

b) Sugestao - Objetivo do Programa
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Caso haja alteragdo no Nome do Programa, posteriomente, o objetivo devera ser adequado, de acordo com estas diretrizes de Governo e com a criagéo da Pericia Oficial .
c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

g) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Deve sim com algumas adequagdes, considerando que o objetivo do Programa foi atingido com a redugéo dos crimes de CVLI (indicador do Programa mais Seguranca) . Esse
resultado deve-se ao conjunto de agdes empreendidas pelo Sistema de Seguranca Publica com

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim, as agdes do Programa Pacto pela PAZ, que trabalha a prevengao da violéncia e criminalidade com a comunidade por meio dos "Conselhos Comunitarios pela Paz", tendo como 6rgéos
diretores a SSPMA e a SEDIHPOP, 6rgéos parceiros e ONGs, de acordo com a agéo trabalhada demandada pela comunidade por meio dos conselhos, como os ACISOS ( ACOES SOCIAIS)
com a Cruz Vermelha, Cursos Profissionalizantes em parceria com o SENAI, Ronda Escolar e Proerd com a PMMA. Outra agdo do Pacto que merece destaque é a "Patrulha Maria da Penha"
em parceria com a Secretaria de Estado da Mulher, uma inciciativa exitosa com 5 anos de implantagdo que recebeu o Prémio "Marias do Brasil" e o Selo FESP (Forum Brasileiro de Seguranga
Publica) de praticas inovadoras em 2018.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 584 - Mais Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixo percentual de pessoas com acesso a ciéncia, tecnologia, ensino superior e em lingua estrangeira no Estado do Maranhao.

Objetivo: Aumentar o percentual de pessoas com acesso a ciéncia, tecnologia, ensino superior e em lingua estrangeira no Estado do Maranhao

Publico Alvo: Estudantes, Comunidade Cientifica, Empresas, Startups e Setor Publico

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  4.110.000,00 Atual (B):  3.089.291,00 Variagdo (% B/A) =  -24,83

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

4.110.000,00 3.089.291,00 2.904.027,78 2.639.500,87 2.639.500,87
6.000.000,00 -
4.110.000.00
4.000.000,00 -
3.089.291,00
2504.027.78 2.639.500,87 2.639.500,87
2.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4007 - Promogao de Eventos Cientificos e Evento

Unidade 307 109,25% 130.000,00 539.291,00 395.986,95 395.986,95  73,43% 148,79%
Tecnoldgicos Realizado

Comentario: No total, foram realizados 307 eventos. Dentre eles estdo: | Encontro Maranhense da Academia pelo Meio Ambiente, eventos de divulgagédo do Projeto Centelha que tem como objetivo auxilar empreendedores que desejam
empreender e precisam de suporte financeiro e técnico, além de eventos de divulgacdo do Maratoninha Maker com entrega de kits de robética nas cidades de Santa Inés, Pindaré Mirim e Arari. Também houve participagdo em 2 grandes
eventos, sendo um de agronegdcio e um de empreededorismo do Maranhdo: Agrobalsas e Expoindustria. Onde puderam promover apresentagdes de incentivo de PD&I, palestras sobre energias renovaveis, papel da inovagéo do
agronegocio, biotecnologia e energia verde, dentre outros. Além disso, tiveram stands nos 2 eventos realizando eventos de apresentagdes sobre o Maratoninha Maker, Robética e divulgagao dos editais de fomento da SECTI. Além disso,
realizaram 18 oficinas do Eixo Educag&o do Inova Maranh&o: as chamadas oficinas de Maratoninha Maker, na Locomotiva Hub e 5 oficinas de Maratoninha maker em um encontro de empreendedorismo realizado no Casarao Tech. No
eixo Universidade, foram realizados 39 eventos de divulgagdo do Programa Centelha em diversas universidades de todo o Estado, tais como Ceuma, IFMA, ISL, Wyden, FAVALE, dentre outras. Também houve realizagda de 23 eventos

24101 - SECTI de divulgacéo do Programa Centelha nas mais diversas instituicdes de ensino superior, tais como: Gianna Beretta, CEST, FAVALE, dentre outras. Foram realizadas apenas 2 oficinas do Maratoninha Maker no Casarao Tech, no evento
de Col6nia de Férias para professores. E através do Eixo Universidade, houve a realizagdo de 8 encontros com comunidades através da plataforma digital do Centelha, para divulgagédo do Programa. Além disso, 7 trilhas juridicas e trilhas
de precificagdo. No eixo Educagao, realizamos 6 oficinas de Maratoninha Maker nas Estacdes Tech, recentemente inauguradas e entregues a comunidade. Também deu-se inicio o "Programa Auldo do Enem", que consiste em aulas
preparatérias para o Enem em diversas cidades do Maranhao, como: ltapecuru-Mirim, Coroatd, Santa Luzia do Parua, Santa Inés, Presidente Dutra e Bacabal. Logo, sucedeu-se o maior e principal encontro cientifico realizado por esta
Secretaria: a Semana nacional da Ciéncia e Tecnologia, de 18 a 22 de outubro. Durante esse periodo foram realizados diversos eventos, como: palestras, langamentos de livros, apresentacéo do planetario, apresentacdo de atracdes
cientificas e culturais, exposi¢des de experimentos cientificos, torneios de roboética, talks, apresentagéo de cases de sucesso, apresentagéo e exposicéo das startups contempladas nos editais da SECTI. Além disso, realizamos também
as aulas preparatérias para o Enem nas cidades de: Cururupu, Caxias, Chapadinha, Colinas, Sdo Jodo dos Patos e Balsas. Ademais, ocorreram encontros e talks para debater cases de sucesso das startups contempladas no programa
Inova Maranhao. No final do ano, a secretaria se concentrou na organizagao do "Inova Summit", que se tratou de uma noite para premiar e homenagear as startups e equipes de inovagao que fazem ou ja fizeram parte do Inova
Maranhao,programa executado pela SECTI. O evento contou com apresentagao dos cases de sucesso de startups e negécios de base tecnoldgica que ja receberam mentoria da equipe do programa, além de atragées culturais. A
justicaviva para o ultrapasse da Meta Fisica Planejada fica por conta sucesso que teve a SEmana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, onde varios eventos ocorreram dentro dela.

Aluno

4917 - Cidaddo do Mundo -
Beneficiado

Unidade 100 50 50,00% 3.980.000,00 2.550.000,00 2.508.040,83 2.243.513,92  87,98% 56,83%

24101 - SECTI .
Comentario: 50 alunos embarcaram rumo ao programa de intercambio cultural e linguistico, sendo esses 35 estudantes para a Franga e Africa do Sul para aprender inglés e francés. Alguns dias apds outro grupo de 15 estudantes

embarcou para a Argentina para descobrir um mundo novo e aprender espanhol. O 6rgdo deseja alterar a Meta Fisica Planejada de 200 para 100.

TOTAL: 4.110.000,00 3.089.291,00 2.904.027,78 2.639.500,87

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,8 Eficiéncia (C/H 1,03

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. No ano de 2022 foi possivel realizar os diversos eventos da SECTI e também foi possivel retomar o Programa Cidadado do Mundo, enviando 50 universitarios para intercambio cultural e
linguistico ao exterior.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa
Aumentar o percentual de pessoas com acesso a ciéncia, tecnologia, ensino superior e em lingua estrangeira no Estado do Maranhao

c) Sugestdo - Problema do Programa
Baixo percentual de pessoas com acesso a ciéncia, tecnologia, ensino superior € em lingua estrangeira no Estado do Maranh&o.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa
Estudantes, Comunidade Cientifica, Empresas, Startups e Setor Publico
e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Apoiar a realizacdo de eventos para promover a ciéncia e a tecnologia no Estado, além de Oferecer intercambio internacional com foco em idiomas estrangeiros (inglés, francés e
espanhol) aos jovens universitarios maranhenses com idade entre 18 e 24 anos, para que eles possam alcangar nivel de proficiéncia nos idiomas escolhidos.

f) Sugestdo - Produtos das Agoes

Aumento do percentual de pessoas com acesso a ciéncia, tecnologia, ensino superior e em lingua estrangeira no Estado do Maranh&o.
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Estudante beneficiado
h) Sugestdo - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
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4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Varios eventos foram realizados em acordo com diversas instituigcoes.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 585 - Cidadania Digital para Todos

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixo percentual da populagdo do Maranhdo com acesso a internet e a servigos de qualidade.

Objetivo: Aumentar o percentual da populagdo do Maranhdao com acesso a internet e a servigos de qualidade

Publico Alvo: Populagdo em Geral

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  50.000,00 Atual (B):  50.000,00 Variagéo (% B/A)= 0

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

50.000,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
60.000,00 -
50.000,00 50.000,00
40.000,00 -
20.000,00 -
0,00 0,00 0,00
0,00 - ——

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3242 - Implantagédo de Pontos de Acesso a Ponto o, o o
i -G Internet Gratuita (MARANET) Implantado Unidade 0,00% 50.000,00 50.000,00 0,00% 0,00%

Comentario: O projeto MARANET encontra-se em fase de reavaliagdo, verificando as necessidades, viabilidade e solicitando os reajustes necessarios para implantagdo de novos pontos a serem solicitados.

TOTAL: 50.000,00 50.000,00 0,00 0,00

Média Geral: Eficacia (BIA)=C 0 Eficiéncia (C/H 0

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliagcdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Numero de acesso de N° de acessos
disponibilizados X dias Numero SECTI 2019 145.000 16.425 0 16.425 0 16425 ,

pessoas disponibilizados
Comentarios: O objetivo seria implantar 42 pontos gratuitos internet por todo o Estado do Maranhé&o, fato que néo foi possivel ser executado por conta da metodologia de trabalho adotada desde o ano de 2020

por conta da Pandemia de COVID-19 e a necessidade de isolamento social. Em 2020 foi necessario realizar uma pausa no programa, como forma de incentivo as pessoas permanecerem em suas casas,
visando a ndo propagagao do virus. Apos esse periodo, ndo houve interesse por parte das empresas fornecedoras de intenet mével na renovagdo do acordo de cooperagéo técnica, portanto, nao foi possivel

continuar executando esta agéo.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
N&o. Esse programa era executado através de acordo de cooperagao técnica com os municipios e provedores de internet, porém, desde o periodo da Pandemia, as empresas parceiras ndo

tiveram interesse em renovar esse acordo de cooperagao técnica.
Visto isso, a Secretaria vem estudando uma nova forma que seja possivel voltar a executar essa agao.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

A Unica agao referente a esta programa era executada através de acordo de cooperagao técnica com os municipios e provedores de internet, porém, desde o periodo da Pandemia, as empresas
parceiras nao tiveram interesse em renovar esse acordo de cooperacéo técnica.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Aumentar o percentual da populagdo do Maranhdo com acesso a internet e a servigcos de qualidade.

c) Sugestao - Problema do Programa

Baixo percentual da populagdo do Maranh&do com acesso a internet e a servigos de qualidade.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

populagdo do Maranh&o

e) Sugestdo - Finalidade das Ac¢des

Promover o acesso a internet e a servigos de qualidade

f) Sugestao - Produtos das Acoes

Ponto de internet gratuito plantado

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Ponto implantado

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao
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Nao
Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao. Como foi dito anteriormente, ndo houve interesse em renovagéo do acordo de cooperagao técnica por parte dos provedores de internet. A Secretaria vem dialogando com novos
provedores de internet que surgiram no mercado, a fim de renovar parcerias.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 588 - Minha Casa Meu Maranhao
Orgao Responsavel: 12000 - Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

X O maranhao possui um dos piores déficits habitacionais do pais, chegando a 483 mil moradias, sendo 289 mil no campo e 194 mil na cidade, conforme
Problema: . " L : e

pnad/ibge 2010. é o estado com o maior indice de casa de palha e taipa, e de casa sem esgotamento sanitario e

Objetivo: Reduzir o déficit habitacional, melhorar condigées de moradias e regularizar titulos de propriedade de moradia
Publico Alvo: Populagcdo Maranhense
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  11.149.057,00 Atual (B):  30.530.086,65 Variacéo (% B/A)= 173,84

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

11.149.057,00 30.530.086,65 25.028.866,16 24.935.406,25 24.403.478,92
40.000.000,00 -
30.530.086,65
25.028.866.,16 _ 24.935.406,25 24.403.478,92
20.000.000,00 -
11.149.057.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Unidade
3235 - Habitagéo Rural Habitacional Unidades 1.181 0,00% 1.050.000,00 9.977.544,00 9.609.775,60 9.609.775,60  96,31% 0,00%
12101 - SECID
Adequada
Comentario: Agao executado pela SEGOV, via descentralizacdo
Unidade
3236 - Habitagéo Urbana Habitacional Unidades 665 566 85,11% 6.238.494,00 16.691.979,65 12.964.481,03 12.871.021,12 77,11% 110,38%
12101 - SECID Adequada
Comentario: Nessa agéo nao foram disponibilizados equipamentos sociais e nem tampouco construido moradias neste exercicio, houve apenas pagamento de beneficio de aluguel social, em média 501 familias/més e 50 beneficios do
Cheque Minha Casa para melhorias habitacionais. Essa execucéo é referente a algumas subagdes, onde o produto é diferente da agéo.
4450 - Gestao do Programa pHBETED BelE Unidade 0 0 168.000,00 168.000,00 91.591,84 9159184  54,52%
12101 - SECID Despesa
Comentario:
Titulo
4744 - Regularizagdo Fundiaria Imobiliario Unidade 3.060 2411 78,79% 3.692.563,00 3.692.563,00 2.363.017,69 2.363.017,69  63,99% 123,12%
12101 - SECID Emitido
Comentario:
TOTAL: 11.149.057,00 30.530.086,65 25.028.866,16 24.935.406,25

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,41 Eficiéncia (C/H 0,58

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
ALt il e W e el Tl Unidade SECID 2019 1.664 3.000 997 3.030 4012 3.060 2.411
entregues entregues

Comentarios: No sentido de obter legalizagdo urbanistica e juridica de assentamentos irregulares consolidados em areas pertencentes aos municipios, estado e unido, além do apoio a municipios que nao
possuem infraestrutura para garantir a regularizagdo fundiaria em seus territorios, a Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano- SECID, concedeu 2.411 titulos imobiliarios a familias
ocupantes dos iméveis, através do programa de Regularizacao Fundiaria, nos municipios de S&o Luis (734); Imperatriz(200); Buriti Bravo (222); Sdo José de Ribamar (126); Coelho neto (265); Olho d'Agua das

Cunhas(40) e Rosario (398).

Unidadies Habitacionais N®de Unidades Unidade SECID 2019 1.021 1.719 1.942 1.783 305 1.846 1.280
entregues Habitacionais entregues
Comentarios: Com o objetivo de reduzir o déficit habitacional, melhorando condi¢gbes de moradias aos municipios com reduzido indice de desenvovimento humano - IDH, por meio de agbes do Plano Mais IDH,
Jjuntamente com o Programa Minha Casa Melhor. Em, 2022, a Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano- SECID, em parceria com a Secretaria de Estado de Governo - SEGOV, finalizou
1.275 unidades habitacionais, iniciadas anteriormente pela SECID relativas ao Plano Mais IDH/ Minha Casa Melhor, em 13 municipios: Aldeias Altas, Belagua, Brejo de Areia, Cajari, Governador Newton Bello,
Maraja do Sena, Milagres do MA, Pedro do Rosario, Santana do MA, S&o Joao do Cart, Sdo Jodo Soter, SGdo Rdo Doca Bezerra e Sdo Roberto. Bem como agéo voltada para melhorias em 5 (cinco) casas, das
familias dos meninos emasculados; e entrega de um casardo com 13 apartamentos parte do Programa Nosso Centro, beneficiando 13 familias no centro histérico de S&o Luis.

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O programa em 2022 n&o alcangou um bom desempenho quanto a eficacia e eficiéncia, visto o indice na escala de valoragdo adotada ter sido inferior 1. Porém a agao 3235 — Habitagao Rural,
em parceria com a SEGOV, houve a finalizagdo de construgdo de 1.275 unidades habitacionais rurais, iniciadas pela SECID em anos anteriores, e executadas pela SEGOV com recursos
descentralizados, para o Plano Mais IDH/ Programa Minha Casa Melhor. No entanto a Agao 3236-Habitacdo Urbana, nas quais as obras do PAC estédo inseridas, ndo houve execugéo conforme
previsto, visto que os projetos de execucédo dos equipamentos sociais, ainda ndo foram aprovados pela CAIXA, contudo 557 familias foram beneficiadas com o auxilio de aluguel social. Na agéo
4744 de Regularizagéo Fundiaria, foram entregues 2.411 titulos de propriedades as familias ocupantes de imdveis, nos municipios de: S&o Luis, Imperatriz, Buriti Bravo, Santa Inés, Sao José de
Ribamar, Coelho Neto, Olho d’Agua das Cunhés e Rosario.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragcao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém
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e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém
f) Sugestao - Produtos das Acoes

Sim, o produto das Agdes deve ser relacionado com o produto das Subagdes para ndo gerar distanciamento do objetivo da Agéo e com isso facilitar a avaliagao e analise.
d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
N&o.

N3ao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. A SEGOV com a execugdo de construgédo de 1275 uh parte do Plano mais IDH/ Minha casa Melhor, contribuiu para o cumprimento da meta.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 589 - Inclusédo Socioprodutiva Mais Renda e Cidadania

Orgao Responsavel: 15000 - Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social

Problema: Elevado indice da populagdo maranhense em situacao de pobreza e vulnerabilidade social

Objetivo: Criar oportunidade de inclusép socioprod’utiya, pelo tr‘_’s\balho e pelos investimentos em infraestrutura d_e apoio a produgdo, caréncias energéticas, insergéo
nos mercados e seguranga alimentar e hidrica, investimentos em saneamento rural, as pessoas em situag

Publico Alvo: Familias e Individuos em Situag@o de Pobreza, Vulnerabilidade e Risco Social

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  39.608.380,00 Atual (B):  34.802.951,64 Variagédo (% B/A)=  -12,13

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

39.608.380,00 34.802.951,64 23.880.391,48 23.880.391,48 18.987.926,63
40.000.000,00 -
34.802.951,64 )
23.880.391,48 ) 23.880.391,48
20.000.000,00 - 18.987.926,63
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Infraestrutura e/
3291 - Implantacdo e Modernizacédo de ou
Infraestrutura para o Desenvolvimento Rural Equipamento
15101 - SEDES Implantado
Comentario: Implantagao de 21 kit's de irrigagdo; Quanto a industria de Pescado do Municipio de Matinha, a porcentagem de execugéo no periodo de junho e agosto, com medig¢des e faturamento no més de agosto é de 26,16%,

correspondendo aos servigos de Servigos Preliminares, Movimento de Terra, Fundacdes e Muro; No que se refere a Unidade de Beneficiamento de Caranguejo, no Municipio de Araioses, a porcentagem de execugdo no periodo de junho
e julho é de 25,42%, com faturamento e medigdo em agdsto, correspondente aos servigos de Servigos Preliminares, Movimento de Terra e Fundagdes

3292 - Implantacéo e Modernizagao de Sistema Sistema
Simplificado de Abastecimento de Agua Implantado

Comentario: SISTEMAS SIMPLIFICADOS DE ABASTECIMENTO DE AGUA CONCLUIDOS NOS MUNICIPIOS DE ARAME NO POVOADO DE SANTA LUZIA, MUNICIPIOS DE JATOBA NO POVOADO BEIRA, MUNICIPIO DE SAO
DOMINGOS NO POVOADO DE CRUZ E NO MUNICIPIO DE SUCUPIRA DO NORTE NO POVOADO COCAL GRANDE.

Unidade 33 21 63,64% 9.257.014,00 2.245.956,00 661.193,94 661.193,94  29,44% 216,16%

Unidade 18 6 33,33% 13.600.010,00 20.409.231,00 15.096.217,61 15.096.217,61 73,97% 45,06%
15101 - SEDES

Medido pela

4450 - Gestéo do Programa Unidade 0 0 476.649,00 359.837,64 347.223,49 347.223,49  96,49%
15101 - SEDES Despesa
Comentario:
4787 - Fomento a Empreendimentos Produtivos gz::f';iada Unidade 1.327 1.677 126,38% 16.274.707,00 11.787.927,00 7.775.756,44 7.775.756,44  65,96% 191,58%

15101 - SEDES < - - =
Comentario: BENEFICIARIOS CAPACITADOS E KITY'S DO EMPREENDEDOR POPULAR ENTREGUES NOS MUNICIPIOS DE PASSAGEM FRANCA, SAO DOMINGOS DO MARANHAO, E SAO LUIS - ETAPA 01, SAO LUIS

GONZAGA, ARAME, PASTOS BONS, E SAO LUIS - ETAPA 02, TURILANDIA, CANTANHEDE, COLINAS, SUCUPIRA DO NORTE, PERITORO, JATOBA, LIMA CAMPOS, ALTO ALEGRE DO MARANHAO E SAO LUIS - ETAPA 03.

TOTAL: 39.608.380,00 34.802.951,64 23.880.391,48 23.880.391,48

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,56 Eficiéncia (C/H 1,13

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Formula de Calculo n’1e£:.1i;‘a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

[(Soma das proporgbes de

empreendedores

ponderadas por
Indice da capacidade e O T
produtiva de beneficiarios chgﬁr’g;ied; d’zrr(;g ocrg;o
das agobes de pree . Unidade SEDES 2019 14.250 14.500 22.500 14.500 10.500 14.500
empreendimentos cap acn‘ag?o) SRR
populares e solidarios IFEZelGED @

empreendedores com

quantidade adequada de

equipamentos para a

produgéo + Proporgéo d

Comentarios: Os resultados obtidos sdo reflexo de um conjunto de agbes tais como: selecdo do empreendedor popular, capacitagdo de 4 (quatro) modulos do empreendedor e entrega de kits do empreendedor
de acordo com o perfil do beneficiario.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Embora tenha a premissa de executar a¢des de inclusédo produtiva de individuos em idade ativa, objetivando garantir a autonomia de renda e combater em articulagdo com as demais politicas,
visando romper o ciclo gerencial da pobreza, mas no decorrer do exercicio sofreu contengdes orcamentarias de redugao, tanto no aspecto de suplementacao de recursos necessarios, bem
como, a priorizagao de programas de protecéo social e de seguranca alimentar e nutricional (restaurante popular) , e cancelamentos orcamentarios em favor de outras unidades orgcamentarias,
prejudicando as ac¢des planejadas de implantagéo de sistemas de abastecimentos de agua, projetos produtivos de desenvolvimento rural e urbano, apoio a micro empreendimentos da economia

popular, acesso aos servigos basicos e de infraestrutura domiciliar
2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragcdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

Mantém

Mantém

Mantém

Sim.Individuos em situag&o de vulnerabilidade social e econdmica que desejam desenvolver suas habilidades e competéncias para ingressar ou se manter no mercado de trabalho
urbano e rural.
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e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

A proposta é de criar uma Agao: Formando e Cozinhando, com a finalidade capacitar as pessoas a trabalharem em diversos segmentos do mercado gastronémico, tais como
restaurantes, lanchonetes, padarias, entre outros. Eles geralmente oferecem treinamento em

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagéo de outros 6rgéos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for positiva, quais e como? Se a resposta
for negativa, comente o motivo.

Sim. Com a SEGOV, foi celebrado Termo de Cooperacao de n° 08/2021, e que se estendeu no exercicio de 2022, com a finalidade de implantagdo de sistemas de abastecimento de agua, com
uso de descentralizagdo de créditos. Quanto Agao 4787 - FOMENTO A EMPREENDIMENTOS PRODUTIVOS, conhecido como Programa Mais Renda e Cidadania, adotou intersetorialidade na
concepgao e implantacédo de politicas publicas pode, sem duvida, promover maior racionalidade no uso dos recursos e melhores resultados dos programas e outras agées. No Mais Renda, no
processo de formagao/capacitagdo, que € uma das etapas de implantagdo do Programa, sempre contamos com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) € uma
entidade privada que promove a competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro pequenas empresas, para trabalhar com os potenciais beneficiarios a
formalizagdo no Microempreendedor Individual-MEI, o Banco do Nordeste para fomentar o acesso as linhas de crédito voltadas para o empreendedor urbano, a Secretaria da Fazenda, a
Secretaria de Turismo e a Secretaria de Cultura. Esta ultima, com a inclusdo do mais Renda em todos os seus eventos, como: Sao Joao, Natal e Carnaval. Além do Instituto Maranhense de
Estudos Socioeconémicos e Cartografico, que realiza o processo de mensuragéo da renda dos beneficiarios do Mais Renda quando da participagdo em eventos. Sendo assim, a
intersetorialidade é considerada um modelo de gestdo que visa romper com a fragmentagéo das politicas sociais, trazendo inclusive uma transformacao de conceitos, agées e maneiras de
pensar a prestagao de servigos sociais e a relagao que se da entre esta prestagéo de servigos, o Estado e os cidadaos.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cédigo e Nome do Programa: 590 - Promogéo e Defesa dos Direitos Humanos

Orgao Responsavel: 54000 - Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagao Popular

Problema: Violagao dos direitos humanos

Objetivo: Garantir o respeito aos direitos humanos e acesso as politicas publicas dos individuos e grupos em situagédo de vulnerabilidade e violagéo de direitos
Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  78.685.000,00 Atual (B):  92.901.962,19 Variagéo (% B/A)= 18,07

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

78.685.000,00 92.901.962,19 80.969.400,45 80.278.460,07 77.162.121,97
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

54101 - Il e He 9 G s g :}'\:‘;’::{;eomm Unidade 0,00% 2.000.000,00  1.696.420,00 569.248,00 569.248,00  33,56% 0,00%
SEDIHPOP
Comentario: Descentralizado (R$1.000.000,00)para execugdo pela SEDUC, esta em fase de assinatura de Ordem de Servigo para execugao da obra
54101 - 4450 - Gestao do Programa “D"eegr"izge'a Unidade 0 0 14.172.800,00  16.815.835,00  15.608.289,42  15.608.289,42  92,82%
SEDIHPOP
Comentario:
o0 ECERE- 0 O LIRRIEES EmEs O CHINTE  jFEeses Unidade 4300 7531  175,14% 330.200,00 115.071,00 98.838,00 98.838,00  85,89% 203,90%
54101 - de Paz Atendida
SEDIHPOP Comentario: Pessoas atendidas por atividades de Capacitagdo, Palestras, Seminarios, Eventos educativos, etc. Houve transposicdo de orgamento da subagdo 019029, para a subagdo 011597 — DIARIAS-MUNICIPDH, Aggo 4757 — Fonte
101, no valor de R$ 61.200,00. No entanto, no mesmo més (agosto), tivemos a concess&o de uma suplementagéo, o que proporcionou a execugdo das atividades e o alcance das metas para a Agdo 4470.
54101 - e’ IO E SEmETio © WMl pel e e Foliee Unidade 190 18 62,11% 130.000,00 146.200,00 120.012,00 120.012,00  82,09% 75,66%
SEDIHPOP Politicas Publicas em Direitos Humanos Fortalecida
Comentario: Politicas de Direitos Humanos fortalecidas em municipios do Estado do MA
) ENICIECENLD c8 MBLTEES ) FEEEEE Unidade 11.800 28.840  244.41% 5162.000,00  6.991.63259  5649.18866  5649.188,66  80,80% 302,49%
54101 - Perspectiva dos Direitos Humanos Atendida
SEDIHPOP Comentario: Numero de pessoas atendidas em atividades de defesa de Direitos Humanos - Em agosto houve uma suplementagao para o 6rgédo para combustiveis, transporte e locagéo de veiculos, o que ocasionou um aceleramento nas
atividades.
U AR R AR 0 PEIIEES 6 Felicss Unidade 260 448 172,31% 1.483.000,00  4.076810,35  3.153.938,15  3.118.938,15  76,50% 225,23%
54101 - Desenvolvimento e Direitos Humanos Articuladas
SEDIHPOP Comentario: Numero de politicas de Desenvolvimento e Direitos Humanos articuladas nos municipios. Em agosto houve uma suplementagao para combustiveis, transporte e locagéo de veiculos, o que ocasionou um aceleramento nas
atividades.
54101 - (LT = RN @ el ) P eesEe i Unidade 45 49 108,89% 751.000,00 788.452,00 567.604,74 567.604,74  71,99% 151,26%
SEDIHPOP Popular e Controle Social Implementado
Comentario: Comités Mais IDH, Conselhos ligados a SEDIHPOP, Comissdes, Féruns e Pagina participa.ma
~ . Centro de
54101 - e Ui DB Dl E Tl 2 Referéncia Unidade 5 0 0,00% 10.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%

Nucleos e Centros de Referéncia
SEDIHPOP Implantado

Comentario: Nao Houve movimentagéo de recursos na acéo.
4882 - Promocao de Acessibilidade e Inclusdo Pessoa

- de Pessoas com Deficiéncia (PCD) Atendida Unidade 600 784 130,67% 220.000,00 248.726,00 157.992,12 157.992,12  63,52% 205,71%
SEDIHPOP Comentario: Numero de pessoas atendidas pela Central de Interpretacdo de LIBRAS. Em agosto houve uma suplementacéo para o érgéo para combustiveis, transporte e locacéo de veiculos, o que ocasionou um aceleramento nas
atividades.
Unidade de
I 3?]?‘?,6"(,2;’22':563&;':‘:‘?;9'hame”m €9 éf:sdt'r';”;’:/o Unidade 13 0 0,00% 800.000,00 555.741,98 53.180,00 8.180,00  1,47% 0,00%
Equipada
Comentario: Ndo houve liberagao de recurso. Unica aquisigao para aparelhamento das unidades, segundo o érgéo, foi a aquisi¢do de 2 cadeiras com recurso de doagao externa.
e ‘geifri'tiEgszugﬁsadtﬁlgﬂsegfaizzzg:ducat"’as Q?e‘:']zf;j"te Unidade 6.300 4032  6400% 2378170300  30.820.430,00  29.714.630,81  29.714.630,81  96,41% 66,38%

Comentario: Numero de atendimentos multiprofissionais oferecidos aos socioeducandos.

4450 - Gestao do Programa Medido pela

Unidade 0 0 25294.297,00  25.381.210,00  24.608.904,77  24.608.904,77  96,96%
54201 - FUNAC Despesa
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Comentério:

= . Operador
é735 FemEER D 6l Qe st es el Skl Socioeducativo Unidade 900 1492 165,78% 50.000,00 0,00 0,00 000  0,00% 0,00%

ocioeducativo [ —_e

54201 - FUNAC
Comentario: Houve certificagdo dos socioeducadores da FUNAC, sem custo, pois os cursos e formagdes acontecem em grande maioria online, e todos os professores séo colaboradores. Os cursos presenciais sdo realizados em nossos

centros socioeducativos, e a equipe recebe diarias da fundagéo para o deslocamento para esses centros do interior do estado, por isso ndo foi necessario utilizar a dotagcdo destinada para agéo. Havendo assim remanejamento do
recurso.

4633 - Atendimento e Defesa dos Direitos da

) Projeto Apoiado Unidade 3 3 100,00% 2.100.000,00 2.174.951,48 110.070,40 56.633,40 2,60% 3.840,40%
54902 - FEDCA Crianga e do Adolescente
Comentario: Projetos de Entidades sem fins lucraticos atendendo ao Edital Chamamento Publico n°® 01/2020

4864 - Apoio a Acdes de Defesa dos Direitos
54904 - FEPDD Difusos
Comentario: Projetos apoiados através do Edital de Chamamento Publico n® 01/2022, do Fundo Estadual de Protegéo dos Direitos Difusos-FEPDD

Projeto Apoiado Unidade 8 5 62,50% 600.000,00 954.362,28 207.504,38 0,00 0,00% 0,00%

4835 - Promogao, Protegédo e Defesa dos

54905 - FEDPI Direitos da Pessoa Idosa Projeto Apoiado Unidade 6 12 200,00% 1.400.000,00 1.736.119,51 349.999,00 0,00 0,00% 0,00%

Comentario: Projetos beneficiados através de Termos de fomento. Edital de Chamamento Publico n° 01/2021, do Conselho Estadual dos Direitos do Idoso do Maranhao-CEDIMA
4856 - Promogao, Protegao e Defesa do Direito

o5 T da Pessoa com Deficiéneia Projeto Apoiado Unidade 4 0 0,00% 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Comentario:
TOTAL: 78.685.000,00 92.901.962,19 80.969.400,45 80.278.460,07

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,93 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcéo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF




-

.

Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

i,
B EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20
4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

SEDIHPO
Numero de pessoas I
atendidas cgm acoes de 2=

- 760 N° de pessoas atendidas Namero FUNAC 11.400 7.835 11.750 9.682 12.100 13.839

promog&o em direitos 4
humanos (NELATD)

RIOS

ANUAIS)
Comentarios: A meta alcangada foi superior a prevista, mesmo considerando as limitagées de um ano eleitoral. SEDIHPOP, SEIR e SEEJUV, em suas agbes de comunicagdo, promogéao e defesa dos direitos
humanos de populagbes vulnerabilizadas , da promogédo de uma culltura de paz, e da participagdo popular, atenderam, através de eventos, visitas técnicas, mediagoes e articulagbes institucionais e com a
sociedade civil, 8.315 pessoas. Na FUNAC, foram ofertados 4032 atendimentos multiprofisionais aos socioeducandos e capacitacdo a 1492 operadores do sistema socioeducativo.

SEDIHPO

P/SEIR/
Numero de vitimas de N° de vitimas de violagao SEEJUV/
violagéo de direitos de direitos humanos Numero FUNAC 10.400 55.731 11.100 7.660 11.800 28.840
humanos atendidas atendidas (RELATO

RIOS

ANUAIS)
Comentarios: A superagdo da meta, neste quesito, na proporgao verificada, apresenta dois vieses: ao mesmo tempo em que indica uma atuagdo mais abrangente da SEDIHPOP e vinculadas, também aponta
para o aumento de violagées, o que é indesejavel. O que se espera é ter mais suporte para a atuagdo na prevengéo, difusdo de informagbes e defesa dos direitos das populagdes vulnerabilizadas, de modo a
promover uma redugao neste niimero.

icial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento i
foram as principais dificuldades

Sim. Fatores internos: qualificagdo adequada da equipe, acompanhamento e suporte dos gestores, comunicagao entre as areas técnicas.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Garantir o respeito aos direitos humanos, acesso as politicas publicas e atendimento das necessidades dos individuos e grupos em situagdo de vulnerabilidade e violagédo de direitos.

c) Sugestdo - Problema do Programa




A

Governa do Estado do Maranhao
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

Considerando que a violagao dos direitos humanos se trata de um problema estrutural, oriundo da formagao socio-histérica do pais, ele permanece presente na realidade brasileira e se
evidencia no Maranh&o. O cenario se caracteriza pelos seguintes fatores: elevado nimero de mortalidade de jovens negros; de morte de pessoas LGBTQIA+; da mortalidade infantil; de
conflitos fundiarios no campo e na cidade; de situagdes de trabalho escravo; da pratica de violéncias contra a mulher, idosos, pessoas com deficiéncia, criangas e adolescentes,
migrantes, refugiados, pessoas em situagao de rua e pessoas em conflito com a lei; da ocorréncia de diversas situagdes de racismo e discriminagao, sejam elas por fatores religiosos,
estruturais, econémicos, raciais e de género; pouco acesso as politicas publicas; o baixo indice de desenvolvimento humano e a fragilidade dos espagos de participagéo popular e
controle social. O problema ocorre em todo o estado e afeta grupos e populagdes especificas, tais como: populagcéo negra, povos indigenas, comunidades quilombolas, ciganos,
comunidades de matriz africana e demais comunidades tradicionais; pessoas em conflito com a lei; criangas, adolescentes, jovens, idosos, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncias.
Dessa forma, faz-se importante considerar as regides de maior incidéncia do problema e localizagdo dos grupos e populagdes especificas.

d) Sugestao - Publico Alvo do Programa

Populagéo negra, povos indigenas, comunidades quilombolas, ciganos, comunidades de matriz africana e demais comunidades tradicionais; pessoas em conflito com a lei; criangas,
adolescentes, jovens, idosos, LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncias. Dessa forma,

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des

Quanto as finalidades, ndo possuimos proposta de alteracdo. Permanecendo as que se encontram a seguir:

Acao 4450- Gestao do Programa

Finalidade:

AGREGAR AS DESPESAS QUE COMPROVADAMENTE CONTRIBUEM PARA O OBJETIVO DO PROGRAMA, MAS QUE NAO SAO PASSIVEIS DE APROPRIACAO DIRETA PELAS
DEMAIS ACOES ASSOCIADAS.

Acao 4470 Educagédo em Direitos Humanos e Cultura de Paz
Finalidade: .
DESENVOLVER PROCESSOS EDUCATIVOS VOLTADOS A CONSTRUCAO DE UMA CULTURA DE PAZ E RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS

Acgéo 4757 Fortalecimento e Municipalizagédo de Politicas Publicas em Direitos Humanos

Finalidade:

FOMENTAR A CRIACAO E/OU APERFEICOAMENTO DE INSTRUMENTOS E MECANISMOS DE REGULAMENTACAO, COORDENAGCAO, EXECUCAO E CONTROLE DAS
POLITICAS PUBLICAS DE DIREITOS HUMANOS.

Acdo 4760 Articulagdo de Acdes e Politicas de Desenvolvimento e Direitos Humanos

Finalidade:

GARANTIR DIREITOS E ACESSO DOS INDIVIDUOS E GRUPOS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE E VIOLACAO DE DIREITOS A POLITICAS PUBLICAS DE DIREITOS
HUMANOS E DESENVOLVIMENTO.

Acao 4762 Articulagdo e Apoio a Participagdo Popular e Controle Social

Finalidade:

CONSOLIDAR A PARTICIPACAO POPULAR NA GESTAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO ESTADO DO MARANHAO, MEDIANTE A IMPLEMENTACAO DE INSTRUMENTOS DE
PARTICIPACAO POPULAR E CONTROLE SOCIAL.

Acao 4759 Enfrentamento as Violéncias na Perspectiva de Direitos Humanos
Finalidade:
ARTICULAR OU PRESTAR ATENDIMENTO A PESSOAS OU GRUPOS QUE TENHAM SOFRIDO VIOLACOES DE DIREITOS HUMANOS

Acao 4882 Promogéao de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
Finalidade:
POSSIBILITAR A PESSOA COM DEFICIENCIA ACESSO E INCLUSAO AOS SERVICOS PUBLICOS

f) Sugestao - Produtos das Agoes
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Em relagdo aos produtos das ag¢des, apresentamos as seguintes sugestdes para adequacao as atividades desenvolvidas pela Sedihpop:
Acao 4470 Educacgédo em Direitos Humanos e Cultura de Paz

Produtos: Pessoa Atendida, Municipio Alcangado e Evento Realizado.

Acao 4757 Fortalecimento e Municipalizagado de Politicas Publicas em Direitos Humanos
Produtos: Municipio alcangado, evento realizado

Acéo 4760 Articulagao de Agdes e Politicas de Desenvolvimento e Direitos Humanos
Produto(s): Pessoa Atendida, Municipio Alcangado e Evento Realizado.

Acao 4762 Articulagédo e Apoio a Participagdo Popular e Controle Social

Produtos: Pessoa Atendida, Municipio Alcangado e Evento Realizado.

Agao 4759 Enfrentamento as Violéncias na Perspectiva de Direitos Humanos

Produto: Pessoa Atendida e Municipio Alcangado

Acao 4882 Promogéao de Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia
Produto: Pessoa Atendida e Municipio Alcangado

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestdo - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao
Desenvolvimento e Execugao de Politicas de Direitos Humanos

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Nesse periodo, varias foram as politicas desenvolvidas de modo intersetoral e um exemplo a ser citado é a Politica de Erradicagdo do Subregistro, Essa politica foi executada pela
Sedihpop em parceria com o érgdos como VIVA/Procon, a Defensoria Publica do Estado do Maranh&o, Cartérios e Tribunal de Justica do Estado do Maranh&o. As a¢des foram articuladas com
base em capacitacbées, mobilizagdes municipais, organizacao de mutirbes e organizacao e execugédo de campanhas.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cédigo e Nome do Programa: 593 - Pesquisa e P6s-Graduagao

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Necessidade de elevar a produgao e inovagao cientifica e tecnolégica em prol do desenvolvimento do estado do maranh&o.

Objetivo: Promover a qualificagéo, fortalecer a qualidade da pesquisa e do ensino de pds-graduacéo e fomentar a inovagao cientifica e tecnologica

Publico Alvo: Pesquisadores, Graduados e Graduandos

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  10.155.048,00 Atual (B): 6.651.028,00 Variagdo (% B/A)=  -34,51

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

10.155.048,00 6.651.028,00 6.158.057,97 5.755.252,09 5.657.846,21
15.000.000,00 -
10.155.048,00
10.000.000,00 -
6.651.028,00
y 6.158.057.97 5.755.252,09 5.657.846,21

5.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

v U 4167 - Ensino de P6s-Graduagao - UEMA Curso Ofertado Unidade 5.700.000,00 5.065.880,00 4.836.696,69 4.484.196,69  88,52%

Comentario:

4803 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - UEMA i;?f\fgdo Unidade 125 35 28,00% 90.000,00 38.600,00 28.276,00 27.776,00  71,96% 38,91%
24201 - UEMA

Comentério: Ainda ndo houve o langamento do edital para selecdo de projetos de pesquisa. Os valores executados nesta agéo, referem-se ao pagamento de Guias de Recolhimento para cadastro de patentes, registros, marcas e outras

custas cartoriais correlatas e Bolsas PIBITI.

poa e il OIS C G Projeto Unidade 12 0 0,00% 2.014.048,00 845.548,00 774.650,00 774.650,00  91,62% 0,00%
24207 - UEMASUL Regi&o Tocantina Aprovado

Comentario:

4951 - Ensino de Pés-Graduagao na Regido Curso Ofertado Unidade 5 5 10000%  2.351.000,00 701.000,00 518.435,28 46862040  66,85% 149,59%
24207 - UEMASUL  Tocantina

Comentario: Cusos de doutorado.

TOTAL: 10.155.048,00 6.651.028,00 6.158.057,97 5.755.252,09

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,32 Eficiéncia (C/H 0,47

Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(Total de Bolsas CNPq, CNPQ
Bolsa de Mestrado e CAPES ou FAPEMA / Porcentagem CAPES e 2021 0,72 0.72
Doutorado Total de Discentes de
. P CONFAP
Pés-graduacéo) * 100
Comentarios: Os niimeros permaneceram estaveis ao longo do periodo.
N° de publicagbes de
Numero de publicagbes alunos (matriculados ou CAPES/
cientificas na pos- egressos) e de Numero 2020 406 406
~ . CNPQ
graduacéo professores da pos
graduacgéo
Comentarios: Os nimeros permaneceram estaveis ao longo do periodo. E o documento fonte que sintetiza os indicadores, o Anuario, ainda esta em fase de execugéo.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. O presente programa seguiu boa parte do que estava planejado, tanto no aspecto fisico quanto financeiro. Os fatores que mais contribuiram para a sua execugao foram as mudangas na
estrutura interna de processamento de algumas despesas (mudancas nos fluxos dos processos), maior participagdo da comunidade académica em eventos cientificos (talvez como um efeito
“rebote” das normalizacdes de eventos presenciais em periodos pés-pandémicos), maior numero de publicacdo de produgéo cientifica e, por fim, mais patentes sob manutengao e solicitagbes de
registros.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Qualificar profissionais em nivel de pds-graduagéo, presencial ou a distancia, com foco em produgéo e publicacédo tecnoldgica e cientifica de modo a tornar a Universidade Estadual do
Maranh&o como referéncia em Ciéncia e Tecnologia.

c) Sugestdo - Problema do Programa

Baixo numero de profissionais pds-graduados e produgéo cientifica em seus diversos formatos: eventos, artigos, livros, periddicos, marcas, registros e patentes.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Pesquisadores, docentes e discentes pos-graduandos e pds-graduados.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
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Acdo 4167 — Ensino de P6s-Graduagéo: Manter finalidade. (Elevar o grau de titulagdo dos alunos para melhorar o ensino, a pesquisa e a extensao, a partir da oferta de cursos de pos-
graduagéo Stricto Sensu)

Acédo 4803 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — UEMA: Mudar finalidade. Promover a produgéo cientifica em seus diversos tipos, de forma a propiciar o desenvolvimento social e
econdmico do estado do Maranh&o.

f) Sugestio - Produtos das Agées

Produtos para a Agdo 4167 — Ensino de Pds-Graduagao: Bolsas Concedidas, Alunos Pés-Graduados, Mestres Formados, Doutores Formados.
Produtos para a Agédo 4803 - Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo — UEMA: Patentes, Marcas, Registros e Bolsas Concedidas.

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Unidades de Medida para a Agédo 4167 — Ensino de Pés-Graduagao: Numero de Bolsas Concedidas, Niumero de Alunos Pds-Graduados, Numero de Mestres Formados, Numero de
Doutores Formados.

Unidades de Medida para a Agéo 4803 - Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo — UEMA: Numero de Patentes, Niumero de Marcas, Numero de Registros e Numero de Bolsas Concedidas.
Ambas as ac¢des sao voltadas para a adog¢ao de Unidade como medida para seus produtos.

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao ha Intersetorialidade envolvida ou relativa a este programa. Isso se deve ao fato de que todas as nossas demandas que envolvem outros setores ou 6rgéos, sdo atendidas no programa
0177 — Ensino de Graduagao. Caso se faga necessario citar, neste programa sio executados contratos firmados com outras instituices de Ensino de Pés-Graduagao (Fucape, Unisinos, Univali
etc.). No entanto, cita-se que acéo 4853 teve seus valores descentralizados para a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagao Popular - SEDIHPOP, conforme Nota de
Descentralizagédo n.° 03, realizada em 13 de abril de 2022.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 596 - Saude para Todos

Orgao Responsavel: 21000 - Secretaria de Estado da Saude

Problema: Vulnerabilidade no modelo de prestacéo de servigos nas redes de atengéo a saude

Objetivo: Oferecer a populagdo uma assisténcia a saude com qualidade, equidade e integralidade na Idgica das redes de atencao a saude

Publico Alvo: Usuarios do SUS

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  2.727.249.795,00 Atual (B):  3.326.734.764,14 Variagdo (% B/A) = 21,98

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

2.727.249.795,00 3.326.734.764,14 3.266.146.457,72 3.210.087.691,55 3.142.616.423,23
4.000.000.000,00 -
332673476414 3.266.146.457.72 3.210.087.691,55 3.142.616.423.23
2.727.249.795,00
2.000.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago



Governa do Estado do Maranhaao
Secrefaria de Estado do Plangjamento & Orgamenta - SEPLAN

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Efi

3128 - Implantagdo e Modernizagdo da Rede Regido
Assistencial dos Servicos de Saude Beneficiada

Comentério: Regiées contempladas: ACAILANDIA (Regigo XIV), BACABAL (Regido XXV), BARRA DO CORDA (Regi&o XXIV), CAXIAS (Regido XXVI), CODO (Regiao V1), SAO LUIS (Regigo 1), PRESIDENTE DUTRA (Regigo XX), ZE

21901 - FES DOCA (Regigo XII) e VIANA (Regio IX). Principais atvidaddes realizadas: INAUGURAGAO DA MATERNIDADE DE PAGO DO LUMIAR; HOSPITAL REGIONAL DE BARRA DO CORDA - DR. JOSE DE ABREU SILVA; INAUGURAGAO
DO SHOPPING DA CRIANGA DE BACABAL; INAUGURAGAO DA POLICLINICA DA CRIANCA COHAB; CREAISPI COHAB; POLICLINICA DE CODO; POLICLINICA DE SAO BENTO; CENTRO HEMODIALISE DE PRESIDENTE
DUTRA; REFORMA E AMPLIACAO: POLICLINICA CAXIAS, HOSPITAL DE TRAUMATOLOGIA E ORTOPEDIA - HTO DE CAXIAS, SORRIR DE CAXIAS, FARMACIA ESTADUAL MEDICAMENTO EXCEPCIONAL - FEME DE CAXIAS;
1° ETAPA HOSPITAL REGIONAL DE AGAILANDIA; HOSPITAL DA CRIANGA DE PRESIDENTE MEDICE; CONSTRUGAO HOSPITAL REGIONAL DE SAO MATEUS.

4794 - Politica Estadual de Sangue e Procedimento
21901 - FES Hemoderivados Realizado

Unidade 64,29% 57.007.808,00 162.229.061,65 122.765.265,41 96.854.406,85  59,70% 107,68%

Unidade 1.764.285 1.770.038 100,33% 53.514.496,00 60.406.185,00 60.391.835,30 60.391.835,30  99,98% 100,35%

Comentario: Captacéo, Coleta, Prod. de Hemocomponentes e Atend. a Pac. ¢/ Hemopatias
Procedimento

e 4908 - Atengao Ambulatorial e Hospitalar S Unidade 26.436.634 24328635  92,03% 2.561.975.044,00 3.049.846.045,06 3.030.054.230,41 3.005.906.608,35  98,56% 93,37%
Comentario:

I #f:r?sbg %?:'“'menm S Coatnivel] s ezl ele Orgao Captado Unidade 380 125  32,89% 360.000,00 720.572,88 690.572,88 690.572,88  95,:84% 34,32%
Comentario:

- 4910 - Assisténcia Farmacéutica Especializada Zfe"r:z'l‘;i Unidade 242,829 318.649  131,22%  46.581.447,00  45720.537,36  44.577.44510  38.602.448,05  84,43% 155,42%
Comentario:

A Procedimento . o o o,

P 4630 - Combate ao Cancer IS Unidade 40.398 21.063  52,14% 7.811.000,00 7.812.362,19 7.667.108,62 7.641.820,12  97,82% 53,30%
Comentario:

TOTAL: 2.727.249.795,00 3.326.734.764,14 3.266.146.457,72 3.210.087.691,55

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,79 Eficiéncia (C/H 0,91

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ:;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Média da diferenga da

faixa etaria em que os
Anos_ Potenciais de Vida Obitos registrados . e Datasus 2019 10,71 11,15 12.68 11,41 12,92
Perdidos ocorreram e a expectativa

de vida ao nascer do

Brasil.

Comentarios: Observa-se um aumento exponencial do realizado. A mortalidade precoce viabiliza a visualizagdo das condigbes de saude de uma populagdo, o monitoramento da sua tendéncia é fundamental
para avaliar programas de intervengéo e identificar os grupos populacionais que se encontram sob o maior risco.

(N° de 6bitos (de 30 a 69

anos) por DCNT
Taxa de Mortalidade registrados nos codigos
Prematura (de 30 a 69 CID-10 ? 100-199; CO0- SIM/
anos) por doengas C97; J30- J98; E10-E14 ? Por cem mil DATASUS 2020 256,4 273,68 256,42 251,3 250,4 245,39 272,78
crénicas ndo em determinado ano e
transmissiveis local / Populagédo
residente (de 30 a 69
anos)*100000

Comentarios: Verifica-se um aumento em 2022 do realizado com relagdo aos anos anteriores, isso pode ter ocorrido devido a investigacao de 6bito mais qualificada, e a redugdo nos anos anteriores pode ter
relagdo com o contexto pandémico.

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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Considerando que o Programa 596 — Saude para Todos, é constituido de a¢des distintas, especificas, com diferentes graus de complexidade e potencial de execugdo, mas que se correlacionam
de forma transversal, garantindo a Integralidade dos Servicos de Saude, pode-se afirmar o programa cumpriu a maior parte de seu planejamento.

No tocante a fatores positivos e negativos, podemos destacar:
Fatores Positivos

- Cenario Pds Pandémico da COVID-19, que fomentou o desenvolvimento e manutengdo de Servigos e Agdes especificas de saude.
- Prioridade de governo que que catalisaram diversas agbes de saude, bem como sua implementagao.

- Fomento de investimentos, ampliacéo e especializagdo dos servigos de saude ja contemplados nos instrumentos de planejamento, mas que exigiram niveis de execugéo além do programado
para 2022.

- Investimento em Infraestrutura e logistica

— No ano de 2022 por ser o penultimo ano do quadriénio 2020-2023, mensura-se em parte: investimento em infraestrutura e logistica, crescimento da capacidade instalada, organizacédo e
capilaridade da regulagédo de procedimentos ambulatoriais e hospitalares.

Fatores Negativos

-Investimento insuficiente em qualificagdo das equipes assistenciais e de gestao.

-Compreenséo insuficiente das equipes de gestéo a despeito de eficiéncia e eficacia.

-Estabelecimento maédico de cultura de acompanhamento e monitoramento das agdes.

-Compreenséo exigua em relagéo a politicas especificas de salude, suas transversalidades e sustentabilidade econémica.

No contexto do que se considera positivo na execugao deste programa, destacamos as seguintes agdes

- ACAO- 4794 - Politica Estadual de Sangue e Hemoderivados: Atingiu 100,33% de execugdo em relagdo a sua meta para 2022. Foram realizados 1.770.038,00 procedimentos

- AGAO-4908 — Atengdo Ambulatorial e Hospitalar: Alcangou 92,03% em relagdo a sua meta, executando 24.328.635 procedimentos.

- ACA0-4910 — Assisténcia Farmacéutica Especializada: Atingiu 131,22% de execugéo em relagéo a sua meta, com 318.649 pacientes atendidos

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orgamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Sugere-se substituir por: “Promover acesso aos servigos de saude de acordo com cada linha de cuidado de forma qualificada, humanizada, equitativa e integral na légica das redes de
atencao a saude”.
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c) Sugestao - Problema do Programa
Sugere-se substituir por: “Falta de acesso igualitario, universal e equanime nas redes de atencao a saude, de acordo com a necessidade da populagéo”.
d) Sugestdo - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Ag¢oes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusao de alguma Agao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido

O programa devera ser mantido, pois o Maranh&o ocupava patamar expressivo no ranking nacional para doengas cardiovasculares, neoplasias, diabetes, doengas neurolégicas,
digestivas, respiratérias, HIV (2017, Healt Metrics and Evolutions - IMHE). Também por

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

O Programa fomenta articulagéo da Secretaria de Estado da Saude do Maranhao para desenvolvimento de apoio, cofinanciamento, monitoramento, qualificagdo e execugéo da politica de
atencgao a saude no Estado, com:

- as Secretarias Municipais de Saude e Ministério da Saude;

- Secretaria de Estado da Mulher: coparticipante na Politica de acesso das mulheres aos exames citopatologico e de rastreamento e diagndstico do cancer de mama, através dos exames de
mamografias;

- SEDIHPOP: monitoramento das agdes de escutas territoriais voltadas as agdes e servigcos de saude;
- SEDUC: execugéo do programa Saude na Escola;
- SINFRA: construgéo e adequagao das unidades hospitalares e ambulatoriais;

- SEAP: administracdo dos medicamentos do rol do componente basico da assisténcia farmacéutica dispensados pela SES para pessoas privadas de liberdade das Unidades Prisionais;
- SEDES: coordenacéo da Instituicdo de Longa Permanéncia (ILP) para idosos;

- Secretaria de Estado da Articulacéo Politicas Publicas: facilitagéo das relagdes intergestoras, principalmente na persuaséo da politica publica aplicada.

Em relagdo com as organizagdes ndo governamentais nacionais e internacionais, destaca-se a Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS), que colabora no sentido de contribuir para
qualificagdo da atengdo a Saude, e do Hospital Aleméao Osvaldo Cruz - HAOC, com politicas de apoio a gestao da SES.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 597 - Atencao Primaria e Vigilancia em Saude

Orgao Responsavel: 21000 - Secretaria de Estado da Saude

Problema: Elevadas taxas de morbimortalidade de doengas, agravos e permanéncia de riscos a saude da populagao.

Objetivo: Fortalecer a atencao primaria e vigilancia em saude para o desenvolvimento de agdes resolutivas no territério de abrangéncia

Publico Alvo: Populagdo Maranhense.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  45.402.727,00 Atual (B):  86.418.229,05 Variagdo (% B/A) = 90,34

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

45.402.727,00 86.418.229,05 57.312.929,57 54.142.319,31 49.682.041,89
100.000.000,00 -
86.418.220.05
STS1Z3205T s 54.142.319,31 10,682,001 56
50.000.000,00 - 45.402.727,00 682.
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4653 - Componente Basico de Assisténcia Municipio

e A L Unidade 100,00% 5.794.369,00 5.966.999,73 5.698.952,16 5.672.093,20  95,06% 105,20%
Comentario:
. :}::ta'l'mAﬂgg?Z”gfigsdgrEggtsiCa dl sl “B"::";I'g'ao o Unidade 217 148  68,20% 2.476.000,00 2.996.276,04 2.485.644,31 2.287.644,31  76,35% 89,33%
Comentario:
I gggraz‘;':;%ae'ﬁgﬁg‘:\i’lgzg“’s":&f:ga° E’g}‘zzzos Unidades 188.400 136438 72,42% 6.026.762,00 1172353529  9.953.767,99  9.953.767,99  84,90% 85,30%
Comentario:
e ‘[‘)ig;a\/sigg'igcr:}ozrzvs:‘;igé gg’;‘;%zgge ’1\3/'::;:8: o Unidade 217 217 100,00%  20.913.738,00  53.860.542,02  31.436.648,40  28.960.704,15  53,77% 185,98%
Comentario:
Acdes de
e #?;:a'":gggfanc'a a gl do TalEliEeore d Z'agu"j‘;‘"'a en Unidade 217 336 154,84% 480.000,00 562.281,29 429.652,33 429.652,33  76,41% 202,64%
Realizadas

Comentario: Agdes de Vigilancia em Saude do Trabalhador e da Trabalhadora realizadas.
Acdes de
4912 - Vigilancia Sanitaria em Satde [UlellEInet Gl

21901 - FES Saude
Realizadas

Unidade 23.000 23.929 104,04% 3.442.633,00 6.253.428,00 3.773.299,43 3.303.492,38  52,83% 196,94%

Comentario: Gerenciamento de risco Sanitario realizado pelos Departamentos de Produtos e Servicos de saude da Vigilancia Sanitaria

4913 - Politica de Atengao Primaria i gl Unidade 217 90  4147% 3.477.479,00 4.361.242,15 3.233.214,95 3.233.214,95  74,14% 55,94%
21901 - FES Atendido
Comentario:
Acbes de
A . ; Vigilancia em . o o o,
4914 - Vigilancia em Saude Ambiental . Unidade 1.300 1.103 84,85% 691.746,00 318.286,53 291.100,00 291.100,00 91,46% 92,77%
21901 - FES Saude

Realizadas
Comentario: Agdes de Vigilancia em Saude Ambiental realizados, tais como a coleta de agua para consumo humano, cadastro de areas contaminadas e monitoramento de acdes em saude relacionados aos desastres naturais.

P10 eI E Selmenio ek el 6o LE (D Unidade 217 90  41,47% 2.000.000,00 275.638,00 10.650,00 10.650,00  386%  1.073,43%
21901 - FES Cofinanciamento da Atengéo Primaria Beneficiado

Comentario:

2947 - Prevencéo ao Uso de Drogas MRlciplg Unidade 217 26 11,98% 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%

21947 - FEPOD Beneficiado
Comentario: Seminario Estadual Sobre Drogas; Apoio Institucional para criagdo dos Conselhos Municipais sobre Drogas.

TOTAL: 45.402.727,00 86.418.229,05 57.312.929,57 54.142.319,31

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,78 Eficiéncia (C/H 2,09
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Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(N° de agbes realizadas
pela SUVISA a cada ano /
Acées realizadas pela N° de agbes da SUVISA SINAN_D
SQUVIS A - p programadas a cada ano) ENGUEO
Superintendéncia 10,0 Percentual ALIALS (a 2018 341.500,00% | 1.655.000,00%| 3.009.900,00%| 1.721.400,00%| 3.912.800,00%| 1.808.200,00%| 2.389.800,00%
A (A area apontou que fonte ndo
Estadual de Vigilancia . .
P ’ normalmente é usado esta
Sanitaria, Ambiental .
numero absoluto correta)
realizado, e ndo essa
metodologia de calculo)
Comentarios: A Superintendéncia de Vigilancia Sanitaria elaborou como estratégia uma nova metodologia de contabilizagcao dos resultados de gerenciamento de risco sanitario, incluindo a liberagédo do
receituario especial de medicamentos controlados, avaliagdo e aprovagao de projetos arquitetdnicos e conferéncia de MAPAS de medicamentos de drogarias, distribuidoras e farmacias de manipulagbes. Com
isso, os resultados obtidos foi significativamente acima do previsto.
Internagé&o por condi¢cbes (N° de Interagbes por
sensiveis a atengdo condigbes sensiveis/total Percentual DATASUS 2020 2.087,00% 2.500,00% 2.087,00% 2.375,00% 2.135,00% 2.256,00% 1.629,00%
basica de internagbes)*100
Comentarios: Observa-se uma redugédo no realizado de 2022, e isso pode indicar que os atendimentos desses clientes, possivelmente foram realizados no primeiro nivel de atengdo (Unidade Basica de Saude).
(N° de 6bitos de
Taxa de Mortalidade residentes por doencgas SIM/
especifica por doenca transmissiveis / Por cem mil 2020 106,8 106,8 138,1 66,46
P - . DATASUS
transmissiveis Populagao total residente)
*100000

Comentarios: Verifica-se uma reducéo no realizado de 2022, esta podendo esta relacionada a efetividade de medidas de prevengéo e controle, assim como as condi¢des de
diagndstico e da assisténcia médica dispensada.

1) A execugio do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim. O programa em 2022 seguiu o planejamento inicial, tendo um alcance satisfatério das metas pactuadas, as atividades foram realizadas para apoiar os municipios no fortalecimento das
acoes voltadas a atengdo primaria e vigilancia em saude, utilizando outras estratégias e atividades propostas, visando atender as demandas da populagdo. Fatores que contribuiram para o
sucesso do Programa: - Qualificagdo de profissionais: Treinamento, capacitacdes, oficinas e seminarios tanto presenciais quanto on-line; - Suporte técnico e disponibilizagdo de insumos
necessarios para a execugéo das agoes planejadas.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

As atividades relacionadas a agdo 2947 — Prevengao ao Uso de Drogas tiveram execugao orgamentaria na acdo 4784 — Implementagéo da Politica de Satde Mental, Alcool e Outras Drogas
3) Considerando a elaboragdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.



g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

.
Sl T

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

a) Sugestio - Denominagdo do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Apoiar o fortalecimento das agdes de Atencdo Primaria e Vigilancia em Saude nos territorios.

c) Sugestao - Problema do Programa

Elevadas taxas de morbimortalidade de doencas, incluindo as doengas tropicais negligenciadas, agravos e permanéncia de riscos a saude da populacgéo.
d) Sugestio - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes

Acdo 4913:
De: Proporcionar acesso as a¢des de prevencéo e promogao de saude da populagéo

Para: Fortalecer as agoes e servigos das Redes de Atencéo a Saude coordenados pela Atengao Primaria, garantindo a integralidade do cuidado e a universalidade do atendimento de
saude da populagao.

Acdo 4817:
De: Reduzir a morbimortalidade por doengas transmissiveis e ndo transmissiveis e para a redugdo de ocorréncia de casos de violéncia e acidentes

Para: Reduzir a morbimortalidade, com recomendagées e adogédo de medidas de prevencao e controle das doengas transmissiveis e ndo transmissiveis, agravos a saude e seus fatores
de risco.

f) Sugestao - Produtos das Acoes
Mantém

dg) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusido de alguma Agao

Z
n
°

Z
Qan
o

j) O Programa deve ser mantido
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o tri€nio 2020-22, a execucédo do programa foi potencializada pela atuacédo de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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Secretaria de Estado da Mulher (SEMU) facilitando o acesso das mulheres a servicos como mamografia, exames citopatolégicos;
Secretaria de Estado Extraordinaria Extraordinaria de Politica Publicas contribuindo para facilitar as relagées intergestores;
Secretaria de Estado de Direitos Humanos e Participagéo Popular (SEDIHPOP) no acesso as populagdes vulneraveis;
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social (SEDES), na relagéo direta de grupos sociais em situagdes especiais;
Secretaria de Estado Extraordinaria de Igualdade Racial (SEIR) fomentando as relagbes existentes nas diversidades raciais;
Secretaria de Estado da Educacao (SEDUC) fortalecendo a relagdo com pais e escolares nas politicas de saude na escola;
Detran e Policia Rodoviaria Federal (PRF) agbes de prevengéo de acidentes de transito e violéncias;

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA);

Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano (SECID);

Secretaria de Estado do Esporte e Lazer (SEDEL);

Secretaria de Estado de Administracéo Penitenciaria (SEAP);

Secretaria de Estado da Agricultura Familiar (SAF);

Secretaria de Estado da Agricultura Pecuaria (SAGRIMA);

Secretaria de Estado de Gestéo, Patrimbdnio e Assisténcia dos Servidores (SEGEP);

Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria (AGED);

Junta Comercial (JUCEMA);

Fundagéo da Crianca e do Adolescente (FUNAC);

Policia Militar do Maranhao (PM-MA);

Corpo de Bombeiros (CBM-MA);

Companhia de Abastecimento e Saneamento Ambiental (CAEMA); e Orgdos de Justica.

Conta ainda com varios 6rgaos do nivel municipal e com organizagdes da sociedade civil, associagdes, conselhos e sindicatos; organizagées ndo governamentais nacionais e internacionais,
dentre elas a Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS), que colabora no sentido de promover a equidade da saude, combater doencas e melhorar a qualidade de vida da populacéo;

Fundo da Organizagéo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef); e World Diabetes Foundation (WDF).

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Na esfera federal, o Ministério da Saude (MS) estabelece as normas técnicas e operacionais a serem executadas pelos estados e municipios, ainda nesta esfera, participam o Instituto Brasileiro

de Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Distrito Sanitario Especial

Indigena (DSEI)/Secretaria Especial da Saude Indigena (SESAI), Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), Servico Social da Industria (Sesi), Servico Nacional de

Aprendizagem Rural (Senar) , Universidades, Hospital Beneficéncia Portuguesa (BP) , Hospital Albert Einstein, Hospital Alem&o Oswaldo Cruz (HAOC), por meio da realizagao de acdes

integradas permitindo o envolvimento destes com as agdes programadas de saude.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 599 - Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao

Orgao Responsavel: 17000 - Secretaria de Estado da Educagao

Problema: Baixo numero de projetos e pesquisas na area de ciéncia, tecnologia e inovagao

Objetivo: Aumentar o desenvolvimento de projetos e pesquisas na area da ciéncia, tecnologia e inovagao

Publico Alvo: Jovens e Adultos

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  50.800.000,00 Atual (B):  80.935.560,00 Variagéo (% B/A)= 59,32

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

50.800.000,00 80.935.560,00 76.915.000,30 76.915.000,30 73.962.899,30
100.000.000,00 -
80.935.560,00
2 76.915.00030 76.915.000,30 73.962.899.30
50.800.000.00
50.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4450 - Gestdo do Programa plziles 22l Unidade 800.000,00 500.000,00 351.131,26 35113126 70,23%
17204 - IEMA Despesa

Comentario:

iAo DREE MR NI DED) RS IR Unidade 70.000 50.825  8546%  46.000.000,00  80.435.560,00  76.563.869,04  76.563.869,04  95,19% 89,79%
17204 - IEMA Pedagoégicas e Avaliativas Aplicada

Comentério: Essa acdo beneficia os alunos dos IEMAS plenos e IEMAS Vocacionai.s

4827 - Apoio as Atividades de CT&l el Unidade 1 0 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
17204 - IEMA Realizada

Comentario:

4828 - Oferta de Ensino Mediado por Novas Aluno_ ) Uikl 300 0 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
17204 - IEMA Tecnologias Beneficiado

Comentario:

TOTAL: 50.800.000,00  80.935.560,00  76.915.000,30  76.915.000,30

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,21 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(N° de docentes em
Taxa de docentes em Z:ere(zg;;acozgg# ;ooo;e Censo da
exercicio com pos- P , Percentual Educacgédo/ 2019 6.949,00% 10.000,00% 3.841,00% 10.000,00% 6.238,00% 6.594,00% 6.674,00%
~ doutor / N° total dos
graduagao . INEP
docentes em exercicio)
*100
Comentarios: 2020 apresentou resultados atipicos de modo que a média para os anos futuros foi baseada na média aferida em 2019 e 2021. Convém ressaltar que o IEMA costuma ter um quadro de
profissionais de bom nivel de especializacao, haja vista critérios rigorosos de seleg¢do para contratagbes de docentes

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O programa atingiu os indices de 0,21 e 0,22, respectivamente, considerados nao eficaz e nao eficiente, devido a transferéncia dos recursos das a¢oes 4827 e 482, que passaram a ser
executadas pela SEDUC, prejudicando a eficiéncia e eficacia do programa. no entanto, obteve um bom desepenho através da execugao da agao 4826 Desenvolvimento de Praticas Pedagodgicas
e Avaliativas.

2) Justifique a ndo execucao de algumas a¢oes orgcamentarias, caso houver.
Nao houve a execucdo de algumas acdes, visto que o objeto contratado foi executado pela SEDUC conforme a autorizagcdo do Governador.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdao de mudanga e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusao de alguma Agao
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Nao
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Slim, convénio com SEAP E FUNAC
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cdédigo e Nome do Programa: 600 - Ensino Médio Técnico de Tempo Integral

Orgao Responsavel: 17000 - Secretaria de Estado da Educagao

Problema: Baixa oferta de educacao técnica e profissional na rede estadual de educagéo, ciéncia e tecnologia.

Objetivo: Qualificar jovens e adultos maranhenses através dos cursos técnico-profissionais oferecidos pelo IEMA

Publico Alvo: Jovens e Adultos Maranhenses

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  113.737.000,00 Atual (B):  116.037.619,04 Variagdo (% B/A)= 2,02

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

113.737.000,00 116.037.619,04 46.743.768,71 36.458.913,51 20.637.582,33
150.000.000,00 -
113.737.000.,00 116.037.619,04
100.000.000,00 -
46.743.768,71
50.000.000,00 - ( 36.458.913,51
20.637.582.33
0,00 - _

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago



Governa do Estado do Maranhaao
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B EXERCICIO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

i o 2056 - Assisténcia Alimentar Aluno Assistido Unidades 11.000 0,00% 1.000.000,00 4.328.609,00 4.328.608,05 4.328.608,05
Comentario: Os recursos orgamentarios utilizados na agéo correspondem ao DEA (despesas de exercicios anteriores).

N o D D L 0 6 i, Unidade 74 62  8378%  110.458.000,00 104.573.291,00  41.716.671,36  31.431816,16
Comentario:

A 4450 - Gestdio do Programa 'I‘D":;’F')i‘;;e'a Unidade 0 0 1.340.000,00 340.000,00 298.427,00 298.427,00
Comentario:

I ‘égﬁia'QQéga"ﬁcag“ i el SHCD gﬂ;ﬂggz‘ Unidade 710 30 4,23% 939.000,00 230.000,00 22.372,00 22.372,00
Comentario: Essa agdo beneficia os agentes de educacéo dos IEMAS
3253 - Implantacéo e Modernizagéo de Unidade . o

NV Unidades de Ensino - SECTI [ Unidade 0 0 0,00% 6.565.719,04 377.690,30 377.690,30

100,00% 0,00%
30,06% 278,75%
87,77%

9,73% 43,44%
5,75% 0,00%

Comentario: A Ultima unidade implantada foi entregue em dezembro de 2021, mas houve execugao financeira em 2022 por conta de pagamento de reajuste contratual referente as Ultimas medigdes. Esse reajuste esta previsto no contrato

e visa compensar os efeitos da variagao inflacionaria

TOTAL:

Média Geral:

113.737.000,00 116.037.619,04 46.743.768,71 36.458.913,51

Eficacia (B/A)=C 0,18

Eficiéncia (C/H 0,64

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Indice de oportunidade na Metodologia desenvolvida ~
o —— pela CEDAC Pontuagéo CEDAC 2012 4,04 4,1
Comentarios: Esse indicador varia de 0 a 10 e quanto maior o numero registrado, melhor. Entre 2019 e 2021 foram demonstrados resultados positivos, considerando que saltou de 4,04 para 4,10.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O programa obteve os indices de 0,21 e 0,22, respectivamente, considerados néo eficaz e média eficiencia, devido a ndo execugao da agao de assisténcia alimentar em que as unidades do
IEMAS recebem recursos através dos caixas escolares.. No entanto, a agédo 3317 foi implantada com sucesso porque conseguimos alcangar 100% da meta fisica da acéo e também qualificar
alguns profissionais da educagéo.

2) Justifique a ndo execugao de algumas ag6es orgcamentarias, caso houver.

Na agéo Assisténcia alimentar, atualmente o repasse da alimentagdo para os alunos é através do PDDE-PNAI (REPASSE FEDERAL)

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagio do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes
Mantém

f) Sugestio - Produtos das Agées
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido




g Governa do Estado do Maranhao
b ey X Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

Sim.

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao se aplica.
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EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 601 - Mais Protecao e Defesa Civil

Orgao Responsavel: 19000 - Secretaria de Estado da Seguranga Publica

Problema: Alta frequéncia de calamidades publicas ocasionadas por enchentes e secas e baixa capacidade de atendimentos a vitimas de acidentes.

Objetivo: Viabilizar o resgate de pessoas, bens e animais em caso de calamidade publica e acidentes eventuais

Publico Alvo: Pessoas e Animais Vitimas de Calamidade Publica e Enchentes

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  236.014.910,00 Atual (B):  252.187.240,00 Variagéo (% B/A)= 6,85

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

236.014.910,00 252.187.240,00 249.106.209,08 249.106.209,08 248.710.922,14
400.000.000,00 -
300.000.000,00 - 252187 240,00
236.014.910.00 .187.240, _ 249.106.209,08 249.106.209,08 248.710.922,14
200.000.000,00 -
100.000.000,00 —
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4152 - Agao para Cumprimento do Cédigo de Edificagao

g o Unidade 6.500 2.000.000,00 5.526.466,00 5.215.974,54
19111 - CBM/MA Seguranga Contra Incéndio e Panico Vistoriada

Comentario:

4247 - Resgate e Salvamento FEED Unidade 7.000 6.316  90,23% 4.782.790,00 5.167.122,00 3.322.593,47
19111 - CBM/MA Atendida

Comentario:

4450 - Gestdio do Programa pllzilies sel Unidade 0 0 208.532.120,00 238.702.352,00 238.005.983,08
19111 - CBM/MA Despesa

Comentario:

4837 - Prevencgdo de Risco Acédo Realizada Unidade 1.000 1.341 134,10% 70.000,00 170.000,00 168.800,00
19111 - CBM/MA

Comentario:

4838 - Atendimento as Vitimas de Desastres s Unidade 1.000 275  27,50% 70.000,00 1.961.300,00 1.768.355,00
19111 - CBM/MA Atendida

Comentario: ocorrencias atendidas

4839 - Prevengdo e Combate a Incéndio Acédo Realizada Unidade 5.000 5.484 109,68% 560.000,00 660.000,00 624.502,99
19111 - CBM/MA

Comentario:

TOTAL: 236.014.910,00 252.187.240,00 249.106.209,08

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,6 Eficiéncia (C/H

5.215.974,54

3.322.593,47

238.005.983,08

168.800,00

1.768.355,00

624.502,99

249.106.209,08

94,38%
64,30% 140,32%
99,71%
99,29% 135,05%
90,16% 30,50%
94,62% 115,91%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(Total de chamadas Corpo c{e
Percentual de chamadas atendidas/total de S UIZIE)
. . Percentual e Defesa - 100,00% 67,00% 100,00% 63,00% 65,00% 59,00%
atendidas demandas realizadas) Civil
100 Estadual
Comentérios: DEMANDA POR ATENDIMENTO DE AMBULANCIAS AINDA E SUPERIOR A CAPACIDADE DE ATENDIMENTO.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

A execugédo do programa foi cumprida, no entanto, tivemos dificuldades devido aos valores do orgcamento que ndo forma atualizados, parte do programa apenas sera finalizada em 2023 através
dos restos a pagar..

2) Justifique a ndo execucao de algumas a¢ées orgcamentarias, caso houver.

As duas agoes do CBMMA foram executadas pelos programas (0601) E (0577), porém alugmas subagdes foram anuladas para dar suporte a despesa de consumo como diarias, alimentagao e
gerenciamento de frota.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes
Mantém

f) Sugestio - Produtos das Agées
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao
Nao.
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Nao.

2022 13/5/2023 15:53:20

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacado de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

SIM, HAJA VISTA O MAIOR ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DA EXECUGAO.
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EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 602 - Promocao e Defesa dos Direitos do Cidaddo e Consumidor
Orgao Responsavel: 54000 - Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participagao Popular
Problema: Baixo acesso do cidad&o aos seus direitos civis basicos e das relagbes de consumo, considerando que os dados do IBGE (2015) apontam que 22,7% da

populagédo nao possui registro civil de nascimento e ndo tem acesso a outros direitos.

Objetivo: Ampliar o acesso do cidadao aos direitos civis basicos e das relagdes de consumo
Publico Alvo: Populagcdo Maranhense
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  30.457.000,00 Atual (B):  30.790.364,39 Variagdo (% B/A)= 1,09

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

30.457.000,00 30.790.364,39 26.479.099,80 26.422.943,10 26.302.403,64
40.000.000,00 -
30.457.000,00 30.790.364,39
26.479.099,80 ) 26.422.943,10 26.302.403,64
20.000.000,00 —
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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2022
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13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

54202 - PROCON

54202 - PROCON

54202 - PROCON

54202 - PROCON

54901 - FEDC

3240 - Implantagédo das Unidades de
Atendimento do Procon

Comentario:
4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4466 - Gestao da Fiscalizacéo, Estudos e
Pesquisas do Cédigo de Defesa do Consumidor

0,00%

il Unidade 200.000,00 0,0 0,0 0,0
Implantada
pHEEeD el Unidade 0 0 15.273.854,00  15.404.691,00  14.982.300,49  14.982.300,49
Despesa
ez Unidade 2.200 1494  67,91% 30.000,00 30.000,00 1.440,00 1.440,00
Realizada

4,80%

97,26%

1.414,77%

Comentario: Fiscalizagdo realizada em diversos seguimentos (Bancos, Supermercado e outros). Somente no més de OUTUBRO foi utilizado o orgamento pois a fiscalizagéo foi realizada no municipio de Balsas. Ja os outros meses foi
apenas em Sao Luis, onde os gastos n&o foram vinculados na planilha pois foi somente de combustivel, sendo assim econtra-se na despesa do Orgéo.

4844 - Atendimento ao Cidadéo e ao
Consumidor

Comentario: ATENDIMENTO NAS UNIDADES FIXAS E COM AGOES DO PROCON MOVEL

4865 - Apoio as Agdes de Protegdo e Defesa
dos Direitos do Consumidor

Comentario:

TOTAL:

Média Geral:

2{223%‘2 Unidade 3.497.000 2.768.000 79,15% 13.953.146,00 13.163.560,00 10.240.548,99 10.240.548,99
Agéo Apoiada Unidade 3 6 200,00% 1.000.000,00 2.192.113,39 1.254.810,32 1.198.653,62

30.457.000,00 30.790.364,39 26.479.099,80

77,79%

54,68%

26.422.943,10

101,75%

365,76%

Eficacia (B/A)=C 0,69

Eficiéncia (C/H 3,76

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte:

SIGEF
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- EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20
4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(N° de pessoas com

FEIBEHLED €8 PopNIEEe registro civil / populagéo) Percentual Estadual 2020 71,00% 71,00% 80,00% 13,00%
com registro civil 100

Comentarios: Houve um incremento siginficativo no atendimento prestado pelo PROCON em 2022, haja vista o movimento de expansdo do PROCON no estado.

(Reclamagé&o resolvida/
Reclamagéo registrada) Percentual Estadual 2020 845,00% 845,00% 828,00% 90,00%
*100

Comentarios: Houve um incremento siginficativo no atendimento prestado pelo PROCON em 2022, tendo em vista o indice base apurado em 2020.

Taxa de Resolugéo de
Conflitos

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim, as agdes de atendimentos do PROCON Mével em localidades que ndo possuem unidades fisicas ou localidades com populagdo mais vulneraveis, e ainda com a implantagcao de novas
unidades, contribuiram para a execugao dos atendimentos e na prestagao de servigos. Além da implantagdo de 9 (nove) novas unidades e com reforma e ampliacdo de mais 10 (dez) unidades,
sem a utilizagdo de recursos financeiros, em virtude da parceria realizada com a administragdo publica municipal. E ainda, foram realizadas 1.494 fiscalizagdes na agéo 4466 e 2.768.000
atendimentos na agéo 4844, ambos com execugéo financeira inferior a dotada, se deu em virtude do contingenciamento e das restricoes eleitoras em 2022, mas, as agdes realizadas pelo
PROCON contribuiram para os resultados obtidos neste programa.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Ocorreu contingenciamento orgamentario e restricdo da execugao por causa da legislacéo eleitoral.
3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
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Mantém

Nao.

Nao.

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Houve parceria com o Ministério Publico, DEFENSORIA PUBLICA, SSP, SEAP, na realizagdo de agdes e prestagdes de servilgos & populagdo masi vulneravel.
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EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 611 - Infraestrutura Educacional

Orgao Responsavel: 17000 - Secretaria de Estado da Educagao

Problema: Infraestrutura inadequada dos espagos escolares

Objetivo: Promover para as escolas do estado um ambiente digno, que possibilite atividades educacionais, culturais e esportivas para o desenvolvimento dos
estudantes.

Publico Alvo: Estudantes do Ensino Infantil, Fundamental e Médio

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  104.984.932,00 Atual (B):  428.252.414,83 Variagéo (% B/A)= 307,92

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

104.984.932,00 428.252.414,83 262.783.495,06 259.740.949,01 259.030.686,64

600.000.000,00 -

428.252.414.83

400.000.000,00 -

262.783.495,06 _ 259.740.949,01 259.030.686.64

200.000.000,00 -

0,00 - _

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago

104.984.932,00
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EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Efi

3254 - Implantagdo e Modernizagédo de Lk
- - Escolar Unidade 1.500.000,00 2.030.631,00 1.830.623,88
17101 - SEDUC Unidades de Ensino Fundamental - SEDUC Beneficiada
Comentario:
3255 - Implantagdo e Modernizagédo de Lk
- - - Escolar Unidade 105 121 115,24% 100.823.000,00 416.925.205,24 257.644.979,82
17101 - SEDUC Unidades de Ensino Médio - SEDUC Beneficiada
Comentario:
. = Unidade
3303 - Regime de Colaboraggo com os Escolar Unidade 100 0 000%  2.561.932,00 61.932,00 58.940,00
17101 - SEDUC Municipios no Ensino Infantil Beneficiada
Comentario: A execucdo financeira refere-se as diarias concedidas aos profissionais responsaveis pelo acompanhamento dos ciclos formativos.
3313 - Implantagdo e Modernizagéo de Unidade
17901 - Unidades de Ensino Fundamental - Escolar Unidade 7 7 100,00% 80.000,00 3.274.310,28 2.586.835,71
FUNESCOLA FUNESCOLA Beneficiada
Comentario:
= R Unidade
3314 - Implantagdo e Modernizagédo de . o
17901 - Unidades de Ensino Médio - FUNESCOLA Escolgr_ Unidade 5 5 100,00% 20.000,00 5.980.336,31 662.115,65
FUNESCOLA Beneficiada
Comentario:
3255 - Implantagdo e Modernizagédo de Eggi?:f Unitkdts 0 0 20.000.00 0.00
19110 - PM/MA Unidades de Ensino Médio - SEDUC B - R ’
eneficiada
Comentario:
TOTAL: 104.984.932,00 428.252.414,83 262.783.495,06

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,63

640.964,64

255.799.433,31

58.940,00

2.579.495,41

662.115,65

0,00

259.740.949,01

31,56%

61,35% 187,83%

95,17% 0,00%

78,78% 126,94%

11,07% 903,22%
0,00%

Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo U:::’c:zc;lsade Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Indice de oportunidade na Metodologia desenvolvida P
o —— pela CEDAC Indice CEDAC 2021 4,1 4,1

Comentarios: O IOEB é formado a partir da relagédo entre insumos educacionais e resultados educacionais, sejam eles de atendimento, de aprendizado ou de aproveitamento escolar. Na série histérica de IOEB
do MA, 2015 (3,6), 2017 (3,8), 2019 (4,0) e 2021 (4,1), observa-se evolugdo do Estado. O maranh&o encontra-se saindo do quadrante Critico para o Em desenvolvimento, com variagédo de 7,3% de 2017 a 2021.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. O programa obteve um bom indice quanto a eficiéncia(2,44), considerado alta eficiéncia, na escala de valoragéo, isso pode ser explicado, com o controle da pandemia, e conseguimos
retomar muitas a¢des o que fez com que as mesmas entrassem em equilibrio com o planejamento. Podemos destcar a execugéo da agdo 3255 - Implantagdo e Modernizagéo de Unidades de
Ensino Médio - SEDUC, que beneficiou 121 unidades escolares, atingindo a meta prevista em 115%

2) Justifique a nao execugao de algumas agées orgcamentarias, caso houver.

3303 - Regime de Colaboragao com os Municipios no Ensino Infantil. Nao houve execugao nas acdes de construgdo de unidade na educacgao infantil, contudo foram realizados ciclos formativos
para os profissionais de educacéo da educacao infantil e de ensino fundamental dos 216 municipios que aderiram ao Pacto pela Aprendizagem.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des

Mantém
f) Sugestao - Produtos das Acoes

Sim. Que o produto das subagdes estejam alinhados com o das agdes.
g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Mantém
h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao

Nao

O tipo de acumulagéo esteja mais alinhado com a natureza do objeto.
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j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. SECRETARIA DE ESTADO DE ADMINISTRAGAO PENITENCIARIA - SEAP. Confecgdo de uniformes
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Cdédigo e Nome do Programa: 612 - Mais Aprendizagem

Orgao Responsavel: 17000 - Secretaria de Estado da Educagao

Problema: Baixo desempenho educacional do ensino fundamental e médio

Objetivo: Proporcionar formacgéo de qualidade aos estudantes da rede publica de ensino.

Publico Alvo: Estudantes da Rede Publica

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.988.471.433,00 Atual (B):  2.537.630.040,72 Variagdo (% B/A) = 27,62

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.988.471.433,00 2.537.630.040,72 2.312.570.156,82 2.291.043.603,41 2.237.353.202,82
4.000.000.000,00 -
3.000.000.000,00 -
2.537.630.040,72
2.312.570.156,82 2.291.043.603,41 2.237.353.202,82
1.988.471.433,00
2.000.000.000,00 -

1.000.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

e e e Unidade 11.324 5563  49.13% 635.000,00 12.781.95389  11.620.03445  10.409.032,66 81,44% 60,32%
do Ensino Médio Qualificado

17101 - SEDUC
Comentario: A execucao financeira refere-se as diarias e Foram ofertadas 23 formagdes em 2022 para profissionais da educagao da rede estadual do Ensino Médio. As formagdes se deram no formato presencial e ndo presencial, e

tiveram como foco didlogos produtivos com o planejamento da pratica pedagdgica, a organizagéo do trabalho escolar e sua relagdo com a aprendizagem dos estudantes, com foco na Reformulacéo do Ensino Médio..

e FEmEED CORIVERE\C o8 FR SErEls | Asliseions] Unidade 15.912 16206 101,85% 503.064,00  2.527.46400  2.302.96200  2.302.96200  91,12% 111,78%
17101 - SEDUC do Ensino Fundamental Qualificado
Comentario: A execugao financeira refere-se as diarias e a Realizagdo de formagao continuada para articuladores pedagodgicos regionais e municipais, professores, gestores e coordenadores que atuam nas turmas do ciclo de

Alfabetizagédo e Educacdo infantil das 216 redes municipais adesas ao Pacto pelo Fortalecimento Pela Aprendizagem, além de equipes técnicas das SEMEDs, com vistas a qualificar a atuagéo desses profissionais.

e e Insid el O ekl Aluno Avaliado Unidade 235.504 288912  122,68% 6.989.668,00  10.574.407,00 525692930  5256.929.30  49,71% 246,77%
17101 - SEDUC Aprendizagem no Ensino Fundamental

Comentario: Foram avaliados 288.912 alunos durante o periodo, sendo efetuados repetidos testes nos mesmos alunos ao longo do ano. Como se trata de avaliagdes diferentes no mesmo publico.

4747 - Democratizagédo da Alfabetizagéo de Pessoa

. Unidade 5.500 0 0,00% 12.000.000,00 3.224.797,77 2.567.411,68 2.567.411,68  79,61% 0,00%
Jovens, Adultos e Idosos Alfabetizada

17101 - SEDUC
Comentério: A execucdo financeira refere-se ao pagamento de Bolsas aos professores EJA/PROJOVEM e alimentacéo escolar , do atendimento aos alunos jovens, adultos e idosos do programa de escolarizagéo da rede Ensino médio.

Cabe informar que o produto ( aluno alfabetizado) ndo condiz com o produto informado, que é Aluno matriculado na modalidade EJA.

4811 - Avaliacao Institucional e da

! ) 5 Aluno Avaliado Unidade 280.074 82.624 29,50% 2.000.000,00 1.823.662,00 859.921,36 839.921,36  46,06% 64,05%
Aprendizagem no Ensino Médio

17101 - SEDUC
Comentario: 82.624 Foi o total de alunos avaliados durante o periodo, sendo efetuados repetidos testes nos mesmos alunos ao longo do ano. Como se trata de avaliagdes diferentes no mesmo publico, solicita-se mudar tipo de

acumulagao para MAIOR VALOR.

17101 - SEDUC 4858 - Promogao do Protagonismo Estudantil Q:—;Jr?e?ficiado Unidade 40.000 0 0,00% 200.000,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Comentario: Nao foi possivel a execugéo devido reflexos da pandemia onde as atividades relacionadas a agéo exigiam encontros presenciais dos alunos.

4859 - Apoio e Desenvolvimento do Ensino lilate o

Médio P Escolar Unidade 841 765 90,96% 1.220.099.108,00 1.862.559.420,44 1.683.653.168,58 1.663.544.371,42 89,31% 101,85%
17101 - SEDUC Beneficiada

Comentario:

4860 - Apoio e Desenvolvimento do Ensino lilate o

Fundamgntal Escolar Unidade 384 666 173,44% 745.423.593,00 643.515.935,62 606.309.729,45 606.122.974,99  94,19% 184,14%
17101 - SEDUC Beneficiada

Comentario:

4861 - Apoio ao Processo de Ensino e e Unidade 3.130 0 0,00% 621.000,00 621.000,00 0,00 000  0,00% 0,00%
17101 - SEDUC Aprendizagem na Educagéo Especial Beneficiado

Comentario: Todas as as depesas relacionadas a agdo, como capacitacgdo de profissional, foram realizadas via plataforma e canal do youtube.

TOTAL: 1.988.471.433,00 2.537.630.040,72 2.312.570.156,82 2.291.043.603,41

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,63 Eficiéncia (C/H 0,85

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Indice calculado pelo
INEP a partir dos
componentes: taxa de
IDEB rendimento escolar indice INEP 2021 5 5,2 5
(aprovagéo) e as médias
de desempenho nos
exames aplicados pelo
INEP
Comentarios:
Média da proficiéncia em
Lingua Portuguesa e
IDEB Ensino Meo{:o Matematica * rendimento indice INEP/MEC 2021 35 37 42 35
(escolas estaduais) baseado na taxa de
aprovagéo da etapa de
ensino
Comentarios: Cabe destacar que os reflexos da Pandemia Covid ainda podem ser sentidos nas taxas de atendimento e rendimento escolar em todos os niveis de ensino, ocasionado pelo longo periodo de
fechamento das escolas em todo Brasil, como bem apresentam os dados aferidos pelo PNAD, e mostrado através de nota técnica que toma por base, o segundo trimestre de 2021.
Taxa de distor¢do idade- Proporgéo de alunos com
série do Ensino Médio mais de 2 anos de atraso Percentual INEP/MEC 2021 2.810,00% 3.080,00% 2.810,00%
(Escolas estaduais) escolar
Comentarios: Néo foi realizada em 2022. De 2021 houve uma redugéo 2,7 pontos comparando com 2020. Que demonstra que apesar dos obstaculos, estamos melhorando a distorgdo idade série em nosso
Estado.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. O programa obteve um bom indice quanto a eficiéncia (0,63), considerado média eficiéncia, na escala de valoragéo, isso pode ser explicado, com o controle da pandemia, e conseguimos
retomar muitas a¢des o que fez com que as mesmas entrassem em equilibrio com o planejamento. Podemos destcar a execugéo das seguintes agdes: Apoio e Desenvolvimento do Ensino
Fundamental, na qual foram beneficiadas 666 unidades escolares, utltrapassando em 173 % a meta prevista, e da agdo 4745 que refere-se a avaliagdo da aprendizagem e institucional através
da aplicagéo dos testes do SEAMA, que teve seu alcance ampliado e aperfeicoado, atingindo meta fisica superior a planejada anteriormente

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées or¢camentarias, caso houver.

4747 Democratizagdo da alfabetizagdo no ensino fundamental e na Educagéo de Jovens, Adultos e Idosos. Quanto a Pessoa alfabetizada produto desta agéo, ndo ocorreu, contudo foi
intesificado a redugdo da distor¢éo idade série.

4858 Promogao do Protagonismo Estudantil Aluno Beneficiado. Ainda por reflexo da pandemia, néo foi possivel realizagéo, devido a dispersao dos alunos articuladores.
3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.
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a) Sugestio - Denominagdo do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Sim. que o produto das subagdes estejam alinhados com o das agdes.
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao
Nao.

O tipo de acumulagao esteja mais alinhado com a natureza do objeto.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o. Todas as agdes realizadas, sdo por natureza de execugao interna da SEDUC.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 615 - Ampliagdo e Modernizagéo da Infraestrutura

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixa abrangéncia da uema no estado

Objetivo: Prover infraestrutura adequada paras as atividades de ensino, pesquisa e extenséo

Publico Alvo: Comunidade Académica

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  118.038.071,00 Atual (B):  41.232.730,52 Variagdo (% B/A) =  -65,07

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

118.038.071,00 41.232.730,52 35.995.100,64 31.598.234,27 20.712.064,35
150.000.000,00 -
118.038.071,00
100.000.000,00 -
50.000.000,00 - 123273052 35.995.100,64 31.598.234,27
20.712.064,35
0,00 - —

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3278 - Implantagdo e Modernizagdo dos Campi - e
UEMA Construido/ Unidade 66,67% 90.190.000,00 37.510.241,00 33.521.552,20 29.267.143,79  78,02% 85,44%
24201 - UEMA Aparelhado

Comentario: Em 2022, houve Construgao de Anexo do CCSA, como também reforma e ampliacdo da Unidade de Saude de Caxias - feita através de descentralizagdo de crédito em favor da SEGOV, além do inicio da construgdo do
Prédio de Balsas.

3318 - Implantacdo e Modernizacdo dos Campi )
L ) Construido/ Unidade 2 0 0,00% 26.998.071,00 3.172.489,52 2.247.299,26 2.104.841,30  66,35% 0,00%
24207 - UEMASUL na Regi&o Tocantina
Aparelhado
Comentario: Nao houve implantagéo de Campi, no entanto, foram executados 95% de compra de permanente/aparelhamento.
e oncloCiObeasenaleecZelees TR Cel Percentual 80 0 0,53% 850.000,00 550.000,00 226.249,18 22624918  41,14% 1,28%
24207 - UEMASUL Campi na Regido Tocantina Desenvolvida

Comentario: Realizagdes referentes a servico de manutencéo e instalagéo de ar condicionado.

TOTAL: 118.038.071,00 41.232.730,52 35.995.100,64 31.598.234,27

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,22 Eficiéncia (C/H 0,29

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Nao. As principais dificuldades para a plena execugéo do programa tratam da morosidade na liberagao de crédito orgamentario do grupo de Investimentos (GND 44.90.99), que somente era
movimento apoés solicitagdo via oficio com constante contato para atendimento e, como fator de mais impacto, a arbitrariedade nos contingenciamentos que, diferente dos outros anos, correram
sem prévio aviso, gerando um numero expressivo de remanejamentos através de Notas Orgamentarias.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.
a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa
Prover infraestrutura adequada paras as atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo da Universidade em todos os Campi de atuagéo.

c) Sugestao - Problema do Programa

Existe a posibilidade de alteragcao devioo as notas baixas nas avaliagdes internas e externas no que diz respeito a infraestrutura da Universidade, além de necessidade de espago
adaptado a todos os publicos e manutencgao de todos os prédios.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
A sociedade maranhense.
e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém
f) Sugestao - Produtos das Acoes
Prédios Construidos, Prédios Mantidos.
d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Numero de Prédios Construidos, Numero de Prédios Mantidos.
h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Nao.

Nao.
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j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao ha Intersetorialidade envolvida ou relativa a este programa. Isso se deve ao fato de que todas as nossas demandas que envolvem outros setores ou 6rgaos, sédo atendidas no programa
0177 — Ensino de Graduagéao.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 616 - Mais Pesquisa, Inovagao, Qualificagdo e Popularizagéo da Ciéncia

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Producao limitada de pesquisa, ciéncia e inovagdo no maranhao e baixa aplicabilidade nos setores publico e privado

Objetivo: Fomentar a pesquisa, ciéncia e inovagéo nas areas estratégicas para o desenvolvimento do estado.

Publico Alvo: Estudantes, Comunidade Cientifica, Empresas, Startups e Setor Publico

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  87.600.000,00 Atual (B):  62.258.235,32 Variagdo (% B/A)=  -28,93

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

87.600.000,00 62.258.235,32 49.197.066,75 49.182.803,27 49.181.553,27
100.000.000,00 -
87.600.000,00
62.258.235,32
49.197.066,75 49.182.803,27 49.181.553,27
50.000.000,00 — 7
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Auxilio a
4168 - Mais Ciéncia Pesquisa Unidade 544 116 21,32% 18.446.500,00 7.047.634,35 3.780.194,03 3.780.194,03  53,64% 39,75%
Concedido

24202 - FAPEMA
Comentario: Em virtude da contencéo de despesas proposta pela SEPLAN em novembro/2022 nao foi possivel empenhar auxilios contratados pelos seguintes editais: Edital FAPEMA n° 02/2022 - Universal, Chamada FAPEMA/CNPq n°

20/2022. Programa de Apoio a Fixagao de Jovens Doutores no Brasil e Chamada de Propostas 003/2022 — Iniciativa Amazoénia +10. Para o desenvolvimento da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao na regido da Amazénia Legal, culminando,
desta maneira, na realizagao fisica menor que a meta fisica prevista.
4290 - Popularizacédo da Ciéncia D|vu!gagao
24202 - FAPEMA Realizada
Comentério: Devido a baixa adesdo ao Edital FAPEMA/SEEJUV N° 07/2022 JUVENTUDE COM CIENCIA, o qual teve apenas 4 (quatro) propostas aprovadas, n&o tivemos uma realizagéo fisica maior.

Unidade 589 286 48,56% 4.560.800,00 1.505.945,00 1.404.705,09 1.404.705,09  93,28% 52,06%

4450 - Gesto do Programa PEETES el Unidade 0 0 8.321.020,00  6.654.42300 454170384  4527.44036  68,04%
24202 - FAPEMA Despesa
Comentario:
4739 - Mais Qualificagio A Unidade 1.855 1998 107,71%  36.311.261,00  26.058.749,00 2579316875  25.793.168,75  98,98% 108,82%

24202 - FAPEMA
Comentario: O fato da realizagao fisica ser maior que a meta fisica prevista justifica-se pelo incremento do aumento no nimero de quotas de bolsas para Instituicdes de Ensino Superior do Maranhdo por meio de Acordos de Cooperagao

Técnica (ACTs), assim como langamento de novos editais e novas parcerias firmadas em 2022.

Projeto

4740 - Mais Inovagéo Aprovado

Unidade 502 479 95,42% 19.960.419,00 20.991.483,97 13.677.295,04 13.677.295,04  65,16% 146,45%

24202 - FAPEMA
Comentario: Com a diversidade de medidas sanitarias adotadas por outros paises como prevengao a Covid-19 néo foi possivel langar editais como: Cooperagao Internacional e Estagio Internacional. Além disso nad foi possivel empenhar

auxilios contratados pelo Edital FAPEMA n° 17/2022. ECOSSISTEMAS DE INOVACAO devido a contengéo de despesas proposta pela SEPLAN em novembro/2022.

TOTAL: 87.600.000,00 62.258.235,32 49.197.066,75 49.182.803,27

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,55 Eficiéncia (C/H 0,69

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagéo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de bolsas Numero de bolsas Namero SECTI 2019 2.006 1.953 1.482 2.084 2.395 2.187 2.433
concedidas concedidas pelo 6rgéo
Comentarios: Em 2022, a FAPEMA superou a meta estabelecida, sobretudo, na subagao 11146 Formagédo de Recursos Humanos da Agao 4739 Mais Qualificagdo que contou com 1998 bolsas implementadas.
gg?:;ﬁ;i;g’gf:gizos Ne de discentes CAPES/
X ~ matriculados de pés- Numero GEOCAPE 2019 534 540 693
de p6s-graduagéo no - -
~ graduagédo no Maranhéo S
Maranhéao
Comentarios: Houve um aumento no numero de discentes dos cursos de pés-graduagdo do ano de 2019 para o ano de 2021, o que envidencia um investimento mais abrangente da CAPES no estado do
Maranhé&o.
Numero de empresas N° de empresas (exceto
(exceto instituicbes instituigbes
governamentais de P&D) governamentais de P&D) Numero SECTI 24 24 46 46 25 25 28 14
que realizam atividades que realizam atividades
continuas de P&D continuas de P&D
Comentarios: Foram concedidos em 2022, 14 (catorze) auxilios financeiros a empresas contempladas no Edital FAPEMA N° 19/2021 - INCUBACAO DE STARTUPS, uma parceria com a SECTI.
Numero de bolsas de
Ranking CLP: Bolsa de Mestrado e Doutorado Numero FAPEMA 2019 409 450 441 516 545 619 544
Mestrado e Doutorado concedidas por ano pela
FAPEMA

pais e 6 no exterior.

Comentarios: Em 2022, foram concedidas 369 quotas de mestrado e 105 de doutorado por meio dos ACTs firmados com a UFMA, UEMA, IFMA, UEMASUL e CEUMA. Além disso pelo Edital FAPEMA N°
03/2022 - Bolsas de Mestrado no Pais foram concedidas 30 bolsas de mestrado e pelo EDITAL FAPEMA N° 13/2022 Bolsas de Doutorado no pais e no exterior foram implementadas 34 bolsas de doutorado no

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

Segue, abaixo, a execugédo do Programa 0616 Mais Pesquisa, Inovagéo, Qualificagdo e Popularizagdo da Ciéncia, por agdo orgamentaria, contemplando os pontos positivos e negativos:

- Acéo 4168 Mais Ciéncia: A meta fisica planejada para o ano de 2022 foi 544 projetos de pesquisa, contudo alcangamos a marca de 116 novos projetos contratados. Isso se justifica devido a
algumas ocorréncias:

I. Contingenciamento atendendo ao Decreto N° 37.358, de 30 de dezembro de 2021, reduzindo o orgcamento de custeio (Grupo 3) da FAPEMA em 50%, o que impactou diretamente na
realizagdo da meta financeira, saindo de R$ 17.890.000,00 (dezessete milhdes e oitocentos e noventa mil reais) para R$ 8.945.000,00 (oito milhdes novecentos e quarenta e cinco mil reais).

Il. Cancelamento de notas de empenho no més de outubro/2022 atendendo solicitagdo da SEPLAN/MA, para fins de equilibrio fiscal do estado, o que culminou na anulagéo de 77 notas de
empenho referentes ao Edital FAPEMA n°® 02/2022 - Universal, 31 referente ao Edital FAPEMA n° 20/2022 - Fixagdo de Jovens Doutores e 5 referentes a Chamada de Propostas n° 03/2022

Iniciativa Amazénia +10.

- Agédo 4290 Popularizacédo da Ciéncia: A meta fisica planejada para essa agéo foi 589 eventos de divulgacao cientifica, no entanto, alcangamos somente o nimero de 286 eventos contratados,
pelas seguintes razdes:

I. Contingenciamento realizado pelo Decreto N° 37.358, de 30 de dezembro de 2021, reduzindo o orgamento de custeio (Grupo 3) da FAPEMA em 50%, o que impactou diretamente na
realizagdo da meta financeira, saindo de R$ 4.560.800,00 (quatro milhdes quinhentos e sessenta mil e oitocentos reais) para R$ 2.280.400,00 (dois milhdes duzentos e oitenta mil e

quatrocentos reais).

Il. Cancelamento de notas de empenho no més de outubro/2022 devido a solicitagdo da SEPLAN/MA, com vistas ao equilibrio fiscal do estado, culminando na anulagédo de 30 notas de
empenhos referentes a Resolugdo FAPEMA n° 07, de 07/03/2022 - Apoio a Publicagéo de Artigos Cientificos, Tecnoldgicos e de Inovagao. Além disso, houve baixa adesédo no Edital FAPEMA/
SEEJUV n° 07/2022 - Juventude com Ciéncia.

- Agao 4739 Mais Qualificagdo: Com 1855 bolsas de meta fisica planejada, a Fundagao implementou 1998 bolsas no exercicio de 2022, nas diversas modalidades, como BIC, Mestrado,
Doutorado, BITI, Pés-doutorado, Bolsas de Produtividade, Bolsas ACC (Acordos e Convénios). A meta fisica ultrapassada se deu em fungdo do apoio do Governo do Estado do Maranhéo, por
meio da FAPEMA, em conceder bolsas mediante a publicagéo de editais, assim como Acordos de Cooperagédo Técnica (ACTs) celebrados, sobretudo, os ACTS para concesséo de quotas
institucionais as Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas e sem fins lucrativos, como a UFMA, UEMA, UEMASUL, IFMA e CEUMA, tendo, ainda, ocorrido um acréscimo de 108 quotas em
relagdo a 2021, com destaque para o ineditismo da implantagdo das quotas de Bolsa de Pés-Doutorado (BPD) e bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento

Tecnoldgico e Inovacao (PIBITI).

- Agédo 4740 Mais Inovagao: Meta fisica planejada: 502 projetos. foram outorgados . Tivemos uma execugéo bem préxima ao que foi planejado com 449 pesquisadores(as) outorgados.. Vale
ressaltar que 20 Termos de Outorgas referentes ao Edital FAPEMA n° 17/2022 Ecossistemas de Inovagéo deixaram de ser emitidos atendendo demanda orgamentaria da SEPLAN.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
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Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Considerando as possiveis mudangas na alinea “h”, se faz necessario alterar a finalidades das agées do Programa da FAPEMA, como segue:

- Acao 4168 Mais Ciéncia - Fomentar a ciéncia, tecnologia e inovagédo concedendo auxilios financeiros para o desenvolvimento de agdes e projetos em Instituicdes de Ensino,

Centros Tecnoldgicos e de Pesquisa sediadas no Maranh&o;

- Agéo 4290 Popularizagéo da Ciéncia - Popularizar a ciéncia concedendo auxilios financeiros a fim de apoiar a divulgacéo cientifica entre as comunidades académica, cientifica e a

sociedade;

- Agdo 4739 Mais Qualificagéo - Promover a qualificagédo de recursos humanos no campo da pesquisa cientifica e tecnolégica no Brasil e no Exterior. Reconhecer pesquisas relevantes,
além de apoiar a divulgacéo cientifica no estado. Incentivar a inovagao nas empresas, nas instituicdes de ensino, nos Centros de Pesquisa, nas ONGs e no Setor Publico no Brasil e no

Exterior;

- Acdo 4740 Mais Inovagéo - Incentivar, mediante a concessao de auxilio financeiro, a inovagao nas empresas, nos Instituicbes de Ensino, nos Centros de Pesquisa, nas ONGs e no

Setor Publico no Brasil e no Exterior.

f) Sugestio - Produtos das Agées
Mantém

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

Considerando a necessidade de estratificar as bolsas contratadas vinculadas as agdes 4740 MAIS INOVAGAO e 4290 POPULARIZAGAO DA CIENCIA, entendemos que é importante

haver uma Agédo Orgamentaria somente para auxilios e outra para bolsas. Por exemplo: a Aga

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
O Programa: 0616 Mais Pesquisa, Inovagéo, Qualificagdo e Popularizagéo da Ciéncia deve ser mantido, considerando que atende as especificidades da FAPEMA.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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Durante o exercicio de 2022, foram celebrados ACTs e Convénios que contribuiram para a execugao orgamentaria da FAPEMA. Os instrumentos firmados aportaram recursos importantes para
o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e inovagdo no Maranhao, beneficiando diversos publicos. Sdo parceiros da FAPEMA: 6rgaos das esferas Federal, Estadual e Municipal, Agéncias de
Fomento, Instituicbes de Ensino Superior, publicas e privadas sem fins lucrativos e Institutos de Pesquisa e Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico e Inovagéo nacionais e
internacionais.Vejamos abaixo os ACTs firmados em 2022 com recursos do Tesouro Estadual:

- ACT N° 25/2022 FAPEMA/SECTI - PROGRAMA INOVA MARANHAO, no valor de 260.400,00 (duzentos e sessenta mil e quatrocentos reais) que tem como objetivo desenvolver talentos e
apoiar projetos de base tecnolégica no estado do Maranhé&o;

- ACT N° 06/2022 FAPEMA/IFMA — DUPLA DIPLOMACAO - R$ 175.000,00 (cento e setenta e cinco reais) - Apoiar o intercambio de pesquisas de natureza cientifica e aplicada bem como o
aperfeicoamento profissional e a experiéncia internacional de estudantes de graduacao do IFMA,;

- ACT N° 00/2022 FAPEMA/UEMA - PROQUALIT - R$ 228.000,00 (duzentos e vinte e oito mil reais) - Elevar os conceitos dos Programas de Pds-Graduagao, bem como promover agées de
acompanhamento, melhoria da produgéo cientifica e de produtos gerados por docentes e discentes;

- ACT N° 01/2022 FAPEMA/IFMA — QUOTAS DE BOLSAS - Apoiar o desenvolvimento dos Programas de P6s-Graduagao Stricto Sensu, Programa Institucional de Bolsas de Iniciacédo Cientifica
(PIBIC) e para o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéo - PIBITI do IFMA, por meio da concessao anual de quotas de bolsas de estudo aos
discentes de iniciagao cientifica, tecnolégica, mestrado, doutorado e pés-doutorado;

- ACT N° 02/2022 FAPEMA/UEMASUL- QUOTAS DE BOLSAS - Apoiar o desenvolvimento dos Programas de P6s-Graduagéo stricto sensu, de Iniciacdo Cientifica e de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo da UEMASUL, por meio da concessao anual de quotas de bolsas de estudo;

- ACT N° 03/2022 FAPEMA/UEMA- QUOTAS DE BOLSAS - Apoiar ao desenvolvimento dos Programas de Pés-Graduacéo Stricto Sensu, PIBIC e para o PIBITI da UEMA, por meio da
concessao anual de quotas de bolsas de estudo aos discentes de iniciagado cientifica, iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagao, mestrado, doutorado e pdés-doutorado;

- ACT N° 04/2022 FAPEMA/CEUMA- QUOTAS DE BOLSAS - Apoiar ao desenvolvimento dos Programas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu, PIBIC e para o PIBITI do CEUMA, por meio da
concessdao anual de quotas de bolsas de estudo aos discentes de iniciagao cientifica, iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagédo, mestrado, doutorado e pds-doutorado;

- ACT n° 01/2021 — FAPEMA/UFMA - QUOTAS DE BOLSAS - Apoiar ao desenvolvimento dos Programas de Pés-Graduagéao Stricto Sensu, PIBIC e para o PIBITI do UFMA, por meio da
concessdao anual de quotas de bolsas de estudo aos discentes de iniciagao cientifica, iniciagdo em desenvolvimento tecnoldgico e inovagédo, mestrado, doutorado e pds-doutorado;

- Convénio n° 001/2022 FAPEMA/EMAP - Programa Porto do Futuro no valor de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhes de reais) - Implementar do Programa Porto do Futuro que ira subsidiar a
Autoridade Portuaria no fomento a pesquisa académica, incentivo a inovagao e a preparagao de profissionais da populagao local para o mercado de trabalho nos setores maritimo, portuario,
logistico e suas respectivas cadeias produtivas, intensificando a relagéo porto-cidade, gerando um ambiente de inovagéo, entregando solugdes inovadoras para os desafios desses setores e
proporcionando oportunidades para a populagéao local.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 617 - Enfrentamento da Mortalidade Materna e Infantil

Orgao Responsavel: 21000 - Secretaria de Estado da Saude

Problema: Rede de atencdo a saude materna e infantil fragmentada e pouco resolutiva.

Objetivo: Redu;ir as morte§_evitéveis de maes, recNém—nas.cidgs e criangas menores de 5 anos, por meio do desenvolvimento de medidas preventivas e de
atendimento qualificado durante a gestagao e primeiros anos de vida

Publico Alvo: Mulher em Idade Fértil, Gestantes e Criangas Menor

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  23.409.995,00 Atual (B):  14.770.858,00 Variagdo (% B/A)=  -36,9

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

23.409.995,00 14.770.858,00 14.770.656,69 14.700.151,69 14.700.151,69
30.000.000,00 -
23.409.995,00
20.000.000,00 -
14.770.858,00 ) 14.770.656,69 ) 14.700.151,69 14.700.151,69
10.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3293 - Qualificagao da Linha de Cuidado Pessoa

- S N, Unidade 20.000 9.857  49,29% 10.199.995,00 2.764.708,00 2.764.507,50
Comentario:
B 4841 - Forga Estadual de Satde ggi‘f’;ia da Unidade 75.000 107.779  143,71% 13.200.000,00  12.006.150,00  12.006.149,19
Comentario:
4911 - Vigilancia em Saude na Linha de Cuidado  Municipio . o
- B e . Unidade 217 217 100,00% 10.000,00 0,00 0,00
Comentario:
TOTAL: 23.409.995,00  14.770.858,00  14.770.656,69

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,98

Eficiéncia (C/H

2.764.507,50

11.935.644,19

0,00

14.700.151,69

99,99% 49,29%
99,41% 144,55%
0,00% 0,00%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

. Indice de Referéncia 2020 2021 2022
, . 5 Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Numero Absoluto de

Mortalidade Materna _ Obitos Maternos por z SIM/

Calculo da RMM causas obstétricas diretas Numero DATASUS e 73 e 79 ot i i 7
ou indiretas

Comentarios: Verifica-se uma redugao no realizado em 2022, possivelmente devido ao fortalecimento das politicas publicas voltadas para a satide da mulher, como por exemplo: o acesso a assisténcia a saude e
intensificagdo das agbes da vigilancia em satde.

(N° de 6bitos de
, residentes com menos de
Taxa de Mortalidade 01 ano de idade/ N° de Por mil nascidos v gi'\"’T/ ASUS 2019 16,62 12,67 14,32 12,89 13,64 12,28 15,44

Infantil . . -
nascidos vivos de méae
residentes) X 1000.

Comentarios: Observa-se um aumento exponencial, sendo assim se faz necessario a continuidade de medidas de fortalecimento das investigagbes dos obitos infantis, as quais possam subsidiar o planejamento
de agbes voltadas para prevengao de novas ocorréncias.

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. dentre os fatores de sucesso, podemos mencionar:

- Qualificagdo de assisténcia ao pré-natal para profissionais da Atengdo Primaria em Saude;

Presenca da Forca Estadual de Saude nos territdrios, para apoio na assisténcia a saude da mulher e da criancga;

- Ampliacdo da estratégia de planificagdo no territério maranhense visando o fortalecimento da estratificagao de risco da gestante;

- Ampliacdo de 7 para 9 ambulatérios especializados, com perfil de atendimento materno infantil em regides de saude e ampliagcéo de leitos obstétricos e neonatais que impactaram diretamente
na redugao;

- Qualificagédo de Linha de Cuidado Materna e Infantil teve suporte fundamental pelo Projeto - Cheque Cesta Basica Gestante, impactando positivamente o resultado alcangado;

- Ampliagdo da cobertura vacinal contra a Covid-19 em gestantes;
Intensificacdo das acdes de vigilancia do obito de mulheres em idade fértil, materno, infantil e fetal.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgamentarias, caso houver.

A agdo 4911 — Vigilancia em Saude na Linha de Cuidado Materna e Infantil teve execugédo de meta fisica, no entanto, o orgamento e o financeiro foram executados com recursos oriundos de
fonte federal (piso Fixo de Vigilancia em Saude vinculado ao programa 0597- Atengéo Primaria e Vigilancia em Saude). Isso ocorreu porque a subagao esta vinculada a um contrato da atengéo

primaria.
3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
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Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido

Apesar de a area técnica defender a permanéncia do programa, a Assessoria de Planejamento e A¢bes Estratégicas sustenta que ele deve ser extinto, pois o programa 597 (Atencéo
Primaria e Vigilancia em Saude) poderia abarcar agdes para desenvolver as ativid

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Secretaria de Estado da Mulher (SEMU) facilitando o acesso das mulheres a servicos como mamografia, exames citopatologicos;

Secretaria de Estado Extraordinaria de Politica Publicas contribuindo para facilitar as relagdes intergestores;

Secretaria de Estado de Direitos Humanos e Participagao Popular (SEDIHPOP) no acesso as populagdes vulneraveis;

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social (SEDES), na relagéo direta de grupos sociais em situagdes especiais;

Secretaria de Estado Extraordinaria de Igualdade Racial (SEIR), fomentando as relagbes existentes nas diversidades raciais;

Secretaria de Estado da Educacgéo (SEDUC), fortalecendo a relagdo com pais e escolares nas politicas de saude na escola;

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA);

Fundacéo da Crianca e do Adolescente (FUNAC); e drgaos de justica.

Conta, ainda, com varios 6rgaos do nivel municipal e com organizagdes da sociedade civil, associagdes, conselhos e sindicatos; organizagées ndo governamentais nacionais e internacionais,
dentre elas a Organizagdo Pan-Americana da Saude (OPAS), que colabora no sentido de promover a equidade da saude, combater doencgas e melhorar a qualidade de vida da populagao,
Fundo da Organizagéo das Nagdes Unidas para a Infancia (Unicef) e World Diabetes Foundation (WDF). Na esfera federal, o Ministério da Saude (MS) estabelece as normas técnicas e
operacionais a serem executadas pelos estados e municipios, Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEIl)/Secretaria Especial da Saude
Indigena (SESAI) e Universidades, por meio de agées integradas e/ou cooperagdes técnicas no planejamento e execugéo das agdes programaticas de saude.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 1 - Enfrentar as Injusticas Sociais

Coédigo e Nome do Programa: 618 - Inova Maranhao

Orgao Responsavel: 24000 - Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

Problema: Baixo nivel de inovagao tecnoldgica no estado.

Objetivo: z;(t);;z\;ler a inovagao tecnoldgica como um mecanismo potencialmente eficaz para a superagdo de problemas sociais e para alavancagem da economia
Publico Alvo: Comunidade Cientifica, Empresas e Startups

Dotacao Or¢camentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  130.000,00 Atual (B):  2.737.543,48 Variagdo (% B/A) =  2.005,8

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

130.000,00 2.737.543,48 572.328,60 130.859,00 130.859,00
4.000.000,00 -
3.000.000,00 - 2.737.543.48
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - 572.328.60
130.000,00 130.859,00 130.859,00
0,00 - A aw

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Espaco
PEEE - lwglnizrodle Shgeges ol solos et Bl Unidade 3 7 23333% 110.000,00 554.469,00 431.114,60 19.836,00  358%  6.522,29%
Inovagéo e Tecnologia Reformado e
24101 - SECTI Modernizado

Comentario: No total, hoveram 7 implantagées de espagos voltados para inovalgao e tecnologia pela SECTI, no més de setembro, foram entregues as Estagdes Tech nas cidades de Imperatriz, Santa Luzia do Parua, Cururupu, Pago do
Lumiar, Séo Vicente Ferrer e S0 Jodo Batista. J4 no més de outubro, iniciou-se a montagem das Estagdes Tech nas cidades de: Mirador, Serrano e Primeira Cruz. A justificativa para o ultrapasse da Meta Fisica Planejada dessa acéo foi
por conta dos convénios federais 917555 e 899403 executados com o MCTI.

Parque

3296 - Implantagéo de Parque Tecnolégico Tecnolégico Unidade 0 0 1.347.446,16 0,00 0,00 0,00%

24101 - SECTI

- Implantado

Comentario:
3297 - Implantacéo de Laboratérios Laboratério
Multiusuarios para Desenvolvimento de R Unidade 1 9 900,00% 20.000,00 835.628,32 141.214,00 111.023,00 13,29% 6.773,96%
Pesquisa Cientifica e Tecnolégica p

24101 - SECTI Comentario: No total, houveram 9 implantagtes de laboratérios multiusuarios para desenvolvimento de pesquisa tecnologica. Durante o més de maio foram realizadas viagens por diversas cidades do Maranh&o a fim de analisar os

pontos a serem instaladas novos laboratérios makers, denomidados como "Estagédo Tech". Ainda no referido més, foram inauguradas 3 "Estagdes Techs", nos bairros de S&o Luis: Sol e Mar, Jodo de Deus e Jordoa, com recursos
oriundos do Convénio n® 899403/2020. Ja no més de junho foram inaguradas mais 03 (trés) "Estagdes Techs" nos bairros de S&o Luis: Forquilha, Vila Arari e Vila Bacanga, com recursos oriundos do Convénio n® 899403/2020. Enqunto
no més de julho foram inaguradas mais 03 (trés) "Estagdes Techs" nos bairros de Sao Luis: Residencial Nova Vida, Maracana e Itapera, com recursos oriundos do Convénio n° 899403/2020, faltando inaugurar apenas mais uma Estagao
Tech no bairro Alto da Esperanca. A justificativa para o ultrapasse da Meta Fisica Planejada dessa agao foi por conta dos convénios federais 917555 e 899403 executados com o MCTI.

TOTAL: 130.000,00 2.737.543,48 572.328,60 130.859,00
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 3,78 Eficiéncia (C/H 44,32

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de empresas N° de empresas (exceto
(exceto instituicbes instituicbes
governamentais de P&D) governamentais de P&D) Numero SECTI 2021 3 3 3 3
que realizam atividades que realizam atividades
continuas de P&D continuas de P&D
Comentarios: Atualmente, a SECTI possui conhecimento de apenas 3 empresas que realizam atividades continuas de P&D: TVN, Alumar e Equatorial. Inclusive compbe o Parque Tecnolégico do Maranh&o, com
centros de Pesquisa e Desenvolvimento(P&D).

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, dentre os principais resultados, podemos citar: a implantagéo de 16 laboratérios multiusuarios para desenvolvimento de pesquisa tecnologica. A justificativa para o ultrapasse da Meta Fisica
Planejada dessa agao foi por conta dos convénios federais 917555 e 899403 executados com o MCTI.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orgamentarias, caso houver.

Nao houve execugdo da agdo 3296 - Implantagao de Parque Tecnoldgico por ndo haver meta prevista pro ano de 2022, além de estar aguardando novo plano de trabalho a ser definido pelo
Convénio Federal do Parque Tecnoldgico.

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Promover a inovagao tecnolégica como um mecanismo potencialmente eficaz para a superagéo de problemas sociais e para alavancagem da economia estadual

c) Sugestao - Problema do Programa

Baixo nivel de inovagao tecnoldgica no estado.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Comunidade Cientifica, Empresas e Startups

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Aumentar o nivel de inovagéo tecnoldgica no estado.

f) Sugestao - Produtos das Agées

Inovagéo tecnoldgica no estado

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

Pessoas impactadas

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao




g - Governa do Estado do Maranhao
ey & Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN
Sl

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

Nao
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. As agdes do Inova maranhio sé foram possiveis com parceiros publicos e privados, universidades, startups e toda comunidade cientifica.




AVALIAGAO SINTETICA DO PPA | 2020-2023 EXERCICIO 2022 |

EIXO 2

Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizacao da
Gestao
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 202 - Transparéncia e Controle dos Atos da Gestédo Publica
Orgao Responsavel: 11122 - Secretaria de Estado da Transparéncia e Controle
Problema: Necessidade de controle dos atos da gestao publica, devido a preocupagéo constante com os gastos do dinheiro publico, combate a corrupgéo e demais

formas de irregularidades.

Prevenir e combater a corrupg¢do, com o controle constante dos atos da gestéo publica, transparéncia das receitas e despesas e participacao da sociedade

RRISHE por meio do acesso ao portal da transparéncia e das ouvidorias
Publico Alvo: Populacdo Maranhense
Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  25.847.000,00 Atual (B):  27.418.884,00 Variagdo (% B/A)= 6,08

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

25.847.000,00 27.418.884,00 26.964.077,14 26.964.077,14 26.826.428,51
40.000.000,00 -
30.000.000,00 - 25 847.000.00 27.418.884,00 26.964.07714 26.964.077,14 26.826.428.51
20.000.000,00 -
10.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2322 - Capacitagdo de Recursos Humanos - el
Formado/ Unidade 45,05% 12.000,00 2.000,00 0,0 0,0 0,00% 0,00%
11122-STC Ere Capacitado

Comentario: Os servidores da secretaria vem buscando capacitagéo gratuita em razdo da pouca disponibilidade de recursos.
Processo

4051 - Investigagao de Atos de Improbidade s Unidade 500 403 80,60% 13.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
11122 - STC Concluido

Comentario: Nao houve necessidade de execugao financeira para cumprimento da meta

4450 - Gestao do Programa pHEEeD el Unidade 0 0 25.516.000,00  27.382.764,00  26.930.057,14  26.930.057,14  98,35%
11122 - STC Despesa

Comentario:

] - e et Gl Al b e kil Unidade 150 185 123,33% 157.000,00 29.120,00 29.120,00 29.120,00 100,00% 123,33%
11122 - STC Estadual Concluido

Comentario: O valor executado foi suficiente foi suficiente pra cobrir de junho a agosto

4692 - Ouvidoria e Controle Social Manlfgstagao
11122 - STC Atendida

Comentario: Nao houve necessidade de execugao financeira para cumprimento da meta

Unidade 30 169 563,33% 14.000,00 5.000,00 4.900,00 4.900,00  98,00% 574,83%

11122 - STC 4704 - Transparéncia da Gestéo Publica Acao Realizada Unidade 31 11 35,48% 135.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Comentario: Ndo houve necessidade de execugao financeira para cumprimento da meta

TOTAL: 25.847.000,00 27.418.884,00 26.964.077,14 26.964.077,14

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,41 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Acessos ao Portal da N° de acessos ao Portal
. da Transparéncia do Unidade STC 2019 2.938.112 2.355.720 2.432.482

Transparéncia
Governo do Estado

Comentarios: De 2015 a 2021 Escala Brasil Transparente (EBT), o Maranhao demonstrou grandes avangos. Em uma escala de 0 a 10, a nota do estado saiu de 2,2 em 2015 para 8,96 na ultima apuracdo em
2020. Em paralelo, o Portal da Transparéncia do estado apresentou um crescimento acumulado de 3.075% no volume de acessos. Esses niimeros revelam o compromisso desta gestdo com a transparéncia.

O indice é calculado de
acordo com o ranking
Escala Brasil
Transparente, onde o
indice dos entes s&o
calculados pela soma de
dois critérios:
Transparéncia Passiva
(560%) e Transparéncia
Ativa (60%)
Comentarios: Os nimeros de 2020 a 2022 ainda n&o foram disponibilizados, mas considerando as agées realizadas pela STC, espera-se que haja sensivel melhora no indicador que, por sua vez, ja se encontra
inclusive em 6timo patamar.

Indice de Transparéncia Pontuagéo CGU 2019 8,96 9 9

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, mesmo com todas as dificuldades e restricdes orgamentario ocorrido no ano de 2022, a Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle-STC conseguiu realizar parte do seu
planejamento, trazendo resultados importantes para o Estado do Maranh&o.

Como iniciativas empreendidas que contribuiram para o feito, pode-se elencar: as melhorias implantadas no Portal da Transparéncia do Governo do Maranhao; as agdes de fiscalizagédo
realizadas por meio de auditorias nos Orgaos e Entidades do Poder Executivo Estadual; busca por capacitagdo gratuita; elaboracéo e revisdo de atos normativos e de manuais orientativos.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Devido ao contingenciamento orgamentario e dos remanejamentos realizado pela SEPLAN, nado foram feitas as execugdes orgamentarias e financeiras relativas as agdes 2322, 4051 e 4704.
Entretanto, a Secretaria de Estado de Transparéncia e Controle-STC conseguiu executar parte do seu planejamento, sem execu¢éo orcamentaria e financeira.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
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d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Acoes

Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Mantém
d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusido de alguma Agao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Diversos 6rgaos tiveram participagéo no alcance dos objetivos previstos no programa, no qual podemos destacar: os envios de informagdes para serem disponibilizadas no portal da
transparéncia; os atendimentos das manifestagdes de ouvidorias; os envios das prestagdes de contas, para analise e emissao de relatério e parecer de auditoria.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 210 - Maranhdo Conhecido e Informado

Orgao Responsavel: 63000 - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico e Programas Estratégicos - SEDEPE

Problema: Caréncia de informagdes sistematizadas e qualificadas nas areas socioeconémicas e cartograficas relativas ao territério maranhense.

Objetivo: Disp.onibilizar ao governo estadual, preffaituras mugicipai.s e a sociedade ciyil informq(;()e§ e _e§tu.dos atualizados visando o aperfeigoamento das politicas
publicas, fortalecimento do controle social, produgédo de insumos voltados a academia e a iniciativa pr

Publico Alvo: Secretarias e Orgéos Estaduais, Prefeituras Municipais, Iniciativa Privada, Estudantes e Sociedade Civil

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  3.914.320,00 Atual (B):  831.492,00 Variagéo (% B/A)=  -78,76

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

3.914.320,00 831.492,00 497.612,89 497.612,89 497.612,89
4.000.000,00 -
2.000.000,00 -
831.492,00
497.612,89 _ 497.612,89 497.612,89
0,00 - ‘ ‘ —

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3205 - Zoneamento Ecolégico Econdmico Efa";;g‘j:m Percentual 28.492,00 15.235,84 15.235,84  53,47%
22205 - IMESC
Comentario: Esse valor empenhado refere-se a finalizagdo do Projeto de Elaboragao do ZEE biomas Cerrado e Costeiro, sendo suas atividades 100% executadas em 2021, faltando a compra de um total de 14 computadores para o
IMESC, os quais estavam previstos no Plano de Aquisi¢do do Projeto.
Al 9 IIEIFER © CEREIEEI 6 ESEeD O eS| ERS Percentual 0 20 268.000,00 129.471,11 12947111 4831%
22205 - IMESC Municipios Maranhenses Atualizado
Comentario:
Estudo/
4360 - Estudos e Pesquisas Pesquisa % De Execucgéo 0 59 236.835,00 148.240,00 148.240,00 62,59%
22205 - IMESC i
Realizada
Comentario:
pidl o el mED DR @ itmEEs ik o Unidade 0 1 217.677,00 124.177,94 12417794  57,05%
22205 - IMESC Sobre o Estado e Municipios Maranhenses Disponibilizada
Comentario: Corresponde a toda a base de dados do Imesc disponibilizada através das plataformas, sites.
3205 - Zoneamento Ecolégico Econdmico AOICEIEN S Percentual 1 0 0,00% 3.114.320,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
63201 - IMESC Elaborado
Comentario:
Al e IR D CEIEICD|SSERDOees  uERE! Unidade 16 0 0,00% 300.000,00 21.000,00 21.000,00 21.000,00 100,00% 0,00%
63201 - IMESC Municipios Maranhenses Atualizado
Comentario:
Estudo/
4360 - Estudos e Pesquisas Pesquisa Unidade 40 27 67,50% 300.000,00 43.165,00 43.165,00 43.165,00 100,00% 67,50%
63201 - IMESC ;
Realizada
Comentario:
e Il Ll G DT SO i e 08 sl Unidade 1 0 0,00% 200.000,00 16.323,00 16.323,00 16.323,00 100,00% 0,00%
63201 - IMESC Sobre o Estado e Municipios Maranhenses Disponibilizada
Comentario:
TOTAL: 3.914.320,00 831.492,00 497.612,89 497.612,89

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,17

Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ;‘a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Somatério do N° de
solicitagbes de
informagées, de acessos
as plataformas e as
publicagbes de orgéos e
secretaria estaduais

Numero de atendimentos
aos orgéos e secretaria
estaduais

Namero IMESC 206.238 61.133 48.907 53.589

Comentarios: Foram realizados 27 atendimentos pelo e-SIC. Quantidade de acessos no portal Imesc em 2022: 53.495. Quantidade de publicagbes no portal Imesc em 2022: 67. Totalizando 53589 referente a
numero de atendimentos total realizados pelo Imesc para disponibilizagdo de informagbes dos estudos e pesquisas realizados pelo Instituto.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim. Foi possivel realizar as viagens de forma reduzida sem atrapalhar os estudos e pesquisas realizadas, e as metas foram cumpridas.
2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.

Somente a agdo 4945 - Apoio técnico aos municipios ndo houve tanta execugédo orgamentaria. As atividades decorrentes desta agcdo estavam sendo desempenhadas no municipio de Icatu. No
entanto, o Programa passou por uma reestruturagéo e o Acordo de Cooperagéo Técnica foi reformulado.

3) Considerando a elaboracdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestao - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des
Mantém
f) Sugestdo - Produtos das Agoes

Quantidade de estudos realizados e informagdes disponibilizadas

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Numero

h) Sugestao - Criagao ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.
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Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao, pois o Imesc possui pesquisadores proprios para o desenvolvimento de estudos nas areas socioecondmicas e cartograficas relativas ao territério maranhense. O que surge sdo demandas
externas para coleta de informagdes o que € um procedimento normal visto que faz parte do objetivo e finalidade do Imesc.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 211 - Representagao do Estado

Orgao Responsavel: 11103 - Procuradoria Geral do Estado

Problema: Elevada demanda para defesa e representacgéao judicial e extrajudicial do estado.

Objetivo: !Defender 0s inter_esses do Estado em juizo e assessorar_tod_o_s 0s ()rgéo_s .da AQministragéo Direta e Indireta, por meio de uma advocacia preventiva,
implantacdo do sistema de gerenciamento de processos judiciais e administrativos

Publico Alvo: Orgaos e Entidades da Administragdo Direta e Indireta

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  62.267.000,00 Atual (B):  55.425.343,00 Variacédo (% B/A)=  -10,99

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

62.267.000,00 55.425.343,00 51.748.166,86 51.748.166,86 50.862.716,15

100.000.000,00 -

62.267.000.00

55.425.343,00 51.748.166,86 51.748.166,86 50.862.716.15

50.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Servidor
2478 - Dinamizagdo do Centro de Estudos Formado/ Unidade 1.228 1.936 157,65% 436.128,00 140.613,00 89.194,10
11103 - PGE ;
Capacitado
Comentario:
= R Unidade
e o Construida/ Unidade 1 0 300.000,00 0,00 0,00
11103 - PGE Reformada
Comentario:
Sede
3289 - Construgdo do Prédio Sede claisiule elol Unidade 1 0 50.000,00 0,00 0,00
11103 - PGE Unidade
Implantada
Comentario:
4450 - Gestao do Programa pHBETED PelE Unidade 0 0 60.507.020,00  52.580.102,00  50.292.053,81
11103 - PGE Despesa
Comentario:
4897 - Assessoramento e Representagao Medido pela Unidade 0 0 97385200  2.704.62800  1.366.918,95
11103 - PGE Juridica do Estado Despesa
Comentario:
TOTAL: 62.267.000,00 55.425.343,00 51.748.166,86

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,32 Eficiéncia (C/H

89.194,10

0,00

0,00

50.292.053,81

1.366.918,95

51.748.166,86

63,43% 248,54%

0,00%

0,00%

95,65%

50,54%

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Somatério dos valores de

ECDROHE E (0 GOl Decisbes Favoraveis ao Reais PGE 2019 .118.654.110,39 1.130.928.851,05 5.695.297.969,77 3.962.411.133
Decisbées Favoraveis Estado do MA

Comentarios: A Corregedoria ndo realiza a previsdo dos valores anuais.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. com destaque na execugado da agao 2478 resultou em 1.936 servidores capacitados, o que proporcionou melhoria na execugéo das suas atribuicbes, bem como na prestagdo dos servigos a
sociedade. Ademais, algumas das medidas que contribuiram positivamente correspondem ao inicio da implementagdo do PROFISCO Il e do robd. Assim, ocorreram mudangas internas
direcionadas a necessidade de mais mecanismos de planejamento, controle e gerenciamento dos processos. A conclusao da implementagéo do sistema proporcionara mais celeridade na
resolucdo dos processos, que anteriormente eram feitos fisicamente e agora estdo passando por uma transigéo para o digital.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

A agdo de n.° 3073 e n.° 3289 nao foram executadas por questdes de prioridade do orgamento publico. Além disso, a agcao n.° 3289 envolve outros 6rgaos publicos e o projeto foi cancelado pela
Casa Civil.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém
d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agées
Mantém

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.
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Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Durante o triénio 2020-2022, a execucéo de diversos programas especificos foi potencializada pela atuagdo de outros érgéos setoriais e entidades vinculadas, demonstrando a importancia da
intersetorialidade na gestao publica e na promogao de politicas e programas eficazes.

No caso do Programa 4897 - Assessoramento e Representacao Juridica do Estado, a PGE-MA lotou procuradores em diferentes Secretarias: Saude, Seguranca e Educacgédo. Esses
procuradores atuaram em agdes relacionadas a internagdes, fornecimento de medicamentos, concursos publicos, agdes de responsabilidade civil e agdes ajuizadas por servidores. A
colaboragdo com a Secretaria de Fazenda resultou em aumento na arrecadagao da divida ativa e melhorias na defesa do estado em matéria tributaria.

A Secretaria Adjunta de Tecnologia da Informagao auxiliou na instalagdo do Sistema de Processos Automatizados — SPA da PGE, fornecendo estrutura fisica e auxilio técnico. A cooperagao
com o Tribunal de Justica permitiu a integragéo do sistema da PGE (SPA) com o sistema do Tribunal (PJe), melhorando o gerenciamento dos processos judiciais € aumentando a eficiéncia da
cobrancga da divida ativa. Além disso, a Secretaria de Fazenda incluiu projetos da PGE no ambito do Programa de Modernizagdo da Gestao Fiscal - PROFISCO, proporcionando recursos
financeiros para aquisigdo de materiais de informatica, contratagdo de servigos especializados e implementagéo do sistema SPA.

Quanto ao Programa 2478 - Dinamizacao do Centro de Estudos, a Secretaria de Fazenda disponibilizou o auditério para eventos como a Jornada Juridica, no Palacio Henrique de La Rocque.
Em todos os casos citados, os programas foram beneficiados pela colaboragéo entre diferentes érgéos setoriais e entidades vinculadas, que trabalharam em conjunto para promover uma
atuacdo mais eficiente e integrada. Essa interagdo demonstra a importancia da intersetorialidade na gestao publica e na promogéo de politicas e programas eficazes.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 212 - Fortalecimento da Administragéo Tributaria.

Orgao Responsavel: 16000 - Secretaria de Estado da Fazenda

Problema: D_escgrpprimgnto da obrigagéc: tributéria_, evidenciado por meio das praticas existentes de sonegagéo e eliséo fiscal e pelos valores de arrecadagao
tributaria abaixo da arrecadacao potencial.

Objetivo: Aumentar o nivel de cumprimento voluntario da obrigagéo tributéria

Publico Alvo: Governo do Estado do Maranhao

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  33.295.358,00 Atual (B):  35.455.358,00 Variagédo (% B/A) = 6,49

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

33.295.358,00 35.455.358,00 26.478.696,37 25.065.099,99 24.537.154,51
40.000.000,00 - 35.455.358,00
33.295.358,00 4
AR LN - 25.065.099,99 24.537.154,51
20.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Percentual de
Incremento da Percentual 5 15 287,36% 12.495.358,00 14.655.358,00 13.431.023,14 13.431.023,14  91,65% 313,55%
Receita

4459 - Tributagao, Fiscalizagdo e Arrecadagao
16101 - SEFAZ de Tributos Estaduais

Comentario: Arrecadagdo em 2021: R$ 10.950.138.014,00 . Arrecadagdo em 2022: 12.617.775.361,00 representando em 2022 um incremento percentual de 15,23% em relagdo ao exercicio anterior
Cidadao

4461 - Educacao Fiscal para a Cidadania ) Unidade 25.000 17.254 69,02% 200.000,00 200.000,00 170.540,00 170.540,00  85,27% 80,94%
16901 - FUNAT Atendido
Comentério: Capacitados pelo Programa de Educagao Fiscal, atendimentos no Onibus da Cidadania, pessoas fisicas e entidades beneficentes cadastradas no programa nota legal
Unidade

4512 - Capacitagao Técnica da Administragéo

AL Fazendéria Percentual 80 201  36375%  18.150.000,00  14.250.000,00  8229.233,63  6.918.74850  48,55% 749,19%
16901 - FUNAT Tributaria -
Capacitada
Comentario:
Espaco
4927 - Adequagao e Melhoria das Unidades da  Construido, Unidade 8 5 6250% 245000000  6.350.000,00  4.647.899.60  4.544.788,26  71,57% 87,33%
16901 - FUNAT Sefaz Reformado e

Modernizado
Comentario: O gasto dessa subagao é referente a construgao de alojamento, reforma, aquisicdo de equipamentos, drenagem e pavimentagao e execucéo de cobertura da subestagdo de energia

TOTAL: 33.295.358,00 35.455.358,00 26.478.696,37 25.065.099,99

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,96 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcéo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Arrecadacéo Realizada/
FRGEIENED Meta orcamentéria Percentual S35 9.195,00% 10.458,00% 108,00%
arrecadacao realizada . SEPLAN

Estadual)*100
Comentarios: Houve um incremento no inidce em comparag¢éo ao iexercécio 2020

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O programa tem como objetivo Aumentar o nivel de cumprimento voluntario da obrigagéo tributaria. Em 2022 desempenho da administracao tributaria do Estado do Maranh&o no exercicio de
sua misséo arrecadadora foi exitoso, levando em consideragéo que o ano foi marcado pela nova crise econémica e energética mundial, consequéncia da Guerra na Ucrania e o rescaldo da
Pandemia do Corona virus e as perdas de receitas do ICMS com redugao da receitas com os combustiveis.

Em termos reais, ja descontada a inflagédo pelo IPCA, o crescimento das receitas proprias foi de 5,5%, saltando de R$ 12,1 bilhdes em 2021, para R$ 12,8 bilhdes em 2022.

Resultado este que deve ser creditado a efetividade das agdes fiscais da Fazenda publica, que expandiu a utilizagdo de ferramentas de controle eletronico das operagdes comerciais, das
prestagdes de servigos de transportes e comunicagdes, fontes fundamentais de arrecadagéo do ICMS.

O ICMS ¢ a principal receita propria do Estado, responsavel por quase 90% da receita da competéncia estadual. As demais receitas obtidas com o IPVA e o ITCD respondem por pouco mais de
5%, da receita prépria do Estado. Os demais 5% faltantes s&o arrecadados com as taxas de fiscalizagédo e poder de policia, além da receita ndo tributaria.

Destaque-se como principios norteadores, que orientaram a efetividade da administragao tributaria estadual, em ano de queda da economia e altamente sensivel a qualquer pressao fiscal, os
referenciais que podem ser sintetizados na seguinte ordem:

» Ampliagdo da receita com redugao da evasao e recuperagao de créditos tributarios;

+ Beneficios fiscais para apoiar a regularizagéo de milhares de contribuintes;

» Compensagdes para reduzir os efeitos da Pandemia e da crise econdmica, que elevou o prego do petroleo e dos combustiveis, causando uma recesséao.

Foi com base nessa visao estratégica para o enfrentamento de tempos dificeis, com dois anos de pandemia e da nova conjuntura a partir da Guerra no coragao da Europa, que provocaram o
afundamento global das bases econémicas, que a SEFAZ conseguiu manter o nivel de arrecadagao e cumprir as metas previstas no Orgamento anual.

Resultados que contribuiram para que governo do Estado mantivesse o equilibrio das contas governamentais de forma a assegurar a melhorias dos servigos, das politicas e dos investimentos
publicos para toda a comunidade maranhense. Variagdo % da arrecadagao propria Total de 2022 em relagédo a 2021 — (Nominal), no caso arrecadagao de 2021 (valores nominais) R$
10.950.138.014,00 e em 2022 R$ 12.617.775.361,00 e 0 % variagdo (15,23%). Fonte: Arrecadagéo Online — SEFAZ-MA

2) Justifique a nao execugio de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
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b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

g) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
No momento ndo. Ainda esta em debate interno e vai ser levado na oficina caso a Sefaz tenha alguma sugestao

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Nao se aplica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 217 - Gestao da Tecnologia de Informagéo e Comunicagao
Orgao Responsavel: 11124 - Secretaria de Estado do Governo
Problema: Escassez de softwares, sistemas interligados e banco de dados digitais na administragao estadual, ocasionando lentiddo nos processos administrativos e

vulnerabilidade das informagdes.

Prover infraestrutura em tecnologia da informagdo e comunicagéo, por meio da disponibilizagédo de softwares, dados digitalizados, sistemas interligados e

Objetivo: - R d :
entre outras ferramentas, visando a otimizagdo dos processos internos e consequentemente proporcionand
Publico Alvo: Governo do Estado do Maranhao
Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  22.800.483,00 Atual (B):  30.258.483,00 Variacdo (% B/A)= 32,71

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

22.800.483,00 30.258.483,00 29.022.324,55 29.022.324,55 28.172.754,38
40.000.000,00 -
3025843300 29.022.324.55 29.022.324,55 28.172.754.36
22.800.483,00
20.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago



Governa do Estado do Maranhaa
Secrefaria de Estado do Plangjamento & Orgamenta - SEPLAN

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3208 - Implantagdo e Modernizacédo dos
Servigos da Rede de Tecnologia da Informagéo
e Comunicacéo

Sistema

Unidade 0,00% 1.500.000,00 247.725,00
Implantado

0,0 0,0 0,00% 0,00%
11124 - SEGOV

Comentario: Foram interligados 137 pontos, o motivo da néo realizagdo do produto da agéo e também a ndo execugéo financeira deu-se devido manutencéo do sistema apds sua implantacéo ser realizada pela Agdo 1140.

4366 - Gestao do Sistema de Tecnologia da Sistema

= P ] Unidade 7 7 100,00% 21.300.483,00 30.010.758,00 29.022.324,55 29.022.324,55  96,71% 103,41%
11124 - SEGOV Informag&o e Comunicagdo Funcionando

Comentario: Manutencéo dos sistemas: sala cofre do data center, refrigeracéo da sala do nobreak, seguranga de dados do Estado, nobreak do data center, rede de fibra 6ptica do Estado , gerador de energia do datacenter e duas
manutencdes do sistema mainframe.

TOTAL: 22.800.483,00  30.258.483,00  29.022.324,55  29.022.324,55
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,5 Eficiéncia (C/H 0,52

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indice de Referéncia 2020 2021 2022

Unidade de
medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Quantidade de projetos
Percentual de projetos de de modernizagéo de Tl
modernizagéao de Tl cumpridos / projetos de Percentual SEATI 2021 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
cumpridos modernizagdo de TI
planejados)*100

Comentarios: No ambito do Desenvolvimento de Sistemas, a Secretaria desenvolveu 16 (desesseis) novos sistemas ( Sistema de ouvidoria FUNAC, sistema de controle de recursos para o restaurante popular,
nova plataforma do diario oficial, sistema de chamada de senhas para o IPREV, sistema de assinaturas para documentos digitais, sistema para o sorteio para transporte universitario, para o sorteio trabalho
Jovem, sistema de validacéo dos sorteados do trabalho jovem, orcamento participativo 2022, painel de chamada do IPREV, sistema de emprestimo de livros da biblioteca Benedito Leite, sistema de controle de
cartées do Banco do Brasil ( SEMA - jovem ambiental, pro campos, mais sustentabilidade e agente metropolitano) SAF E SEHDPOP/SEJUV, .Realizou a manutengéo de sistemas existentes, de base de dados,
e programou sites e plataformas. Ao longo do ano de 2022, portanto, foram totalizadas 16(vinte e cinco) atividades no que tange o Desenvolvimento de Sistemas. No que tange a Governanga da Tecnologia da
Informacgé&o, foram contabilizados 136 links novos de comunicagao, 30 mudangas no ambiente de tecnologia para melhoria ou corregao de incidentes e 3711(trés mil setecentos e onze ) solicitagbes de
atendimento. E a criagado do aplicativo mobile da biblioteca Benedito Leite (BPLBL). Realizou em novos predios e reformas a implantagao de infraestrutura de telecomunicagbes e conectividade (parque das
Dunas na cidade de Barreirinhas, Shopping da Crianga na cidade de Bacabal e hospital macro rregional em Barra do Corda.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Realizou a manutencéo de sistemas existentes, de base de dados, e programou sites e plataformas. Ao longo do ano de 2022, portanto, foram totalizadas 16(dezesseis) atividades no que tange
o Desenvolvimento de Sistemas. No que tange a Governanca da Tecnologia da Informagéao, foram contabilizados 136 links novos de comunicagéo, 30

mudangas no ambiente de tecnologia para melhoria ou corregéo de incidentes e 3711(trés mil setecentos e onze) solicitagdes de atendimento. E a criagdo do aplicativo mobile da biblioteca
Benedito Leite (BPLBL). Realizou a implantagéo de infraestrutura de telecomunicagdes e conectividade em novos e prédios reformados (parque das Dunas na cidade de Barreirinhas, Shopping
da Crianca na cidade de Bacabal e hospital macrorregional em Barra do Corda. Todas essas entregas fazem parte da Transformacéo Digital, que o Estado do Maranh&o vem desenvolvendo, no
que tange a oferta de servigos em meio digital. Mais de 80% dessas entregas foram através de mao de obra interna, sem acréscimo de despesas ou a subcontratagdo de empresas para tal.
Além disso, o que podemos extrair mais positivamente dessas entregas € que, cada vez mais os 6rgaos estdo aderindo a tecnologia, como estratégia e usando a SEATI/SEGOV como apoio
técnico para evoluir diante de seus programas governamentais, bem como, em detrimento das politicas publicas idealizadas e desenvolvidas, com isso acelerando, mais ainda, a inclusao digital
do cidaddo maranhense.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Concentrar e otimizar os investimentos em infraestruturas, aplicagdes, sistemas e servigos dos 6rgaos que compdem o Sistema Estadual de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
visando melhorar a qualidade da prestacéo dos servigos publicos digitais, promover o acesso as informagdes governamentais.

c) Sugestao - Problema do Programa
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Necessidade de atualizagao dos processos administrativos através da implementagédo da governanga de tecnologia da informag&o para proporcionar uma redugéo no fluxos dos

processos internos, uma redugéo de custos com logisticas (em alguns casos chega a 100%) e insumos, bem como disponibilidade de servigos a populagdo em turnos de 24 horas e 7
dias por semana, (servicos online).

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Orgéos e entidades da administragdo estadual direta e indireta.
e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Desenvolver e executar projetos de ampliagédo e inovagao do sistema de tecnologia da informagédo e comunicagao do Estado.
f) Sugestdo - Produtos das Agoes

Sistemas desenvolvidos e mantidos.
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Unidade.
h) Sugestdo - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao

Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o houve. Os técnicos da propria SEATI/SEGOV executaram a maioria das atividades, tendo sido dispensado empresas para realizagdo dessas atividades, reduzindo custos com a contratagdo
destas, ou seja, fazendo mais com menos. Nao obstante, a integragdo com todas as Secretarias, evolvidas nos projetos tem sido o maior ponto de equilibrio para a evolugdo dos memos, pois,

eles, séo os “donos dos negdcios” e fundamentalmente serdo eles que irdo ditar a regra de cada produto desenvolvido, em poucas palavras, dizer o que querem, que aquela solugéo tecnoldgica
resolva.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 218 - Formacéao de Pessoal, Inovagdo e Modernizagao em Gestao do Conhecimento

Orgéo Responsavel: 58000 - Secretaria de Estado da Gestao, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores

Problema: Baixo nivel de inovagao, produgéo e gestdo do conhecimento na administragéo publica.

Objetivo: Elevar o nivel de inovagao, produgéo e gestdo do conhecimento dos agentes publicos que compdem a administragdo do governo do Estado do Maranhao
Publico Alvo: Agentes Publicos Estaduais

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.599.000,00 Atual (B):  1.852.240,00 Variagéo (% B/A)= 15,84

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.599.000,00 1.852.240,00 1.728.145,86 1.728.145,86 1.654.374,32

2.000.000,00 - 1.852.240,00

1.728.145,86 1.728.145,86

> ‘ 1.654.374,32

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago

1.599.000.,00

1.000.000,00 -

0,00 -
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4450 - Gestdio do Programa plziles 22l Unidade 1.138.968,00 996.396,00 917.375,84 917.375:84  92,07%
58111 - EGMA Despesa

Comentario:

o - Agente Publico f ® o ®

4919 - Formagéo de Agentes Publicos . Unidade 14.465 5504  38,05% 393.924,00 846.264,00 801.190,02 801.190,02  94.67% 40,19%
58111 - EGMA Capacitado

Comentario:

e e Unidade 37 44 118,92% 66.108,00 9.580,00 9.580,00 9.580,00 100,00% 118,92%
58111 - EGMA Administragéo Publica Atendidas

Comentario: Houveram execugdes de capacitagdo e prémios na referida agdo, mas que ainda sim foram consideradas mesmo nédo possuindo produtos especificos correspondentes ao da agao.
TOTAL: 1.599.000,00 1.852.240,00 1.728.145,86 1.728.145,86
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,52 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
MTUTOCR I ieaedepicslatbices Nimero EGMA 2019 5.212 3.906 5.496 14.003 5.473 10.431 8.326
publicos capacitados capacitados

Comentérios: Houve um aumento expressivo de capacitagdes realizadas pela EGMA, em virtude de agées diretas do Orgdo junto as Secretariais do Estado e municipios, por meio das atividades formativas em
parceria com a SECAP.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. os fatores que contribuiram foram o Planejamento estratégico condicionado a execucao financeira; o Orcamento Participativo; a implantagéo do Laboratério de Inovagédo em Governo da
EGMA; agbes na area de Pesquisa com o Prémio Servidor Pesquisador e publica¢des de livros e revistas; agbes diretas da EGMA junto aos 6rgéos e municipios, por meio das atividades
formativas EGMA nos Orgéaos; por meio das atividades formativas da EGMA nos Municipios em parceria com a SECAP, atingiram o cumprimento de todas as agdes programadas.

2) Justifique a nao execugao de algumas agées orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

do a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Sim. Proposta: Programa de formagao de pessoal, pesquisa, inovagao e desenvolvimento em gestdo do conhecimento com foco em resultados no servigo publico.

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Sim. a proposta: Elevar o nivel de pesquisa, inovagao, desenvolvimento e gestdo do conhecimento dos agentes publicos que compdem a administragao publica estadual € municipal,
com foco no resultado no servigo publico.

c) Sugestao - Problema do Programa

Sim. Proposta: Baixo nivel de pesquisa, inovacao, desenvolvimento e gestdo do conhecimento com foco no resultado no servigo publico.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Sim. Proposta: Agentes publicos estaduais e muncipais.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Sim. Proposta: A¢édo 1 - Promover a¢des formativas aos agentes publicos do estado e municipios para aumentar a capacidade de governanga das instituicdes e oferta do servico publico
de exceléncia.

Acdo 2 - Promover a multiplicagéo e a aplicagdo dos conhecimentos absorvidos pelos agentes publicos, visando a pesquisa, inovag¢des gerenciais e desenvolvimento da administragéo
publica, com foco no resultado no servigo publico. e Agéo 3 - Realizar todos os processos necessarios a execucgao das atividades da EGMA.

f) Sugestdo - Produtos das Agées

Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
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Mantém
Nao.

Nao.

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Sim, os principais parceiros que potencializaram o programa foram a SEPLAN, SEIR, SEDIHPOP, SEINC, SECAO e SES.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 219 - Maranhao Estratégico
Orgao Responsavel: 63000 - Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico e Programas Estratégicos - SEDEPE
Problema: Fragilidade na articulagéo e planejamento de programas e projetos estratégicos que contribuam para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel no

estado do maranhao.

Planejar programas e projetos no que tange as relagdes internacionais, a cooperacdo com municipios e ao sistema estadual de estudos socioeconémicos e

Objetivo: cartogréficos

Publico Alvo: Secretarias do Governo do Estado e Municipios

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  47.000,00 Atual (B):  26.000,00 Variacédo (% B/A)=  -44,68

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

47.000,00 26.000,00 0,00 0,00 0,00
60.000,00 -
47.000.00
40.000,00 -
26.000,00 _
20.000,00 -
0,00 0,00 0,00
0,00 - ./

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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4921 - Articulagdo e Elaboragao de Projetos Projeto
P Unidade
63101 - SEDEPE para Municipios Elaborado
Comentario:
4924 -'Articulagéo e Planejamento de Projetos Pgrceria Unidade 1 0 0,00%
Estratégicos Firmada

63101 - SEDEPE

EXERCICIO

2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

17.000,00

0,0 0,0 0,0

30.000,00

26.000,00 0,00 0,00 0,00%

0,00%

0,00%

Comentério: De acordo com a Lei 1.727 de 25 de maio de 2022, que altera a denominagéo de 6rgéos, define finalidade, altera vinculagdes de entidades da Administragao Indireta, e da outras providéncias, esta agéo passou a ser

executada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Orgamento do Maranhdo - SEPLAN/MA.

TOTAL:

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0

47.000,00

26.000,00 0,00 0,00

Eficiéncia (C/H 0

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliagcdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(N° de parcerias
Parcerias firmadas pela firmadas / N° de projetos
Secretaria selecionados pela Percentual S35

secretaria)*100
Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Conforme a Medida Proviséria n° 382 de 18 de abril de 2022, que altera a nomenclatura da SEPE para SEDEPE; e a Lei n° 11.727 de 25 de maio de 2022, que define a finalidade da secretaria,
fez a mudancga e conhecimento de novos planejamentos para serem executados em 2023, devido o orgamento ja aprovado ser inexequivel para a sua execugao. A nova missao inclui o
Desenvolvimento Econdémico Estratégico que busca a orientagdo da nova economia sustentavel - descarbonizagdo da economia, mercado de créditos de carbono, desenvovimento de Capital
Humano e logistica estratégica pés-pandemia. Desta forma, houve baixa aderéncia aos planejamentos anteriores, sendo criada uma nova linha de atuagéo na secretaria.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Nao houve execugdo orcamentaria em 2023. Pois, a mudanca de Secretarias foi realizada apenas com planejamentos para serem executados em 2023. Faltou dotagcdo orcamentaria
correspondente aos planejamentos anteriores.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

- Uma Vis&o Estratégica mais orientada para a nova economia verde e o desenvolvimento sustentavel.
MARANHAO ESTRATEGICO E SUSTENTAVEL

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Rever aspectos logisticos para permitir escoamento de produgéo agricola para atender as demandas da nova rota da seda ( acordo de insergéo da economia brasileira neste modelo de
integragcdo da Rota da Seda )
Buscar o aproveitamento interno de pelo menos 20% da produgao agricola ha economia maranhense ( projetos agroindustriais )

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

Mantém
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

acgao - maranhao sustentavel

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

N&o.
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. No Programa _ Simpdsio Internacional da Nova Rota da Seda, fizemos uma parceria com a Fundagdo Sousandrade que viabilizou a realizagado através de empresas privadas que
patrocinaram o evento.

No Programa _ Cacau e Babacu Desenvolvimento Sustentavel firmamos parceria com a EMBRAPA e empresa privada _ Chocolates Tapuio para viabilizar o desenvolvimento sustentavel e
rentavel através da agricultura familiar e créditos de carbono.

No Programa de desenvolvimento de Capital Humano "Casa de Esperangas" estamos atuando com o apoio de entidades tais como: FGV e Fundagao Bernard van Leer para carater consultivo e
de cooperacao técnica.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 316 - Fortalecimento do Controle Externo

Orgao Responsavel: 2000 - Tribunal de Contas do Estado

Problema: Burocratizagao da rotinas de trabalho concomitantemente a tramitagao dos processos.

Objetivo: Modernizar’ o} _sistema de controle externo no ambito interinstitucional e conjurisdicional para contribuir de forma efetiva e regular na melhor aplicagéo dos
recursos publicos

Publico Alvo: Governo do Estado e Administragdes Municipais

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  138.366.000,00 Atual (B):  176.587.261,00 Variagédo (% B/A)= 27,62

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

138.366.000,00 176.587.261,00 173.832.018,69 172.293.425,66 172.293.425,66
200.000.000,00 -
176.587.261,00 173.832.018,69 172.293.425,66 172.293.425.66
138.366.000,00
100.000.000,00 —
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2349 - Fiscalizagao Externa E;Izltggo Unidade 1 100,00% 135.049.000,00 173.049.000,00 172.186.277,97 170.894.681,74  98,76% 101,26%
2101 - TCE

Comentario: A acéo 2349 - Fiscalizagdo Externa envolve despesas com varias subagdo dentre as quais as de pessoal e de manutengao, todas medidas pela despesa, ndo existindo até entéo critérios fisicos para medir a despesa. A meta

fisica (1,00), constante nessa planilha é devido a geragdo de relatério gerencial que ndo imputam em despesas e nem em medigdes.

3062 - Construgdo de Prédio Anexo e Unidade 1 0 0,00% 17.000,00 17.000,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
2101 - TCE Construido

Comentario: A acédo 3062- Construgdo do Prédio Anexo, foi concluida desde 2019, de |a para ca ndo se executou despesa nessa agdo. Para o proximo PPA essa agdo ndo mais existira.

o = - Gestéo

pEEUS RN RIC €G0S e e Estratégica Unidade 1 0 0,00% 3.300.000,00 352126100  1.645740,72 139874392  39.72% 0,00%

2901 - FUMTEC para o Desempenho Organizacional Implantada

Comentario: O projeto estd em fase de implantagéo, a execugdo orgamentario corresponde a contratagdo da empresa para desenvolver o programa estratégico.

TOTAL: 138.366.000,00 176.587.261,00 173.832.018,69  172.293.425,66

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,33 Eficiéncia (C/H 0,34

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

. Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. . 5 Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de deliberagées N° de deliberagées
emitidas pelo Plenario do emitidas pelo Plenério no Numero TCE 2020 4.421 4.000 4.421 4.000 4.130 4.000 4.139
Tribunal de Contas exercicio

Comentarios: Em 2022, a intervengéo estratégica adotada objetivou melhoria dos resultados institucionais nas dimensbées estratégicas Processo Internos e Aprendizagem. Como exemplo, podemos citar dos
esforcos para ampliar mecanismos de gestdo de governanca, otimizar o uso dos prédios do tribunal, com foco na responsabilidade socioambiental e a inovagdo de produtos e servigos, com o uso da tecnologia
da informagéo, para impulsionar o exercicio do controle externo. Os trabalhos de fiscalizagdo foram balizados, objetivando priorizar agbes concomitantes de alto impacto, realizar fiscalizagbes em temas e
subtemas de maior significancia e reduzir o estoque de processos. Como resultado, suplantamos a meta de deliberagbes emitidas pelo tribunal no exercicio de 2022.

(Contas de Governo do
ultimo exercicio julgadas

Percentual de Contas de dentro do exercicio

Governo julgadas recebido/ Contas de Percentual TCE 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
tempestivamente. Governo do dltimo

exercicio recebidas no

Tribunal) x 100
Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. A execugéo do programa cumpriu com o planejado para o exercicio, atingindo 99,63% da sua execugdo orgamentaria e financeira em 31 de dezembro de 2022, em virtude do cumprimento
dos planos de trabalho propostos pela diversas areas do tribunal e consolidadas no Plano de Gestao 2022, publicado no portal de transparéncia do TCE/MA.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgcamentarias, caso houver.

Em 2022 a agdo 3062- Construgdo do Prédio Anexo nao foi executada, apesar de constar pequeno valor no orgamento do tribunal em 2022, uma vez que sua concluséao foi finalizada em 2019.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominacgao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Mantém



g g Governo do Estade do Maranhaa

ey & Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN
Sl

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

f) Sugestao - Produtos das Agdes

Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
N&o.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
N&o se aplica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 317 - Gestdo Governamental

Orgao Responsavel: 11109 - Casa Civil

Problema: Insuficiéncia dos mecanismos de assessoramento ao governador do estado relativo a articulagao institucional e politica na administragéo publica estadual.

Objetivo: Assi§tir gireta e ime_diatame~nte o Governa_dor do Estado na arEicuIagéo com 6rgéos e ﬁntid.ade.s d_as o_utras esferas de governo, na coordenagao da atuagéo
dos 6rgdos regionais, relagdes com a sociedade, representagdo governamental, relagdes institucionais e po

Publico Alvo: Entidades e Orgaos da Administragdo Estadual Direta e Indireta

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  33.987.092,00 Atual (B):  34.629.625,33 Variagédo (% B/A)= 1,89

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

33.987.092,00 34.629.625,33 32.329.314,70 32.329.314,70 32.227.078,33
40.000.000,00 -
34.629.625,33
3358709200 32.329.314,70 ) 32.329.314,70 32.227.078,33
o ‘ .
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4450 - Gestao do Programa plziles 22l Unidade 33.827.092,00  34.591.39533  32.329.314,70  32.329.314,70  93,46%
11109 - CC Despesa
Comentario:
Ato

igiﬁgg;ﬁgsde Atos Juridicos e Governamental Unidade 1 0 80.000,00 0,00 0,00 000  0,00%
11109 - CC Disponibilizado

Comentario:
Articulacéo

4863 - Articulacéo Institucional Institucional Unidade 1 0 40.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
11109 - CC Efetiva

Comentario:

~ L - Diario Oficial . ® o, o

4970 - Gestéo do Diario Oficial do Estado Estruturado Unidade 1 1 100,00% 40.000,00 38.230,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Comentério: Face a redugdo das despesas de custeio prevista nos Decretos Estaduais n°s 31.727/2016 e 37.358/2021, e mesmo sem a utilizagdo de recursos por parte da Casa Civil, as atividades de estruturacéo do Diario Oficial do
e Estado, objeto desta agéo, foram executadas em decorréncia de parceria com a Secretaria Adjunta de Tecnologia da Informagédo — SEATI, que possibilitou a modernizagdo tecnoldgica de forma mais arrojada alcangando um visual

contemporaneo e dinamico, com objetivo em abranger um publico mais jovem, além da ampliagdo das ferramentas de busca de publica¢des, tornando-a mais precisa e intuitiva no jornal eletrénico. Podemos mencionar também outras
atividades executadas no exercicio de 2022: a) Tecnologia: Conclusédo do novo SITE em parceria com a SEATI; b)Biblioteca: Ampliagéo do arquivo e catalogacéo de fotos do acervo histérico; c) Estrutural: Mudanga das instalagdes do
prédio alugado para prédio préprio do Estado; d) Parcerias: Colaboragdes tecnolégicas com as impressas do Estado do Piaui e Sergipe; ) Reunides estratégias: Participagdo em reunides da Associagdo Brasileira das Imprensas Oficiais

— ABIO nas cidades de Belém/Para e Salvador/Bahia para melhoria das atividades de modernizagao e estruturagdo do DOE/MA,; f) Demonstragéo de arrecadagdo 2022: Mais de R$ 1.850.000,00 (um milh&o oitocentos e cinquenta mil
reais).

TOTAL: 33.987.092,00  34.629.625,33  32.329.314,70  32.329.314,70
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,25 Eficiéncia (C/H 0

Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

e
Custo do Executivo/PIB ¢ Percentual Tendéncia 2019 94,00% 109,00%

Produto Interno Bruto a s

precgos correntes)
Comentarios: -

Casa

(N° de assessoramento Civil /

Percentual de prestado / pelo n° de Gabinete o o o o o o o
Percentual 2021 21.000,00% 10.000,00% 11.800,00% 10.000,00% 21.000,00% 10.000,00% 14.667,00%

assessoramento prestado assessoramento do

solicitado) *100 Governado

r

Comentarios: No ano de 2022 a estimativa de assessoramento ao Governador contemplava um total de 300 assessoramentos, contudo, até o término do exercicio, foram realizados mais de 440
assessoramentos diretos, o que corresponde a 146,67% da meta inicial.

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Apesar dos desafios impostos pelas trés ondas da pandemia da COVID-19 e da expressiva instabilidade da economia global, tanto em fungéo do conflito internacional quanto das medidas
restritivas de natureza fiscal adotadas no Brasil, que se materializou em um cenario extremamente desafiador, o Programa Gestao Governamental que tem por objetivo assistir direta e
imediatamente o Governador do Estado no uso de suas atribui¢des, foi estrategicamente importante nas articulagdes com os érgéos e entidades das outras esferas de governo, favorecendo a
busca de alternativas de enfrentamento aos problemas sociais, mesmo dispondo de recursos escassos.

Um dos grandes avancgos concretos em 2022 foi a redugao da taxa de desocupacéo registrada a 8,3%, voltando ao patamar de um digito. Isso s6 foi possivel devido as articulagdes intensas com
os diversos setores e entidades de todas as esferas, que teve como foco a manutengéo e a ampliagdo dos investimentos publicos no Estado do Maranh&o, colocando-o no patamar de primeiro
lugar no Nordeste na geracdo de empregos.

Cabe ressaltar, também, as articulagdes feitas para a disponibilizacdo de recursos orgamentarios e financeiros referentes as Emendas Parlamentares no ano de 2022, que garantiu o avango no
desenvolvimento de nosso Estado, superando os desafios por um Maranhdo mais justo, solidario e com oportunidades para todos.

Nao podemos deixar de citar a constante modernizagéo tecnolégica do Diario Oficial do Estado, onde, em parceria com a Secretaria Adjunta de Tecnologia da Informagao — SATI, desenvolveu
uma plataforma mais arrojada e um visual contemporaneo e dindmico, com objetivo em abranger um publico mais jovem, além da ampliagao das ferramentas de busca.

No ano de 2022 a estimativa de assessoramento ao Governador contemplava um total de 300 assessoramentos, contudo, até o término do exercicio, foram realizados mais de 440
assessoramentos diretos, o que corresponde a 146,67% da meta inicial.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
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Em face da reducdo das despesas de custeio prevista nos Decretos Estaduais n°s 31.727/2016 e 37.358/2021, a Casa Civil cumpriu as metas das a¢des previstas no exercicio de 2022 sem a
utilizagao de recursos financeiros conforme detalhamento abaixo:

Acgéo 4970 — Gestao do Dario Oficial do Estado: As atividades de gestdo do Diario Oficial do Estado, objeto desta agéo, foram executadas em decorréncia de parcerias firmadas com a Secretaria
Adjunta de Tecnologia da Informacao e a Secretaria de Estado de Governo, tais como: Conclusdo do novo SITE, ampliagdo do arquivo e catalogagao de fotos do acervo histérico, mudanga das
instalagbes do prédio alugado para prédio proprio do Estado, colaboragdes tecnolégicas com as impressas do Estado do Piaui e Sergipe, dentre outros.

Acdo 4695 — Gestao de Atos Juridicos e Administrativos: Esta ag&o néo houve movimentagéo de recursos financeiros em virtude que a mesma fora executada por servidores qualificados do
Orgéo.

Acao 4863 — Articulagdo Institucional: Esta Agao em grande parte foi desenvolvida pela Secretaria de Estado Extraordinaria de Articulagdo Institucional, ligada a Casa Civil, onde diversas agdes
compartilhadas foram de grande relevancia, a exemplo do Programa “Maranh&o Solidario” e do Programa “Nota Legal” a entidades sem fins lucrativos, trabalhos articulados com a SEFAZ e a
SEDES.

3) Considerando a elaboragcao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdao de mudanga e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

Mantém

Mantém

Mantém

Mantém

Mantém

Mantém

Nao.

. @)Out0 |

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagado de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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SIM. A Casa Civil atuou como intermediadora entre diversos 6rgéos visando a consecugao de objetivos em comum, como podemos destacar:

1. Reunido com a Procuradoria Geral do Estado visando a identificagcdo de oportunidades para ampliar as instituicbes cadastradas no Programa Maranh&o Solidario;
2. Reunido com a Secretaria da Fazenda do Estado visando a melhoria no percentual de recursos para entidades sociais cadastradas no Programa Nota Legal e discuss&o sobre a possibilidade
de criagdo de Lei de incentivo para financiamento de projetos de tratamento de combate a drogas;
3. Reunido com a Defensoria Publica do Estado para tratar sobre a campanha brasileira de prevengao ao suicidio;
4. Reunido com a Secretaria de Desenvolvimento Social — SEDES, para tratar sobre o chamamento publico de entidades sociais, visando a realizagao de repasses de recursos;
5. Participagédo de reunido virtual com a diretoria do IPAM para tratar sobre a iniciativa ART e oportunidade de compra de crédito de carbono;
6. Participagdo de reunido virtual sobre o Pacto da Regido de Balsas, baseado em uma visao conjunta de desenvolvimento territorial que inclui metas claras para cada um dos pilares: Produzir,
Conservar e Incluir — PCI.
7. Reestruturagéo e ampliacao do repasse do programa nota legal as entidades cadastradas.
8. Apoio a FAPEMA para a realizagao de editais de financiamento de projetos de pesquisa conjuntos entre pesquisadores e/ou intercambio de pesquisadores e estudantes chineses e
maranhenses;
9. Continuidade da negociacao iniciada entre o Porto do Itaqui/Maranh&o e o novo Porto de Wuhan/China com vistas a efetivacéo de parcerias;

10. Apoio e permanente articulagdo com a Secretaria de Programas Especiais — SEPE no processo de prospecgido de investimentos com outros paises, a saber: China, Ir4, india, Coreia do
Sul, Vietna, Emirados Arabes, Israel e outros
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 318 - Gestao Legislativa
Orgao Responsavel: 1000 - Assembleia Legislativa
Problema: Necessidade de manter as atividades da assembleia legislativa, no que tange o cumprimento de sua missao institucional.

Apreciar proposicdes em geral, apurar fatos determinados, exercer a fiscalizacdo e o controle externo desempenhando as demais prerrogativas

Objetivo: L A . .
constitucionais legais e regimentais
Publico Alvo: Populagdo Maranhense
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  414.012.552,00 Atual (B):  430.149.796,52 Variacédo (% B/A)= 3,9

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

414.012.552,00 430.149.796,52 426.140.077,25 420.265.135,20 420.263.631,20
600.000.000,00 -
414.012.552,00 430.149.796,52 426.140.077,25 420.265.135,20 420.263.631,20
400.000.000,00 -
200.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

. 4628 - Atuaggo Legislativa 'B"::gl‘;;e'a Unidade 406.962.721,00 419.975.909,00 418.527.315,76  414.879.366,93  98,79%
Comentario:
. j\9|_3E1M'AASS'S‘e“°'a SUHETENE 3l SR - Qgggtﬁedcf“b“” Unidade 0 0 4.920.831,00 3.782.193,00 3.778.118,14 3.719.035,86  98,33%
Comentario:
1201-FUNDTy 2679 - Publicidade e Midia Legislativa E‘I’fu’;;"a o Unidade 2 0 0,00% 129.000,00 129.000,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
Comentario: Nao houve execugéo finnaceira e nem realizagdo de metas
N e plilikes Unidade 1 1 100,00% 1.500.000,00 5.233.094,00 3.597.420,55 1429.509,61  27,32% 366,08%
1901 - FUNDEG Modernizagao da Assembleia Legislativa Concluida
Comentario: Ampliagdo da Creche Sementinha e Servigos de adequacéo a normas técnicas de acessibilidade da Sede
4938 - Capacitagédo de Recursos Humanos - Ea sl
EfeEs Formado/ Unidade 220 357 162,27% 500.000,00 1.029.600,52 237.222,80 237.222,80  23,04% 704,30%
Capacitado

1901 - FUNDEG
Comentario: meta fisica atualizada conforme demanda e planejamento atual Atividades/cursos: 1 - atendimento ao publico; 2 - Direito Publico; 3 - Inteligéncia politica; 4 - licitagcéo; 5 - Curso Secretarias; 6 - Excel Avancado; 7 - Politica e
Democracia; 8 - Gestdo de Contratos; 9 - Workshop de Saude Mental; 10 - Congresso Direito Eleitoral; 11 - Planejamento Estratégico; 12 - Curso Cerimonial; 12 - Congresso de Energia Solar; 13 - Lideranca e Oratdria; 14 - Encontro
Nacional de Obras Publicas; 15 - Projetos; e 16 - UNALE

TOTAL: 414.012.552,00 430.149.796,52  426.140.077,25 420.265.135,20

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,52 Eficiéncia (C/H 2,14

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. A boa arrecadagao e com isso as suplementag¢des orgamentarias realizadas
2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Ac¢des

Mantém
f) Sugestao - Produtos das Agoes

Mantém

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusao de alguma Agao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.
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4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o se aplica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 328 - Gestao de Pessoal e Patriménio do Governo do Estado

Orgéo Responsavel: 58000 - Secretaria de Estado da Gestao, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores

Problema: Fragilidade na gestao de recursos humanos e patrimoniais do estado.

Objetivo: Reali;a_r a gestéo de pessoas e patrimonial do Estado, contribuindo para o bem-estar dos recursos humanos e preservagao/moderniza¢do dos recursos
materiais

Publico Alvo: Servidores e a Propria Administragao Estadual

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  611.388.222,00 Atual (B):  104.830.892,00 Variacédo (% B/A)=  -82,85

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

611.388.222,00 104.830.892,00 90.479.641,72 90.479.641,72 84.651.293,52

1.000.000.000,00 -

611.388.222.00

500.000.000,00 -

104.830.892,00 . 90.479.641,72 i 90.479.641,72 84.651.293,52

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Servidor

4256 - Valorizagéo do Servidor Publico o Unidade 10.000 7.782 77,82% 312.361,00 165.000,00 24.291,70 24.291,70 14,72% 528,59%
58101 - SEGEP Assistido
Comentario: Ginastiva laboral e relaxamento, Atendimento Nutricional e psicolégico, Campanhas (Vacinagao e Doagdo de sangue) e Agoes de valorizagdo da Mulher
Sistema
4410 - Modernizagao de Sistemas Coorporativos  Corporativo Unidade 2 2 100,00% 5.949.062,00 8.904.333,00 7.520.375,24 7.520.375,24 84,46% 118,40%
58101 - SEGEP Modernizado

Comentario: 2 sistemas em manutengdo durante o ano
Medido pela

58101 - SEGEP 4450 - Gestéo do Programa Despesa Unidade 0 0 47.170.039,00 44.237.245,00 41.895.375,60 41.895.375,60  94,71%
Comentario:
1033 - Reequipamento da Administragdo B_em - Unidade 1 0 160.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
60103 - ENCADM Disponibilizado
Comentario:
60103 - ENCADM 2537 - Encargos com Locagao de Iméveis Imével Locado Unidade 20 32 160,00% 12.560.089,00 12.208.505,00 8.895.595,02 8.895.595,02 72,86% 219,59%
Comentario: Locagdo de iméveis
2560 - Encargos com Pagamento de Agua e UITEEES
60103 - ENCADM  Energia Elétrica Consumidora Unidade 39 39 100,00% 32.552.351,00 36.072.039,00 31.034.456,57 31.034.456,57  86,03% 116,23%
- Paga
Comentario: Unidades consumidoras pagas
60105 ENcaDy 3288 - Aduisico de Iméveis m‘;‘;‘;‘i o Unidade 1 0 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
Comentario:
N . = Concurso
4452 - Criagdo, Provimento, Reestruturagdo e ppic,, Unidade 4 0  000% 50863143000  1.190.880,00 0,00 000  0,00% 0,00%
60103 - ENCADM  Revisdo de Cargos e Fungdes Realizado

Comentario: Ndo houve realizagdo de concursos devido ao periodo vedado pela legislagéo eleitoral, sendo parte da dotagdo remanejada para outras agdes em curso.
Imovel
4656 - Gestéo do Patriménio Imobiliario Identificado e Unidade 5 0 0,00% 1.870.090,00 1.870.090,00 1.109.547,59 1.109.547,59  59,33% 0,00%
60103 - ENCADM Legalizado

Comentario: A Agdo gestdo do patriménio imobilidrio objetiva a identificagdo e regularizagéo dos iméveis do Estado. Para isto, foi contratada a Fundagdo Josué Montelo que vem realizando os sevigos confome cronograma estabelecido
em contrato. O atingimento da meta fisica ocorrera ao fim contrato, previsto para Abril de 2023

48'45_- Regularizagao e Conservagao de Bens Medido pela Unidade 115 0 182.800,00 182.800,00 0,00 0,00 0,00%
60103 - ENCADM  Moveis Despesa
Comentario:
TOTAL: 611.388.222,00 104.830.892,00 90.479.641,72 90.479.641,72

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,44 Eficiéncia (C/H 0,98

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
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Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

. Indice de Referéncia 2020 2021 2022
, . 5 Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(N° de servidores
FLCTIT RS SRISTEELRS /B 6O Percentual e 2019 120,00% 100,00% 89,00% 100,00% 99,00% 100,00% 78,00%
beneficiados atendimentos servidores) SEGEP
*100

Comentarios: As agbes de valorizacdo do servidor sdo coordenadas pela Secretaria Adjunta de Gestdo de Pessoas e Superintendéncia de Acompanhamento e Valorizagdo do Servidor — SAVS da SEGEP que,
articuladas com outras instituicbes parceiras, atuam nas atividades programadas junto aos servidores, estabelecendo uma maior articulagao entre os servigos e setores do Poder Executivo Estadual. Os
programas e projetos sdo implementados gradativamente de acordo com as condi¢gbes orcamentarias, técnicas e operacionais para sua execugdo. Foram realizados atendimentos de 7.782 servidores nas areas
de salide ocupacional, atengdo nutricional, atengao psicossocial, além de palestras e agdes voltadas ao bem-estar dos servidores das mais diversas Secretarias.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim. Constantes atualizagdes dos sistemas corporativos, valorizagao ao servidor publico e condigdes do ambiente de trabalho adequadas.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdao de mudanga e justifique

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém
c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestao - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des
Mantém

f) Sugestdo - Produtos das Agoes

Na agdo "4456 - Valorizagao do Servidor Publico" sugerimos a alteragdo no produto DE: "Servidor Assistido" PARA: "Atendimento Realizado". Considerando que a agédo tem por
finalidade proporcionar ao servidor publico agdes de valorizagdo com vistas a melhoria das condigdes do ambiente de trabalho e qualidade de vida. Considerando, ainda, que nesta agao
o servidor publico é atendido em atividades como: Campanha de vacinagao, consultas médicas, iniciativas educativas de prevengéo de doengas, ginasticas e atividades laborais, dentre
outras. Concluimos que a mudanga de produto sera mais adequada, pois um mesmo servidor podera ser atendido nas diversas praticas oferecidas na agdo mais de uma vez.

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. 1) Escola de Governo do Maranhao por meio da participagdo dos servidores publicos em agdes formativas; Il) Secretaria de Estado de Saude por meio de atividades de saude e bem-estar

do servidor, tais como: campanhas de doagédo de sangue e vacinacgéo; lll) Estabelecimentos Comerciais Diversos por meio da concesséo de descontos para servidores publicos em farmacias,
Gticas, pousadas, clinicas, academias, restaurantes, faculdades, institutos e escolas.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 337 - Gestao de Agdes Essenciais a Justica
Orgao Responsavel: 7000 - Ministério Publico
Problema: Ditames constitucionais quanto a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis exigem que o

ministério publico tenha uma estrutura adequada e moderna para cumprir sua misséo institucional

Objetivo: Garantir a atuagao de forma resolutiva do Ministério Publico Estadual
Publico Alvo: Populacédo do Estado do Maranhao
Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  485.723.000,00 Atual (B): 622.857.389,78 Variagédo (% B/A)= 28,23

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

485.723.000,00 622.857.389,78 621.439.920,05 592.936.410,48 592.936.410,48
1.000.000.000,00 -
485.723.000,00
500.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2963 - Coordenagdo das Agdes Essenciais a Medido pela Unidade 472.388.000,00 577.459.483,00 577.173.582,33 572.479.224,65  99,14%
7101 - PGJ Justica Despesa

Comentario:

3038 - Construgéo, Reforma e Aparelhamento el

. gao, Reforma e Ap Construido e Unidade 9 9 100,00% 10.268.000,00 30.311.906,78 29.792.711,61 14.000.543,99  46,19% 216,51%
7901 - FEMPE de Unidades do Ministério Publico
Aparelhado

Comentario: 9 obras concluidas em Santo Antonio dos Lopes, Estreito, Lago da Pedra, Imperatriz, Coroata, Sdo Domingos do Maranh&o, Mirador, Carolina e Loreto.

4962 - Desenvolvimento Institucional - FEMPE gigs)::ia i Unidade 500 1.027 205,40% 2.000.000,00 2.000.000,00 1.505.056,59 1.465.056,59  73,25% 280,40%
7901 - FEMPE

Comentario: Oportunidades de treinamento oferecidas a membros e servidores do MPMA, sendo 3 pelo modo on line e 3 de forma hibrida, ou seja, com alcance maior de publico, razdo pela qual a meta mais que duplicou. Os demais

foram realizados na forma presencial.

s el A SR O el gl Unidade 1 0 1.067.000,00  13.086.000,00  12.968.569,52  4.991.58525  38,14%
7901 - FEMPE Justica - FEMPE Despesa

Comentario:

TOTAL: 485.723.000,00 622.857.389,78 621.439.920,05 592.936.410,48

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,76 Eficiéncia (C/H 1,24

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, a principal entrega é o papel que exerce o Ministério Publico, sendo o responsavel, perante o Poder Judiciario, pela defesa da ordem juridica e dos interesses da sociedade, tendo como
responsabilidade a manutengédo da ordem juidica. Continuamos investindo afim de prestar um maior servigo a sociedade. Em 2022, apesar do indice 0,76, obtido pelo programas, considerado
néo eficaz na escala de valoragdo, mas o programas apresentou bons resultados, devido de 9 obras concluidas em Santo Antonio dos Lopes, Estreito, Lago da Pedra, Imperatriz, Coroata, Sdo
Domingos do Maranh&o, Mirador, Carolina e Loreto, e houveo oportunidades de treinamento oferecidas a membros e servidores do MPMA, sendo 3 pelo modo on line e 3 de forma hibrida, ou
seja, com alcance maior de publico, razao pela qual a meta mais que duplicou. Os demais foram realizados na forma presencial.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao

Nao

Nao.
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j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o se aplica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 347 - Gestao Estratégica do Planejamento, Orgcamento e Finangas

Orgao Responsavel: 22000 - Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento

Problema: Baixa articulagao e coordenagédo de processos que envolvem o planejamento, gestao fiscal, monitoramento e avaliagdo das agdes governamentais

Objetivo: Coordenar e fortalecer os processos .de pNIanejamenNto, mpr)itorgmento e avaliagdo de po’liti.cas pﬂblicgg, ge~stéo or¢camentaria e fiscal, com enfoque na
governanga para resultados, modernizagédo da gestdo, eficiéncia do uso dos recursos publicos e participagéo p

Publico Alvo: Governo do Estado do Maranhao

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  699.619.527,00 Atual (B):  555.850.803,00 Variagéo (% B/A)=  -20,55

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

699.619.527,00 555.850.803,00 40.357.445,63 31.577.613,16 29.143.791,22

1.000.000.000,00 -

699.619.527.00

555.850.803,00

500.000.000,00 -

40.357.445,63 ’ 31.577.613,16 , 29.143.791,22

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3324 - Promogao da Eficiéncia Administrativa plziles 22l Unidade 5.985.000,00 1.467.905,48 542.733,78 542.733,78  36,97%
11124 - SEGOV Despesa
Comentario:
3201 - Gerenciamento de Projetos de Operacéao el
| Gerencial Unidade 12 6  50,00% 11.737.400,00  11.587.400,00 6.686.684,04 10.522,80  0,09%  55.058,54%
22101- SEPLAN  de Crédito Elaborado

Comentario: O valor empenhado de R$ 6,6 milhdes, correspode a contatagdo Contratacao consorcio Bureau Veritas - Vertran - RDC eletronico n® 01/2020 para o gerenciamento do BNDES.
4368 - Gestédo dos Recursos do Fundo

Maranhense de Combate & Pobreza - PEELE D52 Unidade 0 0 92.061.000,00 822.820,00 0,00 0,00  000%
22101-SEPLAN  FUMACOP Despesa

Comentario:

4885 - Gestao do Planejamento e Orcamento 'E".Ztéf,?;i';“’ Unidade 3 3 100,00% 1.674.594,00 890.499,00 121.256,61 121.256,61  13,62% 734,39%

22101 - SEPLAN
Comentaério: Os procedimentos adotados na agdo correspondem a elaboragédo de documentos inerentes aos Instrumentos de Planejamento, Monitoramento e Avaliagéo, a saber: Mensagem do Governador; Lei de Diretrizes

Orgamentarias; Avaliacdo do PPA, Lei Orgamentaria Anual e Revisdo. do PPA.

4886 - Gestao Fiscal Ctialte Unidade 1 1 100,00% 750.223,00 233.700,00 198.997,58 198.997,58  85,15% 117,44%
Implementado

22101 - SEPLAN Comentario: Os recursos aplicados na acéo viabilizaram as atividades de coordenagéo, orientagdo e supervisdo técnica das atividades da Central Financeira do Estado do Maranhdo, com foco em executar a gestéo das finangas publicas
com responsabilidade fiscal. Além disso os recursos utilizados foram possibilitaram a participacéo de servidores em reunides de Grupos Técnicos de ambito nacional, como o GEFIN - Grupo de Gestores das Financas Estaduais, um dos
principais 6rgédos de assessoramento do Conselho Nacional de Politica Fazendaria.

22101 sEpLAN 4887 - Orcamento Participativo e Controle Social [E’Z’i?:“da Unidade 22 22 100,00% 611.000,00 406.150,00 131.195,29 13119529  32,30% 309,58%
Comentario:
;?asfe}a“r"n"e‘:ft’g”'é?_g::’nggtsos‘;s;?rgf;:: E:glzt;enta " Unidade 1 1 100,00% 9.218.000,00 7.596.627,00 6.585.013,44 6.585.013,44  86,68% 115,36%

22101 - SEPLAN
Comentario: O produto da agéo € pertinente a implantagdo e melhorias no Sistema Informatizado de Planejamento e Gestéo Fiscal - SIGEF. Os procedimentos adotados foram a realizagdo de servicos de manutengéo, sustentacéo e

evolugao do SIGEF, além da manutengdo e ampliagdo da base de dados do sistema de Business Inteligence (Bl) da SEPLAN.

3324 - Promogao da Eficiéncia Administrativa PEETED el Unidade 0 0 9.344.188,52 4.740.995,29 4.740.99529  50,74%
60103 - ENCADM Despesa

Comentario:

. - Medido pela . o

4304 - Servigos da Rede Bancaria Unidade 0 0 77.382.310,00  23.301.513,00  21.350.569,60  19.246.898,37  82,60%
60104 - ENCFIN Despesa

Comentario:

4854 - Recuperacao de Ativos Atvo Unidade 1 0 200.000,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00%
60104 - ENCFIN Recuperado

Comentario:

2 - Sl o | @ uso w il PESETETD Unidade 60.279 0 500.000.000,00  500.000.000,00 0,00 0,00  0,00%
60104 - ENCFIN Estadual de Pensédo e Aposentadoria Beneficiado

Comentario:

TOTAL: 699.619.527,00  555.850.803,00 40.357.445,63 31.577.613,16
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Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,45 Eficiéncia (C/H 56,34

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ:;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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A avaliagdo das metas fisicas e financeiras do Programa 0347 - Planejamento e Gestdo Governamental apresenta os indices de 0,45% para Eficacia e 56,34% para Eficiéncia que, em
conformidade com a escala de valoragdo adotada pela metodologia de avaliagdo do PPA 2020-2023, corresponde a Néo Eficacia, porém, alcancou Muita Eficiéncia. Ressalta-se que o principio
da Eficacia, pelo qual o Produto é avaliado, € a medida do grau de atingimento das metas definidas para um determinado projeto, atividade ou programa em relagéo ao previsto, portanto,
reporta-se a analise da obtengdo da quantidade dos bens e servigos (produto), e esta relacionada, especificamente, a meta fisica expressa em percentagem e calculada em valor médio.
Portanto, considerando o principio da Eficacia, o valor deste indice poderia ser mais elevado (algo em torno de 0,71), mas isso nao ocorre devido as agdes 4368 -: Gestdo dos Recursos do
Fundo Maranhense de Combate a Pobreza-FUMACOP; 3324 - Promocao da Eficiéncia Administrativa da (SEGOV) e do (ENCADIM); 4654- Servicos da Rede Bancaria (ENCAFIN) e a 4450 -
Gestéo do Programa, ndo gerarem bens e servigos, bem como a agao 4854 - Recuperacéo de Ativos nao ter sido executada, Ja a acdo 4857 - Sustentabilidade e Fomento ao Fundo Estadual de
Pensao e Aposentadoria continua em execugdo. A avaliago fisica e financeira que expressa o principio da Eficiéncia, vem a ser a medida em cada acao do Programa, dada pela relagdo do uso
dos insumos, recursos orgamentarios e financeiros, na obtengéo dos produtos através da relagéo entre a meta fisica planejada e a executada. Assim como na avaliagao do Produto (Eficacia) a
valoragao para a Eficiéncia sofre influéncia da ndo execugao das acdes 4857 - Recuperacgéo de Ativos e Sustentabilidade e Fomento ao Fundo Estadual de Pensao e Aposentadoria. Apesar dos
indices apurados nédo terem sidos satisfatérios quanto a eficacia, por conta das agdes cujo produto € medido pela despesa, que impactaram para o néo atingimento da eficacia, o Programa,
alcangou de maneira eficiente as metas propostas, realizou agdes voltadas para a atingir equilibrio financeiro, sempre com ferramentas inovadoras, utilizando-se de recursos sustentaveis e
visando o aprimoramento do planejamento e melhoria da gestéo publica.

Principais destaques:

1) Elaboracédo/Revisdo do PPA, LDO e Orcamento Participativo;

2) Celebragao do contrato n° 019/2020 — ASSEJUR/SEPLAN, que culminou com a contratagéo do consércio BUREAU VERITAS — VERTRAN, para a prestacao de servigos de gerenciamento e
apoio a fiscalizacao de obras financiadas pelo BNDES, compreendendo as seguintes atividades, 1) Servicos de Gerenciamento; 2) Servicos de Apoio a Fiscalizacdo de Obras; 3) Sistema de
Gerenciamento do Programa e 4) Servigos Sob Demanda. Em termos quantitativos, no ano de 2022 foram elaborados e apresentados pela contratada 17 (dezessete) Relatérios Gerenciais
concernentes ao periodo de julho/21 a novembro/22.

3) Melhoria do Sistema Integrado de Planejamento e Gestéo Fiscal do Maranhao (SIGEF/MA) - Os procedimentos adotados, através da acéo 4888 - Modernizagéo dos Sistemas de
Planejamento, Orcamento e Financas foram a realizacdo de servicos de manutencgéo, sustentacdo e evolugéo do SIGEF, além da manutencdo e ampliacéo da base de dados do sistema de
Business Inteligence (Bl) da SEPLAN.

E importante mencionar que outras iniciativas fundamentais foram desenvolvidas, em parcerias com outros érgaos, no sentido de proporcionar a integragdo de informacdes e o aperfeicoamento
do planejamento e do monitoramento governamental, a saber:

1) através do Programa 0350 - Modernizagéo da Gestao fFscal do Estado do Maranh&o da SEFAZ, foram realizadas duas Agdes:

3284 - Planejamento de Longo Prazo, Houve a contratagcao de servigos de consultoria pela empresa: MACROPLAN PROSPECTIVA ESTRATEGICA E GESTAO, para desenvolvimento do
modelo conceitual do planejamento e plano estratégicos de longo prazo - Maranhao.2050. O Plano esta em elaboragdo com entrega prevista para 20/02/2024. Dentre os principais produtos
entregues, podemos citar: Entrega 1: Relatdrio de Analise Situacional do atual Sistema de Planejamento e Orcamento do Estado do Maranhao; Entrega 2: Desenho do Modelo de Planejamento
e Entrega 3: Construgao de Cenarios: Tendéncias de Longo Prazo.

4889 - Gestao de Custos, que teve como produto entregue o Piloto do Projeto de Custo do Restaurante Popular, que foi apresentado ao Secretario da SEPLAN e equipe da SEDES, responsavel
pelo projeto dos Restaurantes Populares. O Projeto “Modelo do Sistema de Gestao de Custos” foi desenvolvido em 13 subprodutos e encerrou em dezembro/2022 com a entrega do Projeto
Piloto.

2) PROGRAMA 0610 — PROMUNICIPIOS da SECAP, Em 2022 o Termo de Cooperagdo Técnica com os Municipios de Arame, Barreirinhas e Itapecuru foram renovados no &mbito do Programa
de Apoio ao Planejamento Municipal, iniciativa coordenada pela SEPLAN, no ambito do PROMUNICIPIOS. Esses municipios receberam treinamento remoto via plataforma de Educagéo a
Distancia da EGMA, com o tema Monitoramento do PPA. Cada treinamento era composto de 4 mdédulos, com contetido exclusivos, referéncias, atividades aplicadas e sessdes regulares de
mentoria especializada com um tutor da SEPLAN. Os treinamentos duraram cerca de 2 meses € meio, mas as equipes municipais continuaram a receber apoio continuo para compreensao
integral dos médulos e aplicagéo pratica dos contetdos a sua realidade local. Assim, os primeiros passos para a constru¢do de um sistema de monitoramento nos municipios foram dados.

3) Programa 0518 — Formagéao de pessoal, inovagdo e modernizagdo em gestao do conhecimento, com realizagdo da Trilha de Aprendizagem em Gestédo Publica, em parceria com a Escola de
Governo do Maranhdo — EGMA. Essa atividade formativa visa qualificar os técnicos do Estado que atuam diretamente na proposicéo, gestdo e monitoramento ou avaliagéo de politicas publicas.
4) Programa Promogéo do Trabalho Digno, em parceria SETRES/SEINC: acolhimento, alocagéo, orientacédo, capacitagdo e acompanhamento de 24 estagiarios do Ensino Médio, da rede publica
estadual, no ambito do programa Prepara Maranhao.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
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A agéo 4368 - Gestdo dos Recursos do Fundo Maranhense de Combate a Pobreza-FUMACOP esta inserida na programagéo orgamentaria da Secretaria de Planejamento e Orgamento, uma
vez que é dela a responsabilidade pela gestdo do FUMACOP nos aspectos de planejamento e acompanhamento da execugao dos recursos. Tais recursos séo executados diretamente pelos
orgaos que possuem agbes compativeis com as exigéncias do Fundo, relacionadas ao combate a pobreza e previamente aprovadas pela SEPLAN. Ja os créditos fixados nesta agéo dentro do
orcamento da SEPLAN sao destinados ao atendimento de possiveis despesas na gestdo do Fundo, tais como capacitagdes. Contudo, na auséncia destas despesas, o valor é remanejado para
0s 6rgaos nas suas agdes finalisticas relacionadas ao Fundo. Por isso, observando a execugao de 2022, ndo ha valores empenhados e liquidados nesta agdo na SEPLAN.

3) Considerando a elaboragcdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Recomendamos a revisdo do publico alvo. Necessario que seja explicitado com maior riqueza de detalhes quem s&o os beneficiarios do Programa.

e) Sugestdo - Finalidade das Agdes

Mantém

f) Sugestdo - Produtos das Agoes

Recomendamos a revisdo do Produto das agbes. Necessario que seja explicitado com maior riqueza de detalhes os produtos das agdes que séo definidas como medido pela despesa
no Programa.

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes

Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusao de alguma Agao
Nao.
Nao.

j) O Programa deve ser mantido

O programa deve ser mantido, no entanto, recomenda-se avaliar uma reformulagéo nos atributos do Programa no que tange a sua continuidade no PPA 2024-2027.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagio de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

1) As acdes 3284 - Planejamento de Longo Prazo e 4889 - Gestédo de Custos, realizadas em parceria com a SEFAZ, estéo inseridas no Programa 0350 - Modernizagéo da Gestao Fiscal do
Estado do Maranhao; A agdo 4944 - Apoio Técnico aos Municipios - SEPLAN, realizada em parceria com a SECAP, no PROGRAMA 0610 — PROMUNICIPIOS;

2) A realizacao da Trilha de Aprendizagem em Gestéo Publica: em parceria com a Escola de Governo do Maranhéo;

3) Acolhimento, alocacéo, orientagdo, capacitagdo e acompanhamento de 24 estagiarios do Ensino Médio, da rede publica estadual, no ambito do programa Prepara Maranh&o, em parceria com
a SETRES/SEINC.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 348 - Gestao da Politica de Comunicagéo Social

Orgao Responsavel: 11121 - Secretaria de Estado da Comunicagéo Social

Problema: Fragilidades no gerenciamento das politicas publicas de comunicagéo entre 6rgados da administragédo direta e indireta.

Objetivo: _Coordengr, i‘ntegr.ar e divulgar as agdes governamentais, com outros entes que compdem a governanga regional e nacional, visando o fluxo permanente de
informacao a sociedade

Publico Alvo: Sociedade Maranhense e os Orgéos e Entidades da Administracéo Estadual Direta e Indireta

Dotacao Or¢camentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  77.675.000,00 Atual (B):  75.370.403,00 Variagdo (% B/A) =  -2,97

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

77.675.000,00 75.370.403,00 64.499.076,99 64.499.076,99 59.324.464,66

100.000.000,00 -

77.675.000.00 75.370.403,00

64.499.076,99 64.499.076,99
59.324.464,66

50.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Campanhas
2177 - Divulgagéo das Agdes Governamentais Publicitarias Unidade 40 52 130,00% 40.000.000,00 34.477.584,00 30.877.301,52 30.877.301,52 89,56% 145,16%
11121 - SECOM Realizadas
Comentario: Realizadas 52 Campanhas Publicitarias, com temas como "Maranhao em Movimento", "Agora Tem - Saude", "Restaurantes Populares”, "Novas Variantes do Covid-19", "Estradas”, "Turismo", "S&o Jo&do do Maranh&o", entre
outros.
= Medido pela f 0
4450 - Gestao do Programa Unidade 0 0 16.071.809,00 12.085.895,00 10.988.857,14 10.988.857,14  90,92%
11121 - SECOM Despesa
Comentario:
ot/ o REEEIE O [FRIiee- 0 D [BVEnes EVEID Unidade 22 23 10455% 653619100  7.61539600  5.388.63944  5.388.63944  70,76% 147,75%
11121 - SECOM Governamentais Realizado
Comentario: Promogao das Agdes dos Restaurantes Populares, Expoema, Radio Timbira, Sdo Jodo do Maranho, entre outros
Ato
4548 - Publicidade de Atos Legais Governamental Unidade 1.000 1.450 145,00% 4.000.000,00 3.962.763,00 2.780.704,96 2.780.704,96  70,17% 206,64%
11121 - SECOM Disponibilizado

Comentario: Foram realizadas 1.450 publicagdes nos jornais de grande circulagdo e no Diario Oficial do Estado de Atos Administrativos; editais de licitagdo; laudo de balneabilidade das praias da capital; balancos e resultados. A
execugao significativamente superior a meta planejada ocorre pela execugéo do produto ndo necessariamente usar recurso financeiro, e mesmo tendo varias matérias, néo foi utilizado todo o recurso disponibilizado nesta agéo.

4627 - Assessoria de Comunicagéo Uz Unidade 30 36 120,00% 11.000.000,00  16.758.961,00  14.001.672,54  14.001.672,54  83,55% 143,63%
11121 - SECOM Publicada

Comentario: Foram realizadas 36 agdes de assessoria de comunigao do estado, comunicagao coorporativa, relagdes publicas, comunicagéo digital e clipping de midia

4871 - Gestao da Radio Timbira ;fa@l’ir:a”c}zga" Unidade 100 120 120,00% 67.000,00 67.000,00 59.880,68 59.880,68  89,37% 134,27%

11121 - SECOM
Comentario: Foram realizadas 120 programacdes de transmisséo das acdes do Governo e transmissdes de jogos dos campeonatos maranhenses ou brasileiros pela Radio Timbira, além da criagéo do Giro Nordeste, que fez com que a

realizagao fisica fosse superior a meta planejada.

4450 - Gestao do Programa PEETED el Unidade 0 0 402.804,00 402.020,71 402.020,71  99,81%
11125 - SECAP Despesa
Comentario:
TOTAL: 77.675.000,00  75.370.403,00  64.499.076,99  64.499.076,99

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,03 Eficiéncia (C/H 1,3

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ:;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Numero de agbes e
eventos e divulgagao UG L Unidade Medida |SECOM 2018 167 171 167 1.195 2.072 812 3.814
realizada Numero de agbes e

eventos realizados) *

Comentarios: Além disso, foram publicados 3.801 avisos, sendo 2.312 publicagbes em jornais de grande circulagdo e 1.489 publicagbes no Diario Oficial da Unido. 12 eventos realizados : Produgdo de Contetido
Radio Timbira; Obras do Governo; Agbes Informativas; Digital;, Bot Jugara; Expoema; Restaurante Popular; Eventos Institucionais; Pesquisa Institucional; Natal de Todos; Reveilon.

(Numero de agbes e
Nuamero de citagbes na eventos divulgados/
imprensa Numero de agbes e
eventos realizados) * 100

Percentual SECAP 2018 16.700,00% 17.100,00% 16.700,00% 119.500,00%| 207.200,00% 81.200,00%| 1.867.300,00%

Comentarios: Divugalgagdes de institucionais: Dentre as entregas realizadas pela SECOM em 2022, houve as lives das ag¢bes e inauguragées do Governo do Estado, como inauguragdo de escolas dignas e
restaurantes populares, além da divulgagdo dos eventos realizados, como o "S&o Jodo do Maranh&o", "Renegociacdo de Impostos”, “Vale Gas”, “maranhdo em Movimento”, “Restaurantes Populares”, “Medica
Uema’”, “Agora tem Uema — UemaSul”, “Agora tem Saude”, “Agora tem Restaurantes”, “Agora tem Educag¢do”. Na Assessoria de Comunicagdo Nucleo Executivo publicizou 1.909 noticias em texto ou notas
informativas; 791 noticias em videos e 10.481 fotos, 4.046 atendimentos a veiculos da imprensa regionais e nacionais no periodo, bem como agendou 2.237 entrevistas (individuais e coletivas) com fontes oficiais
relacionadas a temas governamentais e politicas publicas. Nucleo Comunicacgéo Digital, canais oficiais (redes sociais), com atividades diarias e especificas de: Produgéo de contetdo com 4.640 posts nas redes
(Facebook, Twitter, Instagram, Tiktok e Youtube). Tais publicagcbes abasteceram as redes sociais do Governo do Maranh&o, da FESMA Unidade de Satde, e da Seguranca MA., foram produzidas 3.225 pecas
digitais. Em se tratando de material audiovisual, foram finalizados 412 videos no ano. Assim colocando os canais das redes sociais do Governo do Maranhao entre as 10 (dez) mais entre todos os Estados.
Durante o ano de 2022

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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O programa apresentou indices de eficacia e eficiéncia nos valores de 1,03 & 1,3, respectivamente. Destacam-se as a¢des 4548 - Publicidade de Atos Legais e a 4627 - Assessoria de
Comunicacgéo, com indices de eficiéncia maiores que 100%, e taxa de liquidacéo acima de 100%.

Dentre as entregas realizadas pela SECOM em 2022, houve as lives das acdes e inauguragdes do Governo do Estado, como inauguragéo de escolas dignas e restaurantes populares, além da
divulgacéo dos eventos realizados, como o "Sao Jodo do Maranhao", "Renegociagéo de Impostos”, “Vale Gas”, “maranhdo em Movimento”, “Restaurantes Populares”, “Medica Uema”, “Agora
tem Uema — UemaSul”, “Agora tem Saude”, “Agora tem Restaurantes”, “Agora tem Educagéo”.

Na assessoria de Comunicagao, nucleo executivo de comunicagao, esta area editou e publicizou 1.909 noticias em texto ou notas informativas; 791 noticias em videos e 10.481 fotos.
Reativamente, esta assessoria realizou um total de 4.046 atendimentos a veiculos da imprensa regionais e nacionais no periodo, bem como agendou 2.237 entrevistas (individuais e coletivas)
com fontes oficiais relacionadas a temas governamentais e politicas publicas. Em atividade correlacionada, este nucleo de trabalho também coordenou comité permanente de gestéo e crise,
como agao de gestdo de imagem do governo, promovendo um total de 13 reunides durante o ano de 2022, a partir das quais foram deliberadas agbes estratégicas de posicionamento
institucional do poder publico estadual diante de demandas apresentadas pela sociedade.

Ja o Nucleo de Comunicagéao Digital, por meio da agéncia Boas Ideias, manteve rotina de atualizagéo dos canais oficiais (redes sociais), com atividades diarias e especificas de: Produgéo de
contetido com 4.640 posts nas redes (Facebook, Twitter, Instagram, Tiktok e Youtube). Tais publicagdes abasteceram as redes sociais do Governo do Maranhao, da FESMA Unidade de Saude,
e da Segurangca MA., foram produzidas 3.225 pecas digitais, incluindo: criacdo de nome, identidade visual, conceito e marca; Criagdo de infografico, ilustragdo, organograma e fluxograma; e
Banner estatico e animado. Em se tratando de material audiovisual, foram finalizados 412 videos no ano. Assim colocando os canais das redes sociais do Governo do Maranh&o entre as 10
(dez) mais entre todos os Estados. Durante o ano de 2022

Além disso, foram publicados 3.801 avisos, sendo 2.312 publicagdes em jornais de grande circulagao e 1.489 publica¢des no Diario Oficial da Unido.

Na Radio Timbira, realizadas; Integragéo regional — Produgdo do programa Giro Nordeste, radio jornalistico diario, que reuine informagées sobre a regido Nordeste em varios segmentos
economia, meio ambiente, cultura, turismo, politica, gestao, esporte. Doze emissoras publicas, dez da regiao Nordeste e duas do Sudeste, retransmitem o programa; Participacéo e
retransmissdo do programa semanal Giro Nordeste TV, com entrevistas de personalidades da regido e do pais, produzido pela TV Educativa da Bahia em parceria com Radio e TV Publicas e
Estatais do Nordeste; Participagdo na produgéo e transmissdo, em parceria com emissoras publicas da Regido Nordeste, lideradas pela Radio Educadora FM da Bahia, dos programas “Baido de
Dois” e “Forré para Todos", com manifestagdes musicais e culturais dos estados nordestinos; Transmiss&o de eventos esportivos com a participagdo de clubes maranhenses, ao vivo, como
Campeonato Brasileiro das Séries B e D; Copa do Brasil; além do Campeonato Maranhense Séries A e B; Copas do Nordeste e FMF; Liga Nacional de Basquete Feminino e Copa do Brasil de

n o« n o«

Beach Soccer; Producéo e veiculagéo de programas tematicos “Com Saude”, “Plataforma Gongalves Dias”, “Papo Ambiental”, em parceria com as Secretarias de Estado da Saude e da
Educacgéo, além do Férum Estadual de Educagdo Ambiental, respectivamente; Produgao e veiculagado do programete “Minuto Familia”, que destaca agdes e obras do Governo nas diversas
regides do Estado; Veiculagdo dos programetes “Conversando com o Governador” e “Alé Governador”, nos quais a populagdo maranhense tem acesso as informagdes sobre as agbes do
governo e interage com o govenador; Veiculagdo dos programetes “TCE em Pauta”, “PGE em Foco”, em parceria com o Tribunal de Contas do Estado do Maranh&o (TCE-MA) e Procuradoria
Geral do Estado do Maranh&o (PGE); Produgéo de conteldo e atualizagéo do site e perfis nas redes sociais da Radio Timbira AM - Instagram, Facebook, Twitter, Youtube; Transmissédo da

programacao da Timbira nas plataformas digitais: Radiosnet, Tuneln, Radios Garden, Youtube; app Radio Timbira.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
Realizado Remanejamento para atender algumas agdes de reorganizagdo orgamentaria consonancia areas fins da Secretaria

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Coordenar, integrar e divulgar as agdes governamentais, com outros entes que compdem a governanga regional e nacional, visando o fluxo permanente de informagao a sociedade

c) Sugestao - Problema do Programa

Fragilidades no gerenciamento das politicas publicas de comunicagao entre érgaos da administragao direta e indireta.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Sociedade Maranhense e os Orgéos e Entidades da Administracéo Estadual Direta e Indireta

e) Sugestio - Finalidade das A¢oes

Mantém
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f) Sugestao - Produtos das Agdes

Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
N&o.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Realizamos com alguns Orgaos agdes diversificadas para podemos integrar e divulgar as agdes governamentais para a populagdo em geral.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 349 - Gestao de Politicas Governamentais
Orgao Responsavel: 11124 - Secretaria de Estado do Governo
Problema: Necessidade de assessoramento direto e imediato do chefe do poder executivo, no tocante aos atos de gestdo dos negdcios publicos e, especialmente,

para monitoramento das ag6es do governo.

Prover o assessoramento do chefe do poder executivo, por meio da coordenagado dos atos de gestdo dos negdcios publicos e monitoramento dos

Objetivo: : .
compromissos e programas estratégicos de governo
Publico Alvo: Governo do Estado do Maranhao
Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A): Atual (B):  18.309.361,00 Variacdo (% B/A)=  -100

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

18.309.361,00 18.309.360,42 18.309.360,42 18.309.360,42

20.000.000,00 - 18.309.361,00 18.309.360,42 18.309.360,42 18.309.360,42

4 4
10.000.000,00 | | .

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

R Dz vienie ¢o Paeanes Fldes . paes Unidade 0,00% 18.309.361,00  18.309.360,42  18.309.360,42 100,00% 0,00%
11124 - SEGOV Privadas Firmada

Comentario: Rescisdo contratual aluguel edificio Jodo Goulart

TOTAL: 18.309.361,00 18.309.360,42 18.309.360,42

Média Geral: Eficacia (BIA)=C 0 Eficiéncia (C/H 0

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliagcdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Formula de Calculo %eiﬁf;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Percentual de (N° de compromissos
compromissos de governo cumpridos /Total de Percentual SEGOV - 100,00% 6.500,00% 6.500,00% 100,00%
cumpridos compromissos)*100
Comentarios: Atribuicdo de mensurar os 65 compromissos foram distribuida para outra secretaria (SEDIHPOP).

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

N3ao, o programa conta com duas agées no PPA 202-2023, a primeira Gestao Estratégica dos Compromissos de Governo, tinha como finalidade o acompanhamento dos compromissos de
governo estabeliecido no Plano de Governo 2018-2022, no entanto, ndo houve questionamento e avaliagdo acerca do cumprimento dos compromissos de governo pelo portal de noticias G1, em
virtude da pandemia do Coronavirus. E essa atribuigdo passou a ser de responsabilidade para a Secretaria de Comunicagao Social e Assuntos Politicos(SECAP) , tendo a Segov atualmente a
funcdo de assessoramento nessa atividade.Em 2021, o Nucleo n&o efetuou o assessoramento no monitoramento e avaliagdo dos programas e agdes governamentais em virtude desta atividade
ter sido delegada para a Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participacdo Popular/ SEDIHPOP. e a segunda agdo. Desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas, devido a resciséo
contratual aluguel edificio Jodo Goulart.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orgamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
Mantém
e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém
Mantém
d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
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Nao
Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Nao, porque o programa conta com apenas uma agao Desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas, devido a rescisédo contratual aluguel edificio Jodo Goulart. e ndo sera mais
executado.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao possui com nenhum orgéo da administragcao direta, mas existe apenas a Maranhao Parcerias -MAPA que é uma sociedade de economia mista constituida na forma de sociedade an6énima,

que tem por finalidade promover desenvolvimento econémico e social do estado do Maranho, por meio da gestéo, execugado de projetos e prestacdo de servicos em parceria com a iniciativa
privada.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 350 - Modernizagao da Gestéo Fiscal do Estado do Maranhao

Orgao Responsavel: 16000 - Secretaria de Estado da Fazenda

Problema: Situacgéo fiscal desfavoravel

Objetivo: Contribuir para a sustentabilidade fiscal, promovendo a modernizagao da gestao fiscal do Estado

Publico Alvo: Governo do Estado do Maranhao

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  40.424.000,00 Atual (B):  56.336.025,00 Variagdo (% B/A) = 39,36

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

40.424.000,00 56.336.025,00 52.785.835,42 39.993.873,55 39.258.362,03
80.000.000,00 -
40.424.000,00 39.993.873,55 39.258.362,03
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3270 - Gestédo Fazendaria, Transparéncia Fiscal, Gestao

Unidade 112,05% 28.724.000,00 52.916.794,00 49.366.605,54 36.986.710,01 69,90% 160,31%
16101 - SEFAZ Administragdo Tributaria e Contencioso Fiscal Modernizada

Comentario: O gasto desta agdo é referente a aquisicdo de equipamentos e promogao de eventos para a modernizagédo da gestao
Ferramenta de

3271 - Modernizagéo da Gestao Planejamento Unidade 1 0 4.700.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
22101 - SEPLAN Implementada
Comentario:
3284 - Planejamento de Longo Prazo E::zgrado Unidade 1 0 0,00% 5.350.000,00 1.561.016,00 1.561.015,60 1.148.949,26  73,60% 0,00%

22101 - SEPLAN Comentério: Houve a contratagao de servigos de consultoria pela empresa: MACROPLAN PROSPECTIVA ESTRATEGICA E GESTAO, para desenvolvimento do modelo conceitual de planejamento e plano estrategico de longo prazo-
Maranhao.2050, o Plano esta em elaboragdo com entrega prevista para 20/02/2024, dentre os principais proudtos entregues, podemos citar: Entrega 1: Relatério de Analise Situacional do atual Sistema de Planejamento e Orgamento do
Estado do Maranhao; Entrega 2: Desenho do Modelo de Planejamento; Entrega 3: Construgédo de Cenarios: Tendéncias de Longo Prazo.
4889 - Gestéo de Custos ﬁ\lwsp:g:;do Unidade 1 1 100,00% 1.650.000,00 1.858.215,00 1.858.214,28 1.858.214,28 100,00% 100,00%
Comentario: contratagao de servigos de consultoria par ao diagnostico e desenho do modelo conceitual do sistema de gestao de custos. PO32/2021. E Process0:55068/2022- ONIX CAPACITACAO- | CONGRESSO MARANHENSE DE
GESTAO PUBLICA E SUSTENTABILIDADE FISCAL. O Modelo do Sistema de Gestao de Custos” foi desenvolvido em 13 subprodutos e encerrou em dezembro/2022 com a entrega do Projeto Piloto.

22101 - SEPLAN

TOTAL: 40.424.000,00 56.336.025,00 52.785.835,42 39.993.873,55

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,53 Eficiéncia (C/H 0,65

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcéo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Formula de Calculo %eiﬁf;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Participagdo das receitas (Receita Tributaria/
tributarias em relagéo a Receita total do estado) * Percentual SEFAZ 6.404,00% 6.443,00% 92,00%
receita total do estado 100
Comentarios: Houve um incremento no inidce em comparag¢éo ao iexercécio 2020

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Tendo em vista que a missdo da SEFAZ-MA é “promover e controlar o cumprimento das obrigacées tributarias com justica e eficiéncia para contribuir com o desenvolvimento do Estado”, a
principal entrega desta Secretaria a sociedade € o incremento da arrecadagéo,. Em termos reais, ja descontada a inflacdo pelo IPCA, o crescimento das receitas proprias foi de 5,5%, saltando
de R$ 12,1 bilhdes em 2021, para R$ 12,8 bilhdes em 2022. Esse incremento foi possivel devido ao desenvolvimento de diversos projetos da SEFAZ, inclusive aqueles associados as metas
fisicas do PROFISCO em 2022, dentre os quais se destacam: Desenvolvimento de Solugéo Informatizada aos Julgadores; Aparelhamento do Centro de Monitoramento; Contratagdo de empresa
para implantagéo de Sistema de Videomonitoramento nas unidades de fiscalizagédo do transito de mercadorias; Licenciamento WMWARE e Lamina de Processamento para Blade DELL;
Desenvolvimento da nova aplicagdo para a declaracédo do ITC; Consultor Individual para elaborar projeto de arquitetura para padronizagao visual; Solugdes para fortalecimento da seguranga em
banco de dados; Concepgéo e desenvolvimento de solugéo tecnoldgica baseada em softwares e inteligéncia computacional para gerenciamento de trilhas de Auditoria-TCE; Solugao de
modelagem e gerenciamento dos modelos de dados (licengas); Implantagdo do processo de gestdo de dados e acompanhamento dos processos implantados.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

O Programa esta previsto para terminar em 2023

b) Sugestao - Objetivo do Programa

O Programa esta previsto para terminar em 2023

c) Sugestdo - Problema do Programa

O Programa esta previsto para terminar em 2023

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

O Programa esta previsto para terminar em 2023

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

O Programa esta previsto para terminar em 2023

f) Sugestdo - Produtos das Agées

O Programa esta previsto para terminar em 2023

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

O Programa esta previsto para terminar em 2023
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

O Programa esta previsto para terminar em 2023

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

O Programa esta previsto para terminar em 2023

j) O Programa deve ser mantido

O Programa esta previsto para terminar em 2023
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao se aplica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 353 - Gestao do Regime Proprio de Previdéncia Social

Orgéo Responsavel: 58000 - Secretaria de Estado da Gestao, Patrimonio e Assisténcia dos Servidores

Problema: Fragilidade da gestao dos recursos previdenciarios dos servidores publicos estaduais.

Objetivo: Gerenciar a execugao e o controle do regime préprio de previdéncia social dos servidores publicos estaduais

Publico Alvo: Servidores Ativos, Inativos e Pensionistas do Estado do Maranhao

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  21.734.000,00 Atual (B):  24.150.708,00 Variagdo (% B/A) = 11,12

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

21.734.000,00 24.150.708,00 21.410.590,59 21.410.590,59 20.499.283,54
30.000.000,00 -
24.150.708,00 )
21.734.000.00 21.410.590,59 : 21.410.590,59 20.499.283.54
20.000.000,00 -
10.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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EXERCICIO

2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Prédio
3328 - Reforma e Ampliagdo de Unidades Construido/ . o
58204 - IPREV Administrativas do FEPA e IPREV Ampliado/ Unidade 1 o BULRTL
Reformado

Comentario: Reforma nos chalés do Centro Social (IPEM) e no Centro Social, além de servigos de dedetizagdo
Medido pela

4450 - Gestao do Programa Unidade 0 0
58204 - IPREV Despesa
Comentario:
4605 - Valorizagdo do Aposentado Aposentado Unidade 36.746 34764 94,61%
Beneficiado
58204 - IPREV

21.194.000,00

1.366.514,00 746.315,63 746.315,63

22.695.034,00 20.575.114,96 20.575.114,96

89.160,00 89.160,00 89.160,00

54,61%

100,00%

915,51%

90,66%

94,61%

Comentario: O Programa de Agédo Integrada para o Aposentado (PAI) proporciona, aos servidores aposentados do estado, acesso a atividades fisicas e culturais, fisioterapia, oficinas artisticas e cursos diversos — além de assisténcia

social e de saude.

TOTAL: 21.734.000,00
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,98

24.150.708,00 21.410.590,59 21.410.590,59

Eficiéncia (C/H 3,37

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

. Indice de Referéncia 2020 2021 2022
, . . Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Total de Receitas
. . Previdenciarias

A DAY IUEET MENOS Nimero S 3aSAY ; -1.311.643.277.288.163.686,39| -1.523.819.000{.343.478.702,76| -1.662.052.000{.583.059.158,66

Estadual MA
Total de Despesas
Previdenciarias

Comentarios: Os nimeros apresentados foram extraidos da Unidade Orgamentaria 58202, uma vez que é a unidade por onde passam os recursos do Regime Préprio de Previdéncia do Estado.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. houve a implantagao da Agéncia Previdenciaria, que atualmente resolve mais de 70% das solicitagdes sem a necessidade de abertura de processos administrativos. Desde entdo o Iprev
passou a funcionar em um unico edificio, onde o térreo é utilizado para o atendimento tanto da Agéncia quanto da Pericia Médica e os andares superiores para as atividades internas de todas as
diretorias. A agéncia previdenciaria realizou 25.235 atendimentos, sendo 12.756 atendimentos presenciais e 12.479 atendimentos por meio eletrénico (WhatsApp). Foram analisados mais de
sete mil processos de aposentadoria e pensao, zerando a fila de solicitagdes no ano para esses beneficios. A parceria firmada com a Secretaria de Estado da Gestao, Patrimonio e Assisténcia
dos Servidores (Segep) permitiu o atendimento médico gratuito em diversas especialidades para os aposentados inscritos no Programa PAI. No ano houveram 34.764 atendimentos no
Programa PAI. Como ag¢des de valorizagdo do Fundo Estadual de Penséo e Aposentadoria (Fepa) podemos citar a atualizagéo de seu patriménio imobiliario e a revitalizacdo das instalagdes do
Centro Social (antigo IPEM). Além de melhorias estruturais, o Centro Social ganhou trés quadras de areia, adaptadas para esportes como futevolei, beach tennis e volei de praia. Foram
reativados o bosque com churrasqueiras e a area das piscinas. Ja os 27 chalés, que também integram o complexo, estdo sendo recuperados, com conclusdo prevista para 2023.Ja o projeto de
modernizagao da gestao de documentos associa as iniciativas de digitalizacao documental e de instituicdo de um sistema eletrénico de tramitagdo documental. Ele tem como objetivo aumentar a
eficiéncia administrativa a partir da reorganizacao do arquivo do Iprev, acelerando a resposta de solicitagdes acerca de processos ja abertos e o andamento de novos, assim como a diminuigao
de custos com logistica e materiais de escritdrio. A proposta é que essa experiéncia seja um projeto piloto para a digitalizacdo de processos no estado como um todo, possibilitando a adogéo
conjunta de um sistema de tramitagao digital Unico nos 6rgaos estaduais.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢oes orgamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboracao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém
c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agdes
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Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
CRIAGAO:
Nome: Recuperagao de Receitas para o FEPA

Finalidade: Aumento da arrecadagdo do FEPA com Compensagéo Previdenciaria, Fundo de Compensacao de Variagdes de Salario — FCVS, dentro outras
Produto da Agéo: Medida pela Despesa
Unidade de Medida: Valor

i) Outro
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. O Iprev fechou parcerias com segep, sinfra, seap, o que proporcionou melhor execugao do programa.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 356 - Articulagéo e Assuntos Politicos
Orgao Responsavel: 11125 - Secretaria de Estado de Articulagao Politica

X O programa tem como objetivo solucionar o problema de auséncia de articulagéo na gestdo de politicas publicas nas regiées de planejamento/
Problema: . . . ~ . o ) - e

desenvolvimento. Entende-se que a auséncia de dialogo e cooperacdo advém da dificuldade de integragdo das varias area

Objetivo: Coordenar a articulagdo na gestéo de politicas publicas de forma transorganizacional.
Publico Alvo: Orgaos da administracdo direta e indireta, poder legislativo e judiciario, esferas de governo municipal e federal, bem como partidos politicos
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  21.318.500,00 Atual (B): 31.676.774,00 Variacédo (% B/A)= 48,59

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

21.318.500,00 31.676.774,00 29.894.726,70 29.894.726,70 28.932.448,49
40.000.000,00 -
SULILR AL — 29.894.72670 29.894.726,70 28.932.448.49
21.318.500,00
20.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4450 - Gestdo do Programa plziles 22l Unidade 19.782.290,00  31.100.564,00  29.497.799,80  29.497.799,80  94,85%
11125 - SECAP Despesa
Comentario:
4872 - Articulagao Regional g:;"selk';flza W Unidade 217 88  40,55% 100.000,00 140.000,00 115.920,00 115.920,00  82,80% 48,98%

11125 - SECAP
Comentério: O gasto dessa acdo refere-se a pagamentos de didrias para servidores desta SECAP com o objetivo de acompanhar o Secretario, Governador e ou Vice-Governador em visitas institucionais a obras do Estado realizadas em
diversos municipios e participagdo de reunides técnicas nas Superintendencias Regionais e com liderangas locais.

Evento

4969 - Eventos Governamentais Realizado Unidade 100 21 21,00% 1.436.210,00 436.210,00 281.006,90 281.006,90  64,42% 32,60%

11125 - SECAP

Comentério: Realizada agdes de valorizagao de servidores e planejamento de eventos, atendendo necessidades da SECAP e/ou parcerias com outras secretarias do estado. A baixa realizagao fisica ocorreu por conta da previsao de
eventos que ndo puderam ser realizados, em especial por conta da redugéo orgamentaria ocorrida ao longo de 2022.

TOTAL: 21.318.500,00  31.676.774,00  29.894.726,70  29.894.726,70
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,21 Eficiéncia (C/H 0,27

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim. Trata-se de um programa de gestao e do valor total orgado do programa, 94,45% do valor orgado. Destaca-se dentre as agdes que contribuiram para o alcance do planejado para o
Programa 0356, as A¢des 4450 - Gestdo do Programa cujo produto € medido pela despesa e envolve as atividades que viabilizam o funcionamento do 6érgdo com vistas a coordenagao da
articulacéo na gestao de politica publicas de forma transorganizacional e a Agcao 4872 - Articulagdo Regional que viabilizou a movimentagédo da equipe da SECAP com o objetivo de acompanhar
o Secretario, Governador e ou Vice Governador em visitas institucionais a obras do Estado em 88 municipios. Com relagéo a A¢do 4969 - Eventos governamentais fez-se necessario a redugéo
orcamentaria desta agao por forga do periodo eleitoral e também, necessidade de reforgo orgamentario para cobertura de outras despesas prioritarias , o que acarretou na redugdo da meta
fisica, inicialmente, planejada.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
d) Sugestido - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Mantém
f) Sugestao - Produtos das Agées

Sugerimos a mudanga do produto da Agao 4872 de "parceiro sensibilizado" para "municipio beneficiado" - tipo de acumulagéo = maior valor.
dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

Mantém
h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

Nao.
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Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacado de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao, por se tratar de um programa de gestdo da SECAP. Contudo as atividades desta Secretaria foram potencializadas, por meio de termo de acordo de parceria celebrado com a SEDIHPOP

que executou por meio do Programa 0590 - Promogao e Defesa dos Direitos Humanos - Agdo 4760 - Subagdo 019295 - Editais - Programa Maranhdo Solidario, recursos da ordem de R$
970.000,00 (novecentos e setenta mil reais) para execugdo por meio de organizagdes sociais.



ok o Governo do Estade do Maranhaa
] y Secrataria de Estado do Plangjamentn & Orgamento - SEPLAN
Al b

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 543 - Prestagao Jurisdicional

Orgao Responsavel: 4000 - Tribunal de Justica do Estado

Problema: Combater a morosidade processual

Objetivo: Proporcionar a sociedade maranhense o acesso a justica e a resolugédo dos conflitos, garantindo a agilidade e um atendimento de qualidade

Publico Alvo: Jurisdicionado

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.306.848.866,00 Atual (B):  1.523.250.066,57 Variagdo (% B/A)= 16,56

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.306.848.866,00 1.523.250.066,57 1.428.995.254,90 1.313.338.510,64 1.302.668.249,05

2.000.000.000,00 -

1523250 086,57 1.428.995.254,90
1.306.848.866.00 ’ 1.313.338.510,64 1.302.668.249,05

1.000.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4101 -TJ

4101-TJ

4101-TJ

4102 - CGJ

4901 - FERJ

4901 - FERJ

4901 - FERJ

4902 - FUNDO
ESMAM

4903 - FERC

4904 - FUNSEG

4305 - Assisténcia Suplementar de Saude - TJ
Comentario:

4434 - Acesso a Justica - TJ

Comentario:

4478 - Comunicagao e Divulgagao Institucional
Comentario:

4937 - Acesso a Justica - CGJ

Comentario:

1656 - Construgdo, Ampliagdo e Reforma de
Prédios do Poder Judiciario

Comentario:
4436 - Modernizagao do Judiciario
Comentario:

4437 - Gestao e Capacitagdo de Recursos
Humanos

Comentario:

4438 - Promocao da Educagéo e do
Conhecimento no Poder Judiciario

Comentario:

4430 - Gratuidade do Registro Civil
Comentario:

4686 - Apoio a Seguranca da Magistratura
Comentario:

TOTAL:

Média Geral:

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Agente Publico
Assistido

Medido pela
Despesa

Matéria
Veiculada

Medido pela
Despesa

Prédio
Construido/
Ampliado/
Reformado

Medido pela
Despesa

Servidor
Formado/
Capacitado

Agente Publico
Capacitado

Certidao
Concedida

Medido pela
Despesa

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

m?

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Eficacia (B/A) =

1.992

36.785

4.708

1.076

209.649

C 0,34

44.825

1.864

561

273.458

121,86%

39,59%

52,14%

130,44%

43.627.167,00

1.073.523.973,00

800.726,00

25.968.000,00

20.886.632,00

124.412.924,00

3.582.444,00

830.000,00

9.495.000,00

3.722.000,00

1.306.848.866,00

39.628.758,00

1.200.822.932,57

102.140,00

26.092.770,00

56.322.632,00

168.718.811,00

3.782.444,00

1.643.034,00

9.495.000,00

16.641.545,00

1.523.250.066,57

39.627.951,00

1.200.391.092,34

102.140,00

26.048.429,06

32.700.502,64

106.273.091,92

2.567.280,66

954.191,24

8.241.231,73

12.089.344,31

1.428.995.254,90

Eficiéncia (C/H

39.627.951,00

1.133.876.026,36

40.980,00

22.522.033,16

13.461.621,12

88.129.164,51

2.035.547,61

844.245,54

7.074.084,32

5.726.857,02

1.313.338.510,64

100,00%

94,42%

40,12%

86,32%

23,90% 509,84%

52,23%

53,82% 73,57%

51,38% 101,47%

74,50%

175,07%

34,41%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente =

1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
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Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O programa obteve os indices de 0,34 e 0,68, considerado na escala de valoragdo, como nao eficaz e média eficiéncia, o programa seguiu seu planejamnto,no tocante as agdes que envolvem
despesas de pessoal, custeio e investimentos em Tecnologia da Informagao, apesar da ndo eficacia, mas tivemos fatores positivos como a agilidade nas licitagdes, planejamento prévio,
dinamismo na execugéo orcamentaria.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Tivemos dificuldades na execugdo da agéo de Precatérios Judiciais (por falta de repasse financeiro)

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestdo - Problema do Programa
Mantém
d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agées
Mantém

g) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.
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4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim, Secretaria de Administragéo previdenciaria; através de convénio no projeto: "Comecar de Novo", onde possibilitou a Justica promover a ressocializagdo de apenados por meio de trabalho

remunerado.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 587 - Reestruturagdo e Desenvolvimento das Regides Metropolitanas

Orgao Responsavel: 12000 - Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: Baixa eficiéncia no planejamento e gestdo das regides metropolitanas do maranhao

Objetivo: Implantar os instrumentos de governanga interfederativa, planos setoriais, projetos estratégicos e obras para a efetividade e o desenvolvimento das regiées
metropolitanas

Publico Alvo: Populacdo das Regides Metropolitanas

Dotacao Or¢camentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.158.000,00 Atual (B):  9.528.290,00 Variagdo (% B/A) = 722,82

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.158.000,00 9.528.290,00 6.291.544,01 6.291.544,01 5.624.622,91

10.000.000,00 - -

6.291.544.,01 _ 6.291.544,01

5.624.622,91

5.000.000,00 -

1.158.000.00

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago



Governa do Estado do Maranhaao
Secrefaria de Estado do Plangjamento & Orgamenta - SEPLAN

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

= Sistema de
3232 - Implantagao de Estrutura de Governanga Planeiamento
Interfederativa das Regides Metropolitanas do jam Unidade 3 0 0,00% 400.000,00 103.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
12101 - SECID Estado Metropolitano
Implantado
Comentario: As metas desta acao, serdo executadas pela AGEM
3281 - Revitalizago da Area Centraldas 50 congiuida Unidade 16 14 87,50% 750.000,00  9.417.29000  6.284.48143  6.284.48143  66,73% 131,12%
12101 - SECID Regides Metropolitanas do Estado do Maranhao
Comentario: Duas obras em andamento: Casardo Rua do Giz, 139, onde funcionava a sede da Alianca Francesa no Maranhao, funcionara Equatorial Lab.; Casardo na praga Jodo Lisboa, 328, onde funcionava a Jucema do Maranhao,
funcionara Centro Tecnolégico e Cultural da Industria de Sao Luis.
= Medido pela f 0
4450 - Gestao do Programa Unidade 0 0 8.000,00 8.000,00 7.062,58 7.062,58 88,28%
12101 - SECID Despesa
Comentario:
TOTAL: 1.158.000,00 9.528.290,00 6.291.544,01 6.291.544,01

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,29 Eficiéncia (C/H 0,44

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(N° de atos normativos

Percentual de atos EPEVERE, i O SIS
. normativos totais que Percentual SECID 2019 25 25 37,5 25 0 25 0

normativos aprovados . ~

necessitam aprovacéao)

*100
Comentarios: Ndo houve, metas atingidas no exercicio

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

O programa 587, tem duas agdes a 3232 e a 3281, levando em consideracao a escala de valoragdo adotada, o programa 587 ndo obteve um bom desempenho, visto sua baixa eficiéncia e ndo
eficacia. No entanto avaliando a Unica agao onde houve execucéo (3281), através do Programa Nosso Centro e a parceria com empresas privadas através do projeto Adote um casaréo, a
SECID em 2022 revitalizou 13 (treze) casardes no centro histérico de Séo Luis, sendo 6 (seis) casardes revitalizados para fins comerciais/institucional e 7 (sete) para fins habitacionais e a
revitalizagdo da fachada e iluminagéo do Conjunto dos Bancarios. Destacando a Creche do Centro na Rua Rio Branco 404 e Agéncia de Inovagao e Empreendedorismo da UEMA, Praca Joéo
Lisboa, 432. Executando diversas intervengdes no conjunto urbano e arquiteténico do Centro Histérico de Sao Luis, com o objetivo de promover a requalificagdo do patriménio maranhense de
forma sustentavel, tendo em vista a grande importancia do desenvolvimento de politicas publicas que fomenta a revitalizagdo do nosso Patriménio Cultural.

2) Justifique a ndo execugao de algumas a¢ées orgcamentarias, caso houver.

A acdo 3232- Implantagéo de Estrutura de Governanga Interfederativa das Regides Metropolitanas do Maranh&o, ndo houve execugéo orgamentaria e financeira. Apds a elaboracédo de dois
projetos basicos para a contratagdo dos PDDI’s, em 2022, n&o foi possivel sua contratagéo, no entanto buscou-se estabelecer tratativas com a Agéncia Metropolitana do Estado do Maranh&o -
AGEM, que ¢ vinculada a SECID, para a contratagdo e acompanhamento da realizagdo do mesmo

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagdo do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
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Mantém

Nao.

Nao.

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. As agdes do Programa “Nosso Centro”, através do Projeto “Adote um Casarao” sdo realizadas através de parceria publico-privada, através de Edital que habilita entidades publicas e
privadas para utilizagdo dos Casardes localizados no Centro Histérico de Sao Luis.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 609 - Parcerias Interfederativas

Orgao Responsavel: 22000 - Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento

Problema: Baixo dinamismo da economia local em fungdo de gargalos estruturais regionais.

Objetivo: Promover o desenvolvimento integrado de regides que possuem desafios em comum, por meio de parcerias que capturem sinergias interfederativas
Publico Alvo: Populagao dos Estados Participantes das Parcerias

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.948.000,00 Atual (B):  905.000,00 Variagdo (% B/A)=  -53,54

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.948.000,00 905.000,00 2.570,21 2.570,21 2.570,21
2.000.000,00 -
1.000.000,00 - 905.000,00 _
2.570,21 2.570,21 2.570,21
0,00 - e —

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3275 - Consorcio Interestadual de
Consorcio

Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia Implementado Unidade 0,00% 455.000,00 455.000,00 0,0 0,0 0,00% 0,00%
20101 - SEMA Legal p!

Comentario:
o el e e B f;:’;i‘r’;gr‘]’ta o Unidade 1 0 000% 450.000,00 450.000,00 2.570,21 257021 057% 0,00%

Comentario:

e i e Eleh LS Unidade 1 0 0,00% 950.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
23101 - SEINC Desenvolvimento do Brasil Central Implementado

Comentario: Devido ao impacto de reducao de receitas, a agéo ficou a ser executada em 2023.

- Consorcio . o o o,
3299 - Consorcio do Nordeste Implementado Unidade 1 0 0,00% 93.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

63101 - SEDEPE
Comentario: De acordo com a Lei 1.727 de 25 de maio de 2022, que altera a denominagéo de 6rgéos, define finalidade, altera vinculagdes de entidades da Administragao Indireta, e da outras providéncias, esta agdo passou a ser

executada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Orgamento do Maranhdo - SEPLAN/MA.

TOTAL: 1.948.000,00 905.000,00 2.570,21 2.570,21

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0 Eficiéncia (C/H 0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O Programa nao seguiu seu planejamento inicial, devido a ndo execugéo das a¢gdes que compdem o mesmo, conforme abaixo:

A agdo 3275 - Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia, foram a alocados R$ 455.000,00 e ndo houve movimentagédo orgamentdria e financeira;

A agdo 3285 - Apoio a Gestao dos Consoércios Interestaduais, foram alocados R$ 450.000,00 e liquidados apenas R$ 2.500,21, para pagamento de diarias

A agéo 3277 - Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do Brasil Central.

A SEINC, participa do Consércio Nordeste, com assento no Comité Trabalho e Energia Renovavel O Consorcio retne representantes dos nove estados da Regido Nordeste.

Como agao proposta pelo Consoércio, o Governo do Maranh&o integrou a comitiva do Consorcio Nordeste na 382 edicdo da Feira Internacional de Havana (Fihav), no recinto de feiras ExpoCuba,
em Havana. A feira, que contou com representantes de 62 paises, € um dos principais eventos de intercambio comercial do Caribe e de toda a América Latina, onde expositores, empresarios e
atores da economia tratam de negdcios e o enfrentamento de desafios relacionados a investimentos.

A participagédo do Governo do Maranho na feira, por meio da SEINC, n&o s6 facilitara as intengdes de atragdo de exportagdes para Cuba, mas também para outros paises, ja que o evento
contou com 35 camaras de comércio estrangeiras em diferentes niveis (setorial, regional, nacional e associativo), com destaque para as cAmaras da Espanha, Italia, Russia, China, Franga,
México e dos Emirados Arabes Unidos.

A SEINC também participa do Consécio Brasil Central (BrC), que reune representantes de seis estados (GO, MA, MT, MS, RO e TO), e o Distrito Federal (DF). Integrando o Conselho de
Administragdo, que realizou importantes agdes, a exemplo das “Compras Coorporativas”, onde, por articulagdo da SEINC e a Secretaria de Estado da Saude (SES) participou da adesao de ata
para compra de medicamentos e insumos com valores diferenciados, devido ao volume da aquisigao por varios entes, entre outras agdes. Entretanto, devido ao impacto de reducéo de receitas,
a agao ficou a ser executada em 2023.

A agao 3299 - Consorcio do Nordeste, De acordo com a Lei 1.727 de 25 de maio de 2022, que altera a denominagédo de 6rgaos, define finalidade, altera vinculagdes de entidades da
Administragdo Indireta, e da outras providéncias, esta agao passou a ser executada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Orgamento do Maranh&o - SEPLAN/MA.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
as agdes do programas nao foram executadas em 2022, sendo que a justificativa ja foi apontada na primeira pergunta do questionario a respeito da execugao do programa

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des
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Mantém
f) Sugestao - Produtos das Agdes

Tendo em vista que os trés Consorcios Interestaduais ja se encontram implementados, considerar, para o programa gerido pela Secretaria de Estado do Planejamento e Orgcamento
(SEPLAN), a alteragao dos produtos das agdes “3275 - Consorcio Interestadual de Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia”, “3277 - Consorcio Interestadual de Desenvolvimento do
Brasil Central” e “3299 - Consoércio do Nordeste” de “consdrcio implementado” para “agao realizada”, bem como o produto da agao “3285 - Apoio a Gestdo dos Consorcios
Interestaduais” de “consoércio implementado ” para “agao apoiada”.

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

O Programa devera ser revisto para o préoximo ciclo do PPA 2024-2027, tendo em vista, que ndo houve a execugéo do programa em 2022 e nos anos anteriores (2020 e 2021), a
execugao foi prejudicada, devido ao contexto de pandemia, sendo que as atividades prev

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao se aplica.



g Governo do Estade do Maranhaa
e Secrataria de Estado do Plangjamentn & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 2 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizagao da Gestao

Coédigo e Nome do Programa: 610 - Promunicipios

Orgao Responsavel: 11125 - Secretaria de Estado de Articulagao Politica

Problema: Baixa cooperagao técnica entre as esferas estadual e municipal, gerando fragilidade na definicao das politicas publicas.

Objetivo: Contri_buierara. o aperfgigoamento técnico dos gestores municipAais_visando a melhoria da definicdo e execugédo de politicas publicas, por meio de
capacitagbes, integracéo de banco de dados e trocas de experiéncias

Publico Alvo: Gestores Municipais

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.450.860,00 Atual (B):  4.319.860,00 Variagéo (% B/A)= 197,74

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.450.860,00 4.319.860,00 2.804.391,78 2.804.391,78 2.016.358,69
6.000.000,00 -
4.319.860,00
4.000.000,00 -
2.804.391.78 . 2.804.391,78
2.016.358,69
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4883 - Apoio Técnico aos Municipios - SECAP [f=gnen
11125 - SECAP Capacitado

Comentario: 277 agdes de capacitagdo realizadas. Por conta da suplementagao ocorrida ao longo de 2022, foi permitido um maior alcance da execugéo da acgéo, fazendo a realizag&o fisica ser maior que a meta planejada

Unidade 1.850 6.050 327,03% 1.241.500,00 4.141.500,00 2.798.141,78 2.798.141,78  67,56% 484,03%

4944 - Apoio Técnico aos Municipios - SEPLAN gz;r:gitt)ado Unidade 20 0 0,00% 133.360,00 133.360,00 5.170,00 5.170,00 3,88% 0,00%
22101 - SEPLAN Comentario: Em 2022 o Termo de Cooperagao Técnica com os municipios de Arame, Barreirinhas e Itapecuru foram renovados no ambito do Programa de Apoio ao Planejamento Municipal, iniciativa coordenada pela SEPLAN, no ambito

do PROMUNICIPIOS. Esses municipios receberam treinamento remoto via plataforma de Educagéo a Distancia da EGMA, no tema Monitoramento do PPA. Cada treinamento era composto de 4 médulos, com contetddo exclusivos,

referéncias, atividades aplicadas e sessdes regulares de mentoria especializada com um tutor da SEPLAN. Os treinamentos duraram cerca de 2 meses e meio, mas as equipes municipais continuaram a receber apoio continuo para

compreensao integral dos médulos e aplicagao pratica dos contetdos a sua realidade local. Assim, os primeiros passos para a construgdo de um sistema de monitoramento nos municipios foi dado.

4945 - Apoio Técnico aos Municipios - IMESC [EETEs
22205 - IMESC Capacitado

Comentario: A execugdo orcamentaria realizada foi devido a confecgdo de cartilhas e viagens

Unidade 0 0 45.000,00 1.080,00 1.080,00 2,40%

Técnico

4946 - Apoio Técnico aos Municipios - SEPE Capacitado

Unidade 15 0 0,00% 31.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

63101 - SEDEPE
Comentario: De acordo com a Lei 1.727 de 25 de maio de 2022, que altera a denominagéo de 6rgdos, define finalidade, altera vinculagdes de entidades da Administragao Indireta, e da outras providéncias, esta agdo passou a ser
executada pela Secretaria de Estado de Planejamento e Orgcamento do Maranhdo - SEPLAN/MA.

4945 - Apoio Técnico aos Municipios - IMESC [f=gnen Unidade 15 0 45.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
63201 - IMESC Capacitado
Comentario:
TOTAL: 1.450.860,00 4.319.860,00 2.804.391,78 2.804.391,78

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,82 Eficiéncia (C/H 1,21

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Numero de gestores Gestores municipals Unidade SECAP 2021 3.635 0 0 2,000 3.635 5.000 6.050
municipais capacitados capacitados
Comentarios:
Numero de municipios Somatério dos municipios .
atendidos atendidos Namero PMMA 212
Comentarios:
Numero de municipios Somatério dos municipios z
atendidos atendidos Numero SECAP 2021 31 0 0 217 31 217 103
Comentarios:

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Com relagéo as metas fisicas esperadas, o programa PROMUNICIPIOS teve um desempenho excelente, apresentando resultados além do esperado em duas de suas trés linhas de atuagdo: as
capacitagdes técnicas (SECAP) e o assessoramento aos municipios para elaboracdo de PPA (SEPLAN). Nestas agdes, os recursos aplicados foram otimizados, com o maior nimero de técnicos
capacitados desde a criacdo do programa, em 2015. As agdes da SEPLAN utilizam a capacitacédo de técnicos municipais como um meio para atingir os objetivos de elaborar e monitorar os
instrumentos de planejamento administrativos e, ainda assim, capacitou 30 técnicos (quando a meta era de 20). Infelizmente, na linha de apoio a elaboracédo dos instrumentos de planejamento
territorial (IMESC) as agdes do programa nao avangaram €, apesar da realizagdo de agdes (cartilha e viagens) para mobilizagao das municipalidades, ndo houve adesao e envolvimento das
prefeituras que propiciassem resultados efetivos.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.
A agdo orgamentaria 4883 - Apoio técnico para municipios - SECAP é composta por duas Subacgbes:017812 - Estudos e Pesquisas(executada) e a Subacéo 017845 - Diarias - apoio técnico. a
municipios( ndo foi executada).

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestdo - Problema do Programa
Mantém
d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
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Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. A atuacdo do programa foi potencializada, ganhando um alcance maior e novos temas, com as agdes de apoio a elaboragao dos instrumentos de planejamento administrativo realizadas
pela SEPLAN. A proposta do IMESC em atuar com apoio a elaboragdo dos instrumentos de planejamento territorial dos municipios também abriu uma nova area de atuacédo do programa, no
entanto, ndo avangou para resultados efetivos.



AVALIAGAO SINTETICA DO PPA | 2020-2023 EXERCICIO 2022 |

EIXO 3

Desenvolvimento para Todos
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 122 - Registro das Atividades Mercantis

Orgao Responsavel: 23000 - Secretaria de Estado de Industria e Comércio

Problema: Burocracia excessiva para registro e legalizagdo de empresas.

Objetivo: Promover e desburocratizar a prestacao de servigo do registro publico de empresas mercantis e atividades afins

Publico Alvo: Empreendedores, Profissionais Envolvidos com o Registro de Empresas e Orgdos Parceiros da REDESIM

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  13.107.000,00 Atual (B):  14.314.219,73 Variagdo (% B/A)= 9,21

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

13.107.000,00 14.314.219,73 10.846.403,08 10.668.051,97 10.667.485,79
20.000.000,00 -
14.314.219.73
15.000.000,00 - 13.107.000.00 y
10.846.403.08 10.668.051,97 10.667.485.79

10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4364 - Registro Mercantil DlE T Unidade 80.000 92378 115,47% 1.896.600,00 2.796.600,00 2.481.592,64 2.387.514,65 85,37% 135,26%
23201 - JUCEMA Protocolado

Comentario: A realizagéo superior a meta pode ser justificada pelo suplementagdo orgamentaria existente

4450 - Gestao do Programa pHEEeD el Unidade 0 0 10.953.000,00  11.360.219,73 8.282.610,44 8.198.337,32  72,17%
23201 - JUCEMA Despesa

Comentario:
Percentual de
4866 - Jucema Digital Digitalizagao de Percentual 95 95 100,00% 257.400,00 157.400,00 82.200,00 82.200,00 52,22% 191,48%
23201 - JUCEMA Processos
Comentario: Meta 100% alcangada
TOTAL: 13.107.000,00 14.314.219,73 10.846.403,08 10.668.051,97

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,72 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
indice de satisfacdo do (Contribuintes Satisfeitos /
contribuinte ¢ Total de contribuintes) Percentual JUCEMA 75 8.500,00% 8.500,00% 8.900,00% 8.900,00% 9.000,00% 9.000,00% 9.500,00%
*100

Comentarios: Implementacéo do Subcomité Estadual, medida que garantiu para o empreendedor beneficios como: trémite especial e simplificado, unicidade de processo, redugao de prazos e racionalizagédo de
procedimentos; Assinatura Digital, garantido mais economias e praticidade no processo, além de mais segurancga; Adogdo de outros meios de comunicagcdo como WhatsApp, Chat e Call Center, para otimizar o
relacionamento direto com os cidadaos que buscam informagédes, orientagbes e posicionamento referentes aos processos do registro empresarial. Além do ambiente 100% Digital, que permite que os
procedimentos como a formalizagdo de um negdécio sejam feitos de casa, do escritério ou qualquer outro lugar, bastando ter acesso a internet e tenha assinatura digital ou certificado digital.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Dobramos o numero de empresas ativas, de 182 mil empresas em 2015 para 400 mil até o final de 2022, gerando uma estimativa de impactar na geragdo de empregos formais 2 milhées
de empregos formais.

Implantacao da segunda etapa do programa Empresa Facil, sistema online que vem facilitando a vida dos empreendedores no estado desde 2015. Na pratica, a nova fase agrega na plataforma
online de registro empresarial novos servicos como automatizagao da consulta prévia, emisséo eletrénica de alvaras de funcionamento e outros licenciamentos necessarios para legalizar os
negocios. O tempo de abertura de empresas diminui ainda mais, sendo de 21h no Estado e 2h na JUCEMA.

Funcionamento do Balco Unico, sistema digital da JUCEMA que garante ainda mais facilidade e agilidade na abertura de empresas no Maranhao. Com a nova funcionalidade o cidado nao
precisa mais acessar o sistema da Receita Federal para gerar o Documento Béasico de Entrada (DBE), visando a obtengdo do CNPJ. Agora com o novo fluxo tudo a passa ser feito apenas pelo
portal Empresa Facil www.empresafacil.ma.gov.br.

Ao longo de 2022, a diretoria da JUCEMA fez uma série de visitas técnicas aos municipios maranhenses para estreitar o didlogo com representantes de 6rgaos publicos e de entidades de classe
visando alinhar estratégias para que o Maranhao continue avangando na desburocratizagdo do ambiente empresarial € na melhoria dos servigcos. Na agenda de visitas, foram realizados
reunides, seminarios, treinamentos, rodada de conversas e alinhamento com equipes da JUCEMA responsaveis pelas suas respectivas regionais.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orgamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Promover e garantir a simplificagcéo dos servicos de licenciamento de empresas pela integralizagdo do sistema Empresa Facil que integra diversos 6rgéos de licenciamento no ambito
Municipal e Estadual e o arquivamento dos servigos do registro publico de empresas mercantis e atividades afins no ambito territorial do Maranhao.

c) Sugestao - Problema do Programa

Legalizacdo de empresas.
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d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Empresarios, profissionais envolvidos com o registro de empresas e legalizagdo de negdcios e 6rgaos parceiros da REDESIM.
e) Sugestao - Finalidade das Acoes

Mantém
f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém
d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes

Mantém
h) Sugestao - Criagao ou Exclusido de alguma Agao
Nao.

Alterar o programa existente.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
N&o, pois por esse o Orgao de registro ndo depende de parcerias para execugdo do programa.
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EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 131 - Produgéo e Difusdo Cultural

Orgao Responsavel: 14000 - Secretaria de Estado da Cultura

Problema: Potencial artistico e cultura maranhense subexplorado e concentrado na Regido Metropolitana de Sao Luis

Objetivo: Expandir o potencial cultural e artistico do Maranh&o, fomentando as diversas expressdes culturais, em todas as regides do estado

Publico Alvo: Artistas, Grupos de Manifestagdes Culturais e a Sociedade Maranhense

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  30.456.586,00 Atual (B):  68.062.098,62 Variagdo (% B/A) = 123,47

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

30.456.586,00 68.062.098,62 58.327.744,60 58.327.744,60 55.162.818,14
100.000.000,00 -
68.062.098,62
58.327.74460 58.327.744.60 55.162.818.14
50.000.000,00 -
30.456.586.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4505 - Capacitagdo de Artistas, Técnicos, Pessoa

. Unidade 4 2500% 20.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00  100,00% 25,00%

14101 - SECMA Produtores e Empreendedores Culturais Capacitada

Comentario:

[ i RN T2 CleD) S M 5 SCIDEILE] Unidade 100 82 82,00% 600.000,00 40.000,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
14101 - SECMA Culturais Realizado

Comentario:

e - Haenio el Aeme 2 tleielde s Projeto Apoiado  Unidade 10 35 350,00% 500.000,00 500.000,00 499.750,00 499.750,00  99,95% 350,18%
14101 - SECMA Cultural

Comentario:

RIS SAEED & BSOS Projeto Apoiado Unidade 40 324  810,00%  29.225586,00 63.455.84500  54.277.63844  54277.63844  8554% 946,97%

14101 - SECMA Artistico-Culturais
Comentario: A agéo visa apoiar as manifestagdes artistico-culturais por meio de patrocinio a eventos regionais, aos eventos com atragdes e estrutura, dentre os principais eventos: Carnaval e Festejos Juninos.

14901 - 4663 - Incentivo a Arte e a Cultura Projeto Apoiado Unidade 4 3 75,00% 111.000,00 4.056.253,62 3.540.356,16 3.540.356,16  87,28% 85,93%
FUNDECMA -
Comentario:
TOTAL: 30.456.586,00 68.062.098,62 58.327.744,60 58.327.744,60

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 2,68 Eficiéncia (C/H 2,82

Escala de Valoragcéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de equipamentos Somatério dos
THEREIES (B8 pEEes RIS Ndmero SECMA 354 440 16 9 100 73 100 82
culturais) e bens implantados e bens
restaurados restaurados
Comentarios: Esta agdo esta relacionada ao apoio as oficinas, exposigées, festivais, seminario e mostras realizados pelas Casas de Cultura da Secretaria de Estado do Maranhéo, a exemplo dos ocorridos no
Teatro Jodo do Vale, Museu da Rffsa, Museu Histérico e Artistico do Maranh&o, Concha Acustica Reynaldo Faray, etc.
Numero de grupos/ Somatério do nimero de
pessoas atendidas com pessoas e grupos Numero SECMA 416 424 488 2.382 650 11.180 659
apoio cultural atendidos
Comentarios: Os resultado obtidos em 2020 correspondem aos beneficiados de 8 editais da aldir blanc 1° fase e aos beneficiados do projeto conexao cultural 1 e 2. Resultados obtidos em 2021 ocorrespondem
aos editais da 22 fase da lei aldir blanc, auxilo ilha, auxilio eventos, edital conexao cultural 4, evento de semana do teatro, semana da danga, festival ilha bela e projeto maranhdo musical, projetos de apoio voz e
intrumento, arraial da vacinagdo e mutirdo da vacinagao

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim, as agdes que foram executadas superaram as expectativas da SECMA por se tratar do primeiro sem as restricbes advindas da pandemia do Covid-19. Durante esse periodo, varios eventos
culturais, de diferentes nichos, foram fomentados. A exemplo, temos: Projeto Lava Tambor, Maranh&o de Reencontros, Travessia Junina, Cortejo dos Blocos Tradicionais Maranhense; Tributo a
Jodo Chiador e 0 Sdo Jodo do Maranhao. em 2022, que teve duragdo de 60 dias, mais de 300 arraiais apoiados distribuidos em 90 municipios e mais de 60 arraiais na regido metropolitana da

capital, totalizando 12 arraiais oficiais.
Além destes, a volta da Exposigdo Agropecuaria do Maranhao (EXPOEMA) em sua 622 edigao também contou com o apoio da Secretaria de Estado da Cultura, sem falar das festividades de fim

de ano como o Natal do Maranhdo 2022, a realizacédo do projeto Natal ltinerante nos bairros da capital e o Réveillon do Maranh&o 2023.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.
A agdo 4646, Fortalecimento dos Equipamentos Culturais, ndo demandou execugao orgamentaria no ano de 2022. Isso porque, esta agdo vem fazendo parte da rotina de atividades
desempenhadas pelas Casas de Cultura e s&o oferecidas em sua maioria, de forma gratuita a populagdo com recursos ja disponiveis nas préprias Casas, sem que haja destaque financeiro.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém

d) Sugestao - Publico Alvo do Programa

Mantém
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e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Acoes
Mantém

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
N&o.

N3ao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

O orgéo realiza parcerias com outras secretarias para a realizagdo de evemtos. tais como: SECOM, SEDEL, SEDES, SEDUC, SEGEP ETC. Além do Apoio de Empresas Privadas por meio da
Lei de Incentivo a Cultura.
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2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 355 - Planejamento e Gestdo Ambiental

Orgao Responsavel: 20000 - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais

Problema: Desordenamento elevado do uso e ocupagéo do territério estadual com baixo controle das condigdes ambientais.

Objetivo: Implementar agdes e instrumentos de planejamento e ordenamento territorial que permitam maior controle das condigdes ambientais em todas as regides
do estado

Publico Alvo: Populagcdo Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  12.657.112,00 Atual (B):  28.520.793,32 Variacéo (% B/A)= 125,33

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

12.657.112,00 28.520.793,32 25.524.088,85 25.524.088,85 23.152.805,55
40.000.000,00 -
30.000.000,00 - ZBE2 282
25.524.088.85 25.524.088,85
7 23.152.805.55
20.000.000,00 -
12.657.112,00

10.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3286 - Implantagédo do Plano Estadual de
Planejamento

Adaptacdo e Mitigagao dos Efeitos das Implementado Unidade 100,00% 4.600.000,00 20.323.128,11 18.612.801,79
20101 - SEMA Mudangas Climaticas P

Comentario:

[z CenEBlreie Rz O ROsEes PESEE Unidade 125 158 126,40% 127.712,00 259.893,46 114.817,00
20101 - SEMA Hidricos Capacitada

Comentario:
I 4588 - Gestso Ambiental Compartilhada ELZTS:T?;‘:;‘;% Unidade 78 90  115,38% 444.923,00 444.923,00 416.926,62

Comentario:

4589 - Fortalecimento do Sistema Estadual de pleere

Meio Ambiente Corporativo Unidade 1 1 100,00% 7.484.477,00 7.492.848,75 6.379.543,44
20901 - FEMA Modernizado

Comentario:

TOTAL: 12.657.112,00 28.520.793,32 25.524.088,85

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,1 Eficiéncia (C/H

18.612.801,79

114.817,00

416.926,62

6.379.543,44

25.524.088,85

91,58% 109,19%
44,18% 286,11%
93,71% 123,13%
85,14% 117,45%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Este € um programa estratégico para a politica ambiental, que apresentou resultados satisfatérios, visando corrigir distorgdes incorporadas desde seu planejamento inicial.

A agdo 3286 Implantagdo do Plano Estadual de Adaptacao e Mitigagdo dos Efeitos das Mudangas Climaticas apesar de ter como finalidade “Elaborar o plano estadual de adaptagao e mitigagéo
dos efeitos das mudancas climaticas que contenha instrumentos de politicas publicas, face aos efeitos das mudancas climaticas, visando uma atuagéo do poder publico e sociedade integrada”
sua execucao priorizou o pagamento do Programa Agente Jovem Ambiental, no qual sdo concedidas cerca de 2000 bolsas para jovens atuarem em acgbes relacionadas a educacao ambiental e
em projetos socioambientais, principalmente em espacgos publicos.

Ha de se considerar que as trés outras agdes do programa (4892, 4589 e 4588) cumpriram as atividades programadas, apresentando resultados significativos que contribuiram para o sucesso
parcial do programa.

Na acao- 4588 é executada a partir de atividades integradas e participativas em para promover a reducao, prevencao de impactos causados no solo, armazenamento e transporte de residuos,
provenientes da destinacéo incorreta, estas atividades ocorreram conforme demandas oriundas do governo, sociedade civil e atividade privada. Concretamente executou-se e concluiu-se as
seguintes atividades:

- Vistorias e Ag¢do conjunta com a Fiscalizacao de lixdes municipais a céu aberto;

- Implantacao e Revisédo do Plano Estadual de Residuos Sélidos;

- Implantacao e Revisédo Plano de Gerenciamento de Residuos da Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais - SEMA;

- Implantacéo e capacitacédo de coleta seletiva na Secretaria;

- Capacitagéao de Gestores Municipais sobre a elaboragao dos seus Planos Municipais de Gerenciamento de Residuos;

- Instalacéo de caixas coletoras de residuos perigosos (bitucas de cigarro);

- Analise de PGRS de Empresas;

- Capacitagao e palestras de feiras agropecuarias;

- Implementagéo da formagéo de cooperativas, encerramento de lixdes e consércios entre os municipios para disposi¢éo de rejeitos em aterros Sanitarios

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

A excecdo da acdo 4893 Licenciamento, monitoramento, fiscalizacdo e controle ambiental que ndo consta da Lei Orgamentaria de 2022, mas consta do PPA 2020-2023 e esta cadastrada no
SIGEP, todas as demais agdes orgamentarias do programa foram executadas em 2022. A dotagéao inicial da agao 3300 foi de 55.000,00 e, embora auséncia de execugao financeira, foram
realizadas metas relacionadas ao objeto da acdo, desenvolvidas com parceria publico privada e termos de compromissos ambientais firmados com esta SEMA. Ademais, o Programa Maranhao

Verde teve todas as agdes orcamentarias previstas executadas.
3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
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d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Acoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Acoes
Mantém

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusido de alguma Agao
INCLUSAO DA ACAO: 4893 - Licenciamento, monitoramento, fiscalizagdo e controle ambiental

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

A execugao do programa atuou de forma intersetorial e interinstitucional por intermédio de parcerias e acordos de cooperagao técnica com 6rgados como Agéncia Nacional de Aguas — ANA,
Secretaria de Governo — SEGOV, Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhdao — CAEMA, IBAMA, ICMBIO, Batalhdo de Policia Ambiental, Corpo de Bombeiros Ambiental e Prefeituras
Municipais.

Entende-se que a intersetorialidade é positiva, principalmente por meio de relagbes com a sociedade civil e demais instituicdes publicas, como ocorre por meio da Comissao Interinstitucional de
Educacdo Ambiental do Maranhdo —CIEA e a Superintendéncia de Educagdo Ambiental da SEMA juntamente com a Secretaria de Estado de Educacao, pois permitem que ambientes de dialogo

democratico sejam formados. Ademais, a participagdo da SEMA por meio de representantes da Superintendéncia, no Férum Estadual de Educagdo Ambiental tem fortalecido a promogéo da
tematica no Estado.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 504 - Maranh&o Patriménio Cultural

Orgao Responsavel: 14000 - Secretaria de Estado da Cultura

Problema: Degradagéo dos bens moéveis e imoveis que compdem o patriménio cultural maranhense.

Objetivo: Preservar e restaurar os bens moveis e iméveis que compdem o patriménio cultural maranhense

Publico Alvo: Sociedade Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  24.644.727,00 Atual (B):  24.386.383,15 Variagéo (% B/A)=  -1,05

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

24.644.727,00 24.386.383,15 16.016.143,08 16.016.143,08 14.973.075,17
30.000.000,00 -
24.644.727,00 24.386.383,15
20.000.000,00 -
16.016.143,08 i 16.016.143,08 14.973.07517
10.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

e i Cliwe Unidade 110,00% 270285800  2.711.904,00 0,0 0,0 0,00% 0,00%
14101 - SECMA Manutengao de Bens Culturais Méveis e Iméveis  Restaurado
Comentario:
I —— gi?tgr'a'i’s"p'a"ta‘?“ e Modemizagdo de Espacos o concluida Unidade 15 38 253,33% 18.715.869,00  19.403.534,15  14.964.393,08  14.964.393,08  77,12% 328,48%
Comentario:
OO [ e e () Eutes G Felies Feoles Unidade 29 29 100,00% 10.000,00 10.000,00 0,00 000  0,00% 0,00%
Comentario: Pesquisas realizadas pelas casas de cultura.
I —— :f;‘;r;h';?:’;'e"ime"m Eefltpayislenie Projeto Apoiado Unidade 210 271 129,05% 1.201.000,00 1.590.000,00 951.750,00 951.750,00  59,86% 215,59%
Comentario: Doacao de Kits Instrumenetais
14901 - . d(;rr::‘;géaa'gz%age N TERR0 gzg:;‘l’]g‘ég“'a' Unidade 1 0 0,00% 2.015.000,00 670.945,00 100.000,00 100.000,00  14,90% 0,00%
FUNDECMA
Comentario:
TOTAL: 24.644.727,00  24.386.383,15  16.016.143,08  16.016.143,08

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,18 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Numero de Imoveis
Nimero de Iméveis Restaurados sobre

Namero de Iméveis com Numero SECMA 224 297 31 7 15 23 51 22
Restaurados .

Necessidade de

Restauragéo
Comentarios: Fazem parte da execugéo as edificagbes construidas e/ou revitalizadas como o Solar dos Vasconcelos, Centro De Cultura Domingos Vieira Filho, Casa do Nhozinho, Casa Josué Montelo, Casardo
Tech, Teatro Joao do Vale, Academia Imperatrizense de Letras, etc. O programa passou a se estender também a cidade de Viana/MA, que possui Centro histérico tombado pelo governo estadual, e recebeu
inicialmente obras do “Cores na Cidade”.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Um dos fatores relevantes para o alcance positivo das metas se deu através da adogéo do programa Nosso Centro, que contava com a execugdo de obras de manutengéo nos Fardis do
Saber e outras construgdes. Essa iniciativa implicou em um total de 19 manutengdes concluidas nos Fardis, além de outras 12 obras em geral de manutengéo, reforma e/ou revitalizagdo, como
as realizadas na Praga da Lagoa, Concha Acustica, Forte Santo Anténio da Barra localizado no Espigdo Costeiro, Casa do Divino e Teatro Jodo do Vale.

Outro fator de destaque foi a realizagdo do Programa Maranhao Musical, beneficiando bandas escolares, entidades religiosas e outras instituicdes com um total de 337 kits musicais cada um
contendo 6 itens, sendo eles: teclado, baixo, bateria, guitarra, violdo e microfone; sem falar das restauracdes e da preservacao de livros, codices e pecas historicas realizadas nos acervos das

Casas de Cultura.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées or¢camentarias, caso houver.

Na acgdo 2681, que diz respeito a recuperacéo, conservagao e manutencao de bens culturais méveis e iméveis, ndo houve execugédo orgamentaria devido a regularizagdo de convénios.
Entretanto, parte da execugéo desta agéo se da através das Casas de Cultura, que mantém iniciativas de preservacao de seus respectivos acervos com sua rotina de atividades habituais e

estas ndo demandam destaque orgamentario para sua realizagao.
O mesmo se aplica a agédo 4498 de realizagdo de estudos e pesquisas historicas, realizadas também pelas Casas de Cultura pertencentes a SECMA, onde as atividades realizadas ndo

demandaram destinagdo orgamentaria no ano de 2022.
3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des

Mantém
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f) Sugestao - Produtos das Agdes

Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
N&o.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
O PROGRAMA NOSSO CENTRO E PARA AS REFORMAS DOS FAROIS DO SABER HOUVE PARCERIA COM A SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 521 - Desenvolvimento da Economia Solidaria

Orgao Responsavel: 51000 - Secretaria de Estado do Trabalho e da Economia Solidaria

Problema: Baixo fomento e desenvolvimento dos empreendimentos econdmicos solidarios -ees

Objetivo: Fomentar empreendimentos ligados a economia solidaria

Publico Alvo: Empreendimentos Econémicos e Solidarios

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  18.792.000,00 Atual (B): 22.622.023,26 Variagdo (% B/A) = 20,38

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

18.792.000,00 22.622.023,26 16.632.715,05 16.632.715,05 13.781.615,05
30.000.000,00 -
22.622.023,26
_ 18.792.000,00
20.000.000,00 16.632.715,05 ) 16.632.715,05
13.781.615,05

10.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Centros de
L s e Sopepon Muliinslemms  Hdornaing Unidade 1 0 0,00% 5.145.000,00 740.041,00 138.584,00 138.584,00  18,73% 0,00%
de Economia Solidaria Solidaria
51101 - SETRES mplantado

Comentario: O Centro de Economia Solidaria previsto nesta agdo (CRESOL Munin) sera inaugurado apenas em FEV/MAR de 2023. Porém houve a realizagao de atendimentos na CRESOL - Estadual -atendimento a 83 grupos de
economia solidaria de 30 municipios e CRESOL BACABAL - atende a 20 grupos de Economia Solidaria. O valor empenhado foi destinado a consultoria e manutencédo dos Centro em atividade.

4316 - Apoio a Empreendimentos de Economia Empreendiment

e - Unidade 60 65 108,33% 11.547.000,00 17.802.247,39 12.522.395,21 12.522.395,21 70,34% 154,01%
Solidaria o Beneficiado

51101 - SETRES
Comentario: Ao longo do ano houve capacitagdes, manutengao e aquisigéo de itens que auxiliassem e promovessem o crescimento e evolugdo de empreendimentos de economia solidaria no Maranhao. Totalizando 65 empreendimentos
beneficiados.

4710 - Fomento para Organizagéo e
Desenvolvimento de Catadores em Grupos
51101 - SETRES Atuantes com Residuos Solidos

Grupo

- Unidade 85 30 85,71% 2.100.000,00 4.079.734,87 3.971.735,84 3.971.735,84  97,35% 88,05%
Beneficiado

Comentario: Fomento para organizagéo e desenvolvimento de catadores em grupos atuantes com residuos sélidos com Disponibilizagéo de Auxilio para 30 grupos de catadores\as de residuos sélidos no valor de R$ 400 (quatrocentos
reais) mensal.

TOTAL: 18.792.000,00 22.622.023,26 16.632.715,05 16.632.715,05

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,65 Eficiéncia (C/H 0,81

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

N° de participantes socios
em empreendimentos Unidade SETRES - 365 347 356
econbémicos solidarios na
data de apuragéo
Comentarios: A meta alcancada dos indicadores caracteriza que o Programa Desenvolvimento da Economia Solidéria contribuiu favoravelmente na geragédo de trabalho e renda com o Projeto Auxilio Catador, e
também com o apoio na comercializagdo dos produtos, por meio do Projeto Compras Solidarias, bem como pela implantagao dos Centros de Refereféncia de Economia Solidaria.

Participantes sécios em
empreendimentos
econbmicos solidarios

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim, o Programa Desenvolvimento da Economia Solidaria contribuiu com a organizagdo dos empreendimentos economicos e solidarios como modelo de desenvolvimento de base sustentavel.

As Acbes 4316 Apoio a Empreendimentos de Economia Solidaria e 4710 —Fomento para a Organizagao de Catadores atingiram a eficiéncia de 154% e 88,05% respectivamente. Um dos
pontos favoraveis foram emenda parlamentar de convénios federal entre a SETRES e CODEVASF e recursos estadual do FUMACOP que contribuiram com aquisicdo de equipamentos e
material permanente tais como: 346 motores rabetas, aquisicdo de 11 patrulhas, 10 monocultivadores, 129 kits de irrigagédo, 46 forrageiras 300 rogadeiras 01 grades agricola, 01 caminhdes.
Equipamentos esses que contribuiram com o desenvolvimento da pesca artesanal e da agricultura familiar, gerando mais trabalho e mais renda no Estado do Maranh&o.

A acao 4710 atingiu 1006 catadores
de residuos sdlidos de 30 associagdes de catadores com bolsa auxilio de R$400,00 incremento de renda e qualidade de vida das familias.

No entanto, a A¢do 3260 implantagdes de Espago Multi, apesar de ter sido concluido, o espaco fisico foi parcialmente implantado.

2) Justifique a ndo execugao de algumas ag6es orgcamentarias, caso houver.
Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestdo - Denominagdo do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Fomentar empreendimentos ligados a Economia Solidaria

c) Sugestao - Problema do Programa

Baixo fomento e desenvolvimento dos empreendimentos econdmicos solidarios

d) Sugestao - Publico Alvo do Programa

Empreendimentos Econémicos Solidarios

e) Sugestdo - Finalidade das Agoes

Mantém
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f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

CRIAR A ACAO : BANCO POPULAR SOLIDARIO-Apoiar as iniciativas da economia popular e solidaria através dos servigos financeiros em rede de natureza associativa e comunitaria,
voltado para geracéo de trabalho e renda na perspectiva da reorganizagao das econo

N3ao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
SIM , EXCELENTE ARTICULAGAO DA POLITICA DE ECONOMIA SOLIDARIA EM REDE, EM AMBITO NACIONAL E ESTADUAL.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 522 - Avancga Turismo

Orgao Responsavel: 49000 - Secretaria de Estado do Turismo

Problema: Baixo dinamismo da cadeia produtiva turistica maranhense.

Objetivo: Ampliar o potencial de captagéo de turis.tas, de forma sustentavel, por meio da dinamizag&o dos negdcios turisticos maranhenses e do fortalecimento dos
destinos, da cultura e dos produtos locais

Publico Alvo: Cadeia Produtiva do Turismo e Comunidades Locais

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  13.601.000,00 Atual (B):  25.063.076,48 Variagédo (% B/A) = 84,27

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

13.601.000,00 25.063.076,48 20.052.200,43 20.052.200,43 17.165.598,80
40.000.000,00 -
30.000.000,00 -
25.063.076,48
20.052.200,43 20.052.200,43
20.000.000,00 — ¢ 17.165.598,80
13.601.000,00

10.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

49101 - SETUR

2737 - Marketing e Promogéo do Destino
Maranh&o

Comentario:

3331 - Implantagdo e Modernizagao da
Infraestrutura Turistica

Agéo Realizada Unidade 150,00% 1.250.000,00 2.198.970,00 1.775.174,79 1.775.174,79
Espaco
el Unidade 6 38 633,33% 4.518.000,00  14.071.228,00  10.245.659,41  10.245.659,41

Reformado e
Modernizado

80,73% 185,81%

72,81% 869,81%

Comentario: Requalificagdo Praga do Letreiro em Barreirinhas; Praca Agua Doce, Mirante Sao Joo Batista em Aldeias Altas, Revitalizagdo da Beira Rio em Caxias, Estradas Vicinais na Chapada das Mesas e em Primeira Cruz, Praga do
Largo Sao Francisco em Primeira Cruz, Urbanizagéo Balneario Cicero Rocha e Reforma Casardo Eugénia ; Reforma do Ginasio municipal de/Bacurituba, blitz do Turismo, Reforma do Portal de Entrada de Primeira Cruz, Reforma

Balneario Cicero Rocha em S&o Jo&o do Soter.
4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4786 - Desenvolvimento de Polos Regionais de
Turismo

Comentario:

4820 - Fortalecimento da Produgdo Associada
ao Turismo

Comentario:

4823 - Combate a Exploragao Sexual de
Criangas e Adolescentes no Turismo

Comentario:
4824 - Qualificagéo Profissional para o Turismo
Comentario:

4918 - Cadastro de Empresas e Prestadores de
Servigos Turisticos

Comentario:

TOTAL:

Média Geral:

Medido pela

Unidade 0 0
Despesa

7.565.000,00 8.567.299,00 7.876.670,65 7.876.670,65

Polo

Estruturado ilbEEe Y I

190,00% 50.000,00 51.573,48 51.559,97 51.559,97

Artesdo

Cadastrado Sk

100 462  462,00% 80.000,00 44.086,00 44.086,00 44.086,00

Crianga e
Adolescente
Sensibilizado

Unidade 1.500 1.733 115,53% 10.000,00 7.840,00 7.840,00 7.840,00

Pessoa

Capacitada Ui el

2.000 2.610 130,50% 120.000,00 114.080,00 50.129,61 50.129,61

Empresa ou
Servigo
Cadastrado

Unidade 200 825  412,50% 8.000,00 8.000,00 1.080,00 1.080,00

13.601.000,00 25.063.076,48 20.052.200,43 20.052.200,43

Eficacia (B/A)=C 2,62

Eficiéncia (C/H

91,94%

99,97% 190,05%
100,00% 462,00%
100,00% 115,53%

43,94% 296,98%

13,50% 3.055,56%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Cadastro de Artesaos no Nimero de Arteséos
PAB com carteira de Cadastro PAB 2018 406 100 552 100 907 100 462
- Cadastrados
artesgo
Comentarios: O grande numero de artesdos cadastrados foi gragcas ao aumento de emissao de carteiras dos artesaos, potencializando o segmento do artesanato, contribuindo para melhorias na qualidade de
vida do artesédo, que pode participar de eventos inerentes ao segmento.
Criangas Sensibilizadas Nimero de criancas
por meio de palestras do o ¢ crianga sensibiliza| SETUR 2019 5.300 3.000 2.133 3.000 3.647 3.000 1.733
. . sensibilizadas
Programa Mais Infancia
Comentarios: As palestras ministradas tem colaborado muito na sensibilizacéo de criangas e adolescentes no combate a exploragdo sexual, a SETUR tem realizado a¢bes nesse sentido para garantir os direitos
das criangas e adolescentes.
Movimentagédo de (Embarques +
passageiros nos q Numero Infraero 2019 2.014.331 1.000.000 1.001.860 1.000.930 1.385.007 1.193.433,5 1.268.306
Desembarques)

aeroportos maranhenses
Comentarios: A promogéo do Maranhdo como destino turistico, tem surtido efeito a partir de participacbes da SETUR em feiras e eventos nacionais e internacionais, bem como na reazlizagdo das a¢ées do
governo, tais como: CARNAVAL, SAO JOAO E NATAL que retornou apds os anos pandémicos, impactaram na procura do Maranhdo como destino de turistas, demonstrado por meio do aumento do nimero
embarques e desembarques no Estado do Maranhéo.
Taxa de Ocupacéo (Unidade Hoteleira

. pag Ocupada / Unidade Percentual ABIH 2019 57,00% 50,00% 52,00% 51,00% 65,00% 59,00% 58,00%
Hoteleira . ) ., .

Hoteleira disponivel) * 100

Comentarios: A ocupagao hoteleira obteve um crescimento no indice apesar da pandemia do COVID 19. Esses dados retratam melhorias na ocupagao hoteleira, demonstrando que o segmento turismo vem
melhorando significativamente no Estado.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

A execugéo do Programa AVANCA TURISMO foi satisfatério com o atingimento das metas fisicas das acdes.
2) Justifique a ndo execucao de algumas ag¢ées orcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa




g g Governo do Estade do Maranhaa

o X Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamenta - SEPLAN
e

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém
f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém
g) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes
Mantém
h) Sugestio - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao
CRIACAO DE UMA AGAO ESPECIFICA: MODERNIZAGAO DAS SUPERINTENDENCIAS DE CHAPADA DAS MESAS E DOS LENGOIS E DELTA

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

HOUVE INTERSETORIALIDADE COM A SECRETARIA DE CULTURA NA REALIZACAO DOS GRANDES EVENTOS (CARNAVAL, SAO JOAO E FESTEJOS DE FINAL DE ANO - NATAL E
REVEILLON) E SEAP UM TERMO DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA PARA REALIZAGCAO DE SERVICOS COMO: MARCENARIA, BLITZ DO TURISMO ENTRE OUTROS.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 544 - Assisténcia Técnica e Extensao Rural

Orgao Responsavel: 61000 - Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Problema: Baixa cobertura dos servigos de assisténcia técnica e extensao rural de qualidade e continuada

Objetivo: Elevar a cobertura de assisténcia técnica e extensao rural de qualidade continuada

Publico Alvo: Agricultor(a) Familiar e Empreendedor(a)

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  17.932.645,00 Atual (B):  32.803.991,74 Variagdo (% B/A) = 82,93

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

17.932.645,00 32.803.991,74 29.989.589,80 29.989.589,80 27.285.371,31
40.000.000,00 -
32.803.991,74
29.989.589.80 29.989.589,80
q 27.285.371,31
20.000.000,00 - 17.932.645.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago



3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

61101 - SAF

61202 - AGERP

61202 - AGERP

61202 - AGERP

61202 - AGERP

61202 - AGERP

Governa do Estado do Maranhao

Secrefaria de Estado do Plangjamento & Orgamenta - SEPLAN

4775 - Apoio ao Sistema Estadual de
Assisténcia Técnica

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Agricultor
Familiar Unidade 102.538 0
Beneficiado

Comentario: Até o presente Momento ndo ha nenhuma atividade do Sistema Ater sendo desenvolvida desenvolvida.

4450 - Gestao do Programa

Comentario:

4647 - Capacitacao e Formagao de Agentes da
Agricultura Familiar

Comentario: CAPACITACOES

4649 - Fortalecimento do Associativismo e
Cooperativismo da Agricultura Familiar

Medido pela

Unidade 0 0
Despesa

Agente

Capacitado Unidade 330 278

Agricultor
Familiar Unidade 140 55
Assistido

Comentario: Assessoramento a Associagdes de Produtores

4778 - Execugado dos Servigos de Assisténcia
Técnica e Extens&o Rural

Agricultor
Familiar Unidade 45.924 43.781
Beneficiado

Comentario: Atendimento em assitencia técnica e visita a agricultores familiares

4930 - Reestruturacdo e Manutencéo da
Agéncia de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural e Pesquisa

Unidade de
ATER e
Pesquisa
Reestruturada

Unidade 19 5

Comentario: Manutencéo dos escritdrios regionais

TOTAL:

Média Geral:

Eficacia (B/A)=C 0,41

0,00%

84,24%

39,29%

95,33%

26,32%

32.000,00

16.237.400,00

75.000,00

320.000,00

845.645,00

422.600,00

17.932.645,00

32.000,00

26.213.246,32

75.000,00

50.000,00

6.004.774,42

428.971,00

32.803.991,74

0,00

24.908.577,64

49.660,00

2.720,00

4.953.873,88

74.758,28

29.989.589,80

Eficiéncia (C/H

0,00

24.908.577,64

49.660,00

2.720,00

4.953.873,88

74.758,28

29.989.589,80

0,00% 0,00%
95,02%
66,21% 127,23%
5,44% 722,16%
82,50% 115,56%
17,43% 151,00%

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliagcdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
IQUATER=((UPS+UPP))/
(2.TPS); observagao: O
TPS correspsonde = n°
total de unidades
Indice de Qualidade do faar:'am:;ifsggg f;gig?ca, o
Servigo de ATER P _ . ’ Percentual AGERP 2019 80,00% 60,00% 80,00% 82,00% 90,00% 90,00%
UPS = n° de unidade
(IQUATER) . ~
produtivas com execugdo
de alguma préatica
sustentavel em em seus
sistemas de cultivo ou
criagdo
Comentarios: O indicador tem sua facilidade para registro. Pois no servigco de ATER, tanto para o agricultor familiar quanto para o empreendimento, se busca a incoorporagdo desse publico alvo em politicas
publicas de apoio a agricultura familiar, quanto incorporagdo de praticas sustentaveis de produgéo.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. A execugdo conseguiu o que foi planejado. Um dos fatores que contribuiram para o sucesso da execugao foi a qualidade do planejamento do programa, que utilizando das licbes
apreendidas ao longo do PPA anterior, conseguiu propor corretamente, propostas de agdes para resolugdo dos problemas a serem enfrentados, outro fator foi a capacidade técnica de execugao

dos programas.

2) Justifique a ndo execucao de algumas a¢oes orgcamentarias, caso houver.

Todas as agdes foram executadas. Embora uma, em especial (agao 4649 - associativismo) foi impactada pela crise sanitaria de covid, ja que as a¢des eram de carater coletivo (grupos de
pessoas) e o distanciamento social imposto pela crise, ndo permitiu a realizagdo das atividades.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

f) Sugestdo - Produtos das Agées
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Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Podera haver mudangas. Ao invés de Agricultor Atendido, podera ser utilizada como indicador “Unidade Familiar de Producéo Agraria atendida" e mantendo “Empreendimento
Assessorado” para o associativismo, agao 4649.

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Havera criagdo de novas agdes

N3ao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Foi feita a transversalidade com programas e agdes da SAF, SAGRIMA, SEIR, SEDIHPOP e SEDES. Destaque para o Maranhao Verde: Eixo Indigena, Mais Sementes e Mudas,
Restaurantes Populares, PROCAF, PAA- SAF, Maranhdo Quilombola....
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Cdédigo e Nome do Programa: 546 - Defesa Agropecuaria
Orgao Responsavel: 13000 - Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria
Problema: Fragilidade do servigo de defesa e inspegao sanitaria agropecuaria

s Fortalecer o servico de defesa e inspecgéo sanitaria agropecuaria, contribuindo com o desenvolvimento sustentavel da agropecuaria e agricultura familiar do
Objetivo: ~ S ) ~ . A

Estado do Maranh&o, possibilitando as garantias para a preservagéo da vida e da saude Unica para a o

Publico Alvo: Produtores Rurais Agropecuarios e Todos os Demais Agentes dos Segmentos das Cadeias Produtivas Agropecuarias
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  58.800.000,00 Atual (B): 64.362.842,00 Variagdo (% B/A)= 9,46

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

58.800.000,00 64.362.842,00 57.992.797,21 57.980.098,02 56.888.650,87
100.000.000,00 -
64.362.842,00
58.800.000,00 57.992.797,21 57.980.098,02 56.888.650.87
50.000.000,00 —
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Medido pela

4450 - Gestéo do Programa Unidade 57.624.000,00 62.394.105,00 57.088.973,20 57.076.274,01 91,48%
13202 - AGED Despesa

Comentario:

e Rt Unidade 78.400 79.382  101,25% 85.400,00 177.077,00 126.297,00 126.297,00  71,32% 141,96%
13202 - AGED Defesa Agropecuaria Atendida

Comentério: Foram realizadas palestras; Capacitagédo/treinamento; Educacdo sanitaria em eventos agropecuarios; Reunides e atendimento ao publico em escritérios da AGED.

4521 - Prevencdo, Controle e Erradicagdo das  Fiscalizagdo Unidade 63.000 27.803  44,13% 532.000,00 872.740,00 484.212,01 48421201  5548% 79,54%
153202 = AGED Doencas dos Animais Realizada

Comentario: Realizagdes de laudo de vistoria em propriedade; Fiscalizagcdo em estabelecimentos em processo de registro e registrados — PNSA; Fiscalizagdo em estrutura laboratorial; Notificagdo atendida; Vigilancia em pontos de risco

epidemiolégico e em propriedade , captura de morcegos, monitoramento de abrigos de morcegos

4523 - Fiscalizagdo do Transito Agropecudrio \F’f;'gaul';z dos Unidade 80.400 53262  66,25% 134.800,00 343.890,00 17.130,00 17.130,00  4,98% 1.329,91%
13202 - AGED

Comentario: Foram realizadas fiscalizagdes em postos fixos de agropecuaria e em Blitz, emissdo de atestado de desinfecgdo de maquinas e implementos agricolas. As metas fisicas alcangcadas ndo dependeram de recursos financeiros

por serem inerentes as atividades desenvolvidas pelos servidores lotados nas Unidades Regionais.

4524 - Fiscalizagdo e Inspegdo de Produtos e Fiscalizagdo Unidade 3.000 1945  64,83% 221.800,00 278.280,00 65.520,00 65.520,00  23,54% 275,36%
13202 - AGED Subprodutos de Origem Animal Realizada

Comentario: Foram realizadas fiscalizagdes em estabelecimentos, coleta de amostras, supervisdo técnica e laudo de vistoria de terreno ou estabelecimento.

a8 IO DCRDEAEE VG CIEIREE Bl Unidade 7.289 7691  105,52% 202.000,00 296.750,00 210.665,00 210.665,00  70,99% 148,63%
13202 - AGED dos Insumos e Alimentos Realizado

Comentario: Fiscalizagdes de viveiros, do vazio sanitario da soja, monitoramento de armadilhas, controle e erradicagdo da mosca da carambola, levantamento fitossanitario; inspegdes fitossanitarias; Fiscalizagdo em

TOTAL: 58.800.000,00 64.362.842,00 57.992.797,21 57.980.098,02

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,64 Eficiéncia (C/H 3,29

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁ:;a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

(Municipios que
desenvolvem agbes de
inspegéao sanitaria Percentual PROPRIA 100,00% 81,00% 100,00% 92,00% 100,00% 92,00%
agropecuaria / Total de
municipios) * 100

Percentual de municipios
desenvolvendo agbes de
inspegéo sanitaria
agropecuaria

Comentarios: Registro de aumento de 9,1% do Servigo de Inspeg¢do Estadual (SIE) da AGED, em relagao ano de 2021; Registro de 8,41% de aumento das agées de fiscalizagdo de propriedadese referente ao
controle e erradica¢do de doengas no animais. Em unidades de produgédo de banana foram certificadas 16 propriedades, representando um aumento de 77,7% com relacdo aos anos anteriores. Indices de 94,8%
e 95% de cobertura vacinal nas campanhas de vacinagdo contra febre aftosa.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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A execugdo do programa no exercicio 2022 seguiu o planejamento inicial, ajustando-se no decorrer do exercicio a execugao das atividades para que fosse possivel atingir as metas planejadas.
O desempenho pode ser analisado sob perspectivas positivas e negativas.

Em se tratando da eficiéncia, convém pontuar que apesar das dificuldades, que esta elencada mais abaixo, destaca-se como aspectos que impactam positivamente na execugao das atividades
tais como: a estabilidade do quadro de servidores; a expertise do pessoal que ja conta 15 anos, em média; os eventos realizados em 2022 a titulo de aperfeigoamento e capacitagao profissional;
qualificacdo dos servidores que possuem titulo de mestres e doutores na area objeto das agbes da AGED; a execugao orgamentaria positiva, resultado tanto da gestdo da presidéncia junto aos
canais competentes, quanto a todos os gestores no que se refere ao planejamento e cumprimento do cronograma de execucao das metas fisicas e financeiras.

Vale ressaltar que em 2022 sentiu-se as consequéncias da pandemia da covid-19, mesmo que as ag¢des tenham transcorrido conforme o programado, as metas sofreram vultuoso impacto,
principalmente naquelas atividades que dependiam da participagdo do publico-alvo em eventos e em operagdes presenciais. De maneira geral as dificuldades encontradas foram comuns a todas
as agoes, contudo, a acdo de Promocgao da Educagao Sanitaria - cuja eficacia foi de 101,25%, tornando-se um excelente desempenho para de uma meta financeira que atingiu 71,3% de
eficiéncia. Outro destaque que merece uma especial atencao foi o desempenho da acéo de Promogéo da Defesa Vegetal, Qualidade dos Insumos e Alimentos cuja eficacia foi de 71,07%, 6timo
desempenho de 76,60% de eficacia compativel com a execugdo da sua meta financeira que alcangou 71,00% de eficiéncia.

Dividindo-se por agbes especificas, tem-se que a agdo de Promogao da Educagéo Sanitaria em Defesa Agropecuaria (4520) teve como meta planejada 78.400 pessoas atendidas e alcangou
79.382 atendimentos, com a execugao das atividades educativas de forma direta (cursos, treinamentos, capacitagdes, projetos educativos com estudantes, palestras, seminarios, promogdes do
Dia de Campo, atendimentos em estandes em eventos agropecuarios, lives e videoconferéncias.

Na agéo de Prevengéo, Controle e Erradicacdo das Doencgas dos Animais (4521) foram adotadas medidas como a realizagédo de laudos de vistorias em propriedades, fiscalizagdo em
estabelecimentos e propriedades, fiscalizagdo em estrutura laboratorial, vigilancia em propriedades, captura de morcegos hematéfagos, monitoramento de abrigos de morcegos hematéfagos,
supervisdo/acompanhamento técnico. Teve uma meta prevista para o exercicio de 63.000 fiscaliza¢des, alcangando 27.803 metas fisicas no exercicio, um percentual de 44,13% atingindo uma
meta financeira de 5,0%.

Na agéo Fiscalizagédo do Transito de Animais e seus Produtos e Subprodutos (4523) foram adotadas medidas como fiscalizagéo de veiculos nos Postos Fixos de Fiscalizagdo Agropecuaria;
fiscalizagao de transito agropecuario através de blitz e emissédo de atestado de desinfecgdo de maquinas e implementos agricolas resultando em 53.262 veiculos fiscalizados. Teve uma meta
prevista para o exercicio de 80.400 fiscalizagdes, alcangando 53.262 metas fisicas no exercicio, um percentual de 66,2% atingindo uma meta financeira de 5,0%.

Na acéo Fiscalizagéo e Inspecéo de Produtos e Subprodutos de Origem Animal (4524) foram adotadas medidas como a fiscalizagcdo de estabelecimentos de produtos de origem animal; coleta
de amostras em estabelecimentos com Servigo de Inspecéo Estadual (SIE); inspecdo permanente nos estabelecimentos com registro na AGED como abatedouros, granjas, laticinios,
entrepostos, dentre outros; supervisdes técnicas e laudo de vistoria de terreno e estabelecimento. Contribuiu para o alcance dessa meta, a forte divulgagéo da importancia do SIE e a adesao ao
Sistema Brasileiro de Inspegéo de Produtos de Origem Animal (SISBI-POA) que possibilita a ampliagdo do mercado aos empresarios, ou seja, um produto do Maranh&o pode ser comercializado
em todo pais com o selo SISBI. Atualmente sado sete (7) empreendimentos maranhenses com este selo. E outras empresas estdo no processo para aderir ao Sistema. Teve uma meta prevista
para o exercicio de 3.000 fiscaliza¢des, alcangando 1.945 metas fisicas no exercicio, um percentual de 64,8% atingindo uma meta financeira de 23,5%.

Na agéo Promocao da Defesa Vegetal, Qualidade dos Insumos e Alimentos foram adotadas medidas como a fiscalizagdo de viveiros, fiscalizagdo do vazio sanitario da soja, monitoramento de
armadilhas para prevencao, controle e erradicagdo da mosca da carambola, levantamento fitossanitario, inspegdes fitossanitarias, fiscalizagdes em estabelecimentos comerciais de agrotoxicos,
fiscalizagdes do uso de agrotéxicos em propriedades rurais, fiscalizagdes em empresas prestadoras de servigcos na aplicacdo de agrotdxicos e fiscalizacdo em unidade de recebimento de
unidades vazias de agrotoxicos alcangando 7.829 metas fisicas no exercicio. Um outro destaque foi o aumento das propriedades rurais sob o Sistema de Mitigagdo de Risco para Sigatoka Negra
que no periodo saltou de 9 para 25 propriedades sob esse Sistema que confere a comercializagdo da produgdo da bananicultura para dentro do proprio Estado e que ainda atende ao mercado
dos Estados vizinhos.

Do ponto de vista da eficacia, da capacidade de alcancar os objetivos propostos, convém apontar alguns impactos negativos para o alcance de algumas metas. Tem-se a considerar que a
AGED se ressente da insuficiéncia de recursos, em fungédo de uma queda na arrecadacgao, para execugao das atividades. Ressalta-se que toda despesa para execugéo das atividades
finalisticas é custeada pela arrecadagéo prépria da AGED. A falta de uma frota de veiculos que atenda e suporte a natureza das competéncias institucionais, uma vez que a imensa maioria dos
servigos executados se da em propriedades rurais, visto que o produto da maioria das agées é fiscalizagbes realizadas é outro impacto. Teve uma meta prevista para o exercicio de 7.829
fiscalizagdes, alcancando 6.028 de metas fisicas no exercicio, um percentual de 77%, atingindo uma meta financeira de 71,0%.

O cumprimento das metas ocorreu, principalmente, pela iniciativa dos servidores, que apds o periodo de transtornos sociais provocados pela pandemia de Covid-19, precisaram dobrar os
esforgos, para que chegasse até aos produtores, empresarios do agronegdcio, agricultores familiares e consumidores de produtos de origem animal e vegetal, as informagdes atualizadas
visando a participacdo destes na execucao das agbes da defesa agropecuaria.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Todas as agdes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.
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3) Considerando a elaboragiao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
SIM. Criagdo de novas agdes, uma vez que a AGED trabalha na perspectiva de retirada da vacina contra febre aftosa, para esse alcance é necessario a realizagao de varias atividades.

Nao.
Sim.
4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
N&o, nenhum outro 6rgédo do Estado atuou para execuc¢ao do programa
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 571 - Meméria Republicana

Orgao Responsavel: 14000 - Secretaria de Estado da Cultura

Problema: Escassez de politicas voltadas para conservacao da cultura e memdria republicana brasileira

Objetivo: Promover iniciativas de preservacao e difusdo da cultura e memoaria republicana brasileira, por meio de agées voltadas a inclusédo sociocultural do cidadao
maranhense

Publico Alvo: Pesquisadores, Alunos e Professores de Universidades, Institutos e Escolas do Ensino Fundamental, Médio e Técnico e Comunidade em Geral

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.976.000,00 Atual (B):  4.233.100,00 Variagédo (% B/A)= 114,23

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.976.000,00 4.233.100,00 3.013.521,64 3.013.521,64 2.834.632,14
6.000.000,00 -
4.233.100,00 )
4.000.000,00 -
3.013.521,64 ) 3.013.521,64 583463214
1.976.000,00
2.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4450 - Gestdio do Programa plziles 22l Unidade 1797.49400 184185500  1.701.09687  1.701.096,87  92,36%
14201 - FMRB Despesa

Comentario:

iUt e GG e O 2l ST Unidade 10.000 13524  13524% 55.000,00  2.148.24500  1.11244527 111244527  51,78% 261,16%
14201 - FMRB de Bens Conservado

Comentario: Entre os bens conservados estdo a catalogacao de Vinis, DVD's, CD's e fotos, além da organizacgao, higienizagao e restauragao de livros e outras pecas. A alta execugao fisica se deu por conta dos servigos da empresa

Arquivar, responsavel pela digitalizagdo do acervo da FMRB.

O UGN S Unidade 9 8  88,89% 70.753,00 43.000,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
14201 - FMRB Educacionais Realizado

Comentario: Promogao de Seminarios, palestras, curso de alfabetizagéo e oficinas de teatro, além de outras realizagcdes em parcerias com 6rgédos do estado ou outros participantes.

e sl mlreg e sedbetl R Pesquisa Unidade 10 1 10,00% 52.753,00 200.000,00 199.979,50 199.97950  99,99% 10,00%
14201 - FMRB Educacionais Realizada

Comentario: A baixa execugdo na agao é justificada pela falta de movimentacéo financeira e remanejamento do saldo de subagéo para pagamento de conta de luz em atraso. Foi realizado a 6 edicdo do Natal Solidario, evento
beneficente voltado para a Comunidade do Desterro e Adjacéncias.

TOTAL: 1.976.000,00 4.233.100,00 3.013.521,64 3.013.521,64
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,59 Eficiéncia (C/H 0,68

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
[
Acervos restaurados e N de_ gbras restauradas e N EMRB 2019 137 51 23 100 189
catalogados adquiridas
Comentarios: Em 2022 focamos em conservagédo e preservagdo do acervo devido ao tempo em que o Museu ficou fechado para visitagao.
P o PP
Visitagoes em museu e N® de visitagoes em Nimero SECMA 2019 8.624 756 3.140 7.000 5.740
bibliotecas museu e bibliotecas
Comentarios: Em 2022 foi um ano muito produtivo, apesar de estarmos em um ano pos pandemia, buscamos formas de retomarmos nossas aividades de forma eficaz para atender todos os obejtivos afim de
alcangar maior nimeros de visitantes em nossass exposigcoes e atividades.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim -As metas estipuladas para o seguinte ano foram cumpridas em sua totalidade. O suporte que fora solicitado foi disponibilizado de forma consistente, além de todo esforgo coletivo da equipe
FMRB.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Os repasses de cronograma de desembolso mensal estipulados pelo decreto de 37.358 de 30 de 2021 ndo foram repassados conforme estipulado no decreto, comprometendo assim o
planejamento e execugédo da agdo, por ndo ter programacéo financeira para inicio de processo licitatorio, sendo remanejado saldo de subagao para arcar custos com despesas de energia

elétrica que acumulava atrasos por falta dos repasses.
3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Mantém
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Sim - Secma / Seduc - Disponibilizagdo de suporte técnico par a execugéo dos trabalhos.



ok o Governo do Estade do Maranhaa
] y Secrataria de Estado do Plangjamentn & Orgamento - SEPLAN
Al b

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 572 - Mais Pescado

Orgao Responsavel: 13000 - Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria

Problema: Baixo adensamento e produgao da cadeia produtiva aquicola

Objetivo: Desenvolver o Sistema Estadual de Produgéo e Abastecimento - SEPAB, elevando a produgéo das cadeias produtivas de pesca e aquicultura

Publico Alvo: Pescadores, Aquicultores, outros Produtores Rurais e Demais Agentes que Atuem nos Elos da Cadeia Produtiva da Pesca e Aquicultura

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  4.869.886,00 Atual (B):  10.299.386,00 Variagdo (% B/A)= 111,49

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

4.869.886,00 10.299.386,00 6.579.397,33 6.579.397,33 6.579.397,33
15.000.000,00 -
10.299.386,00
10.000.000,00 -
6.579.397,33 ) 6.579.397,33 6.579.397,33
4.869.886,00

5.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Pescador Unidade 82,50% 2.819.886,00 1.404.276,33 886.799,33 886.799,33  63,15% 130,64%
13101 - SAGRIMA Beneficiado

Comentario: Agroindustria equipada e entregue

4698 - Fomento a Pesca Extrativa Maranhense

R R e Mol aleTlien Unidade 60 0 0,00% 2.050.000,00 569850000 569259800 569259800 99,90% 0,00%
13101 - SAGRIMA Maranhense Beneficiado
Comentario: No més de fevereiro foram entregues, 203 Toneladas de peixes para distribuicdo a populacéo, visando minimizar os danos causados aos produtores e a sociedade decorrente da pandemia, la partir do més de margo os
recursos orgamentarios foram descentralizdos para a SEGOV.

4698 - Fomento 4 Pesca Extrativa Maranhense ~ Loscador Unidade 0 0 1.996.609,67 0,00 0,00  0,00%
64101 - SEPA Beneficiado

Comentario: Nao houve execugéo em virtude de dificuldades no cadastramento da SEPA no DAPWEB, bem como o cadastramento de aquicultores artesanais com a devida comprovagéo conforme exigéncia legal.

4699 - Fomento a Produgédo Aquicola Aqwcyl?or Uikt 0 0 1.200.000,00 0,00 0,00 0,00%
64101 - SEPA Maranhense Beneficiado

Comentario: Ndo houve execugdo em virtude de dificuldades no cadastramento da SEPA no DAPWEB, bem como o cadastramento de aquicultores artesanais com a devida comprovagéo conforme exigéncia legal.

TOTAL: 4.869.886,00  10.299.386,00 6.579.397,33 6.579.397,33
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,41 Eficiéncia (C/H 0,65

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Pescadores e N° de Pescadores e .
Aquicultores Beneficiados Aquicultores Beneficiados Unidade AL . o &4 1 =2 A2
Comentarios:
Pescadores e N° de Pescadores e . SAGRIMA/
Aquicultores Beneficiados Aquicultores Beneficiados Unidade SEPA ) 700 348 100 495 400 66
Comentarios: Os projetos de construgbes e implantagdes de unidades produtivas assim como as entregas de insumos atingiram o maior nimero de pescadores e aquicultores devido a mudanga de metodologia
de entregas de equipamentos e implantagbes de fabricas de gelos e unidades de beneficiamentos do pescado. Espera-se um crescente nimero de Pescadores e Aquicultores beneficiados com a construgao de
dois novos cais hidroviarios, implantagdo de novas fabricas de gelo e unidades produtivas de pesca. Em 2022, os numero de atendimentos foi reduzido em relagdo aos anos anteriosres, devido a reestrutuagdo
administrativa, com a criagdo da Secretaria da Pesca, somente em novembro foram realizados os atendimentos.

1) A execucgao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Nao, a dificuldade encontrada se refere a estruturagdo da Secretaria de Pesca, criada em maio, através da MP 388/22 e posteriormente encontramos dificuldade relacionada ao
contigenciamento de orcamento do FUMACOP, decorrente de indisponibilidade financeira, em virtude de queda na arrecadacéo.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgamentarias, caso houver.

A agéo principal prioritaria era a aquisi¢do de kits de pesca, KITPESCAPRIO22, foi aberto procedimento licitatério, adjudicado e homologado em novembro de 2022, porém a seplan indeferiu a
solicitagédo de liberagédo de cota para empenho do processo em questéo.

3) Considerando a elaboracdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém
c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
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Mantém

Nao.

Nao.

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
N&o, ndo houve tempo de articular parcerias com Orgao setorias.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 578 - Mais Esporte e Lazer
Orgao Responsavel: 45000 - Secretaria de Estado do Esporte e Lazer
Problema: Baixa abrangéncia de agbes governamentais e quantidade de espagos e equipamentos de esporte e lazer no estado do maranhao. segundo relatérios de

gestdo da sedel de 2010 a 2018, o numero de espagos de esporte e lazer no estado ainda € insuficiente para ate

Ampliar, democratizar e qualificar o acesso ao esporte e lazer enquanto direito social, integrado as demais politicas publicas, favorecendo o

RRISHE desenvolvimento humano, a inclusdo social e respeitando a diversidade cultural maranhense
Publico Alvo: Estudantes, Atletas, Profissionais do Esporte e Lazer e Populagdo em Geral
Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  38.878.000,00 Atual (B):  83.156.488,43 Variacéo (% B/A)= 113,89

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

38.878.000,00 83.156.488,43 67.347.861,38 57.852.371,00 55.948.367,72
100.000.000,00 -
83.156.488,43
67.347.861,38
57.852.371,00 55.948.367.72
50.000.000,00 - 38.878.000.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Espaco
45101 - SEDEL gii?ir;e:trjnoﬂaan;ag:p?oiy el e Unidade 2 1 5000%  13.891.000,00  20.260.891,80  17.726.187,85  8.230.697.47  28,13% 177,75%
Modernizado
Comentario:
= Medido pela f 0
= (6 oL 4450 - Gestao do Programa Despesa Unidade 0 0 11.414.200,00 11.335.318,00 11.037.795,05 11.037.795,05 97,38%
Comentario:
— 4703 - Mais Esporte Educacional g:ﬁi‘;‘i‘;a da Unidade 95.000 103.344  108,78% 2.478.057,00 7.701.603,31 6.983.611,04 6.983.611,04  90,68% 119,97%
Comentario:
A 4714 - Promogao do Lazer ggf}i‘f}iia i Unidade 32.000 30500  95,31% 2.689.000,00  12.519.377,00 9.887.368,40 0.887.368,40  78,98% 120,68%
Comentario:
Espaco de
A 3Z1E78;)2";e”:ti2§:?eC°”Se“’aca° 253 [ZREEEE ﬁ;‘:ﬁgﬁ‘;‘;ﬁzer Unidade 24 19 79,17% 6.625.243,00  17.172.669,00  16.619.99821  16.619.99821  96,78% 81,80%
Conservado

Comentario: Nao foram concluidas as obras das 3 pragas da juventude, do Ginasio Castelinho e do Parque Aquatico.

A 4896 - Promogao do Esporte - SEDEL Eiii?iiia i Unidade 2.800 2338  83,50% 1.050.500,00  2.515.764,00  2.442.038,06  2.442.038,06  97,07% 86,02%
Comentario:
Espaco
L e e Unidade 5 5 100,00% 200.000,00 691.421,00 691.419,09 691.419,09  100,00% 100,00%
45901 - FUNESP Destinados ao Esporte e Lazer - FUNESP Reformado e
Modernizado
Comentario:
Espaco de
P o Eoporie o Ly & Eap 20 dos Espagos  EpOTIS® 2o Unidade 4 4 100,00% 53000000 195944432 195944368 195044368 100,00% 100,00%
Conservado
Comentario:
TOTAL: 38.878.000,00  83.156.488,43  67.347.861,38  57.852.371,00

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,77 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de pessoas N° de pessoas
beneficiadas com beneficiadas com Nuimero SEDEL 2019 100.000 10.800 10.404 122.700 45.250 102.000 136.182
atividades de esporte e atividades de esporte e
lazer lazer
Comentarios: Foi um ano em que o lazer foi fortalecido e que os JEMs voltaram a ser editados apds 2 anos sem execugéo.
Taxa de Municipios N° de Municipios
beneficiados com agbes beneficiados/Total de Percentual SEDEL 2019 43,00% 44,00% 18,00% 45,00% 20,00% 46,00% 48,00%
de esporte e lazer Municipios do Estado

Comentarios: Com a volta dos JEMs o nimero de municipios contemplados também aumentaram, impactando no aumento do indice.

1) A execucgao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais
foram as principais dificuldades

Sim. mesmo com a mudanca de gestéo, novas prioridades foram delineadas e houve uma melhoria significativa na execugao das agbes do esporte, lazer e infraestrutura esportiva.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des

Mantém
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao
Nao.

Ha uma necessidade de aumentar o orcamento para a manutencéo preventiva e corretiva dos espagos esportivos e de lazer do nosso Estado.
j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao. A SES e a SEDUC poderiam participar de maneira mais efetiva em algumas a¢des como os JEMs e MAis Lazer.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Cdédigo e Nome do Programa: 579 - Promogéao do Trabalho Digno
Orgao Responsavel: 51000 - Secretaria de Estado do Trabalho e da Economia Solidaria
Problema: Alto indice de desemprego. segundo o ibge no primeiro trimestre de 2019 o desemprego encontra-se em torno de 13,4 milhdes de desempregados no pais.

o maranhao representa 16,3% da taxa de desocupagdo no pais

Propiciar de forma integrada o acesso da populagdo economicamente ativa do Estado do Maranh&o as iniciativas geradoras de trabalho e renda adequados

RRISHE as exigéncias do mercado de trabalho
Publico Alvo: Populacdo Economicamente Ativa do Estado do Maranhao
Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  10.971.000,00 Atual (B):  34.366.786,45 Variagéo (% B/A)= 213,25

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

10.971.000,00 34.366.786,45 23.100.354,10 23.045.687,62 22.101.734,47
40.000.000,00 -
34.366.786,45
23100.35410 23.045.687,62 22.101.734.47
20.000.000,00 -
10.971.000,00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2481 - Intermediacéo de M&o de Obra ;;as?:t'izzd” Unidade 49.610 12508 2521% 1.000.000,00 492.000,00 61.220,00 61.220,00  12,44% 202,62%

51101 - SETRES Comentario: Realizagao de cadastro de trabalhadores desempregados e encaminhamento ao mercado de trabalho formal. Essa Agéo é por demanda do trabalhador desempregado que busca o balcio de 16 Agéncias dos SINES no
Estado do Maranhao para realizar cadastro, receber orientacéo profissional e serem encaminhados para vagas de Emprego. Sem nenhum custo para o Estado. O orgamento solicitado e previsto é para e pagamento de terceirizados para
realizarem o atendimento.

Trabalhador

Beneficiado

51101 -SETRES  Comentario: Habilitar trabalhadores (as) para receberem o beneficio do Seguro Desemprego nas 14 Agéncias de Trabalho do SINE:SAO IUIS, IMPERATRIZ, BACABAL, ANJO DA GUARDA, CODO , ACAILANDIA, bALSAS,
PEDREIRAS, BARRA DO CORDA, ESTREITO, SAO JOSE DE RIBAMAR, BACABEIRA, CHAPADINHA E TIMON. Essa Agéo é por demanda, os trabalhadores buscam as Agéncias de Trabalho dos SINES no Estado do Maranhéo para
realizarem sua habilitagdo para terem acesso ao beneficio do Seguro Desemprego. Nao houve movimentagao do recurso do tesouro.

2484 - Seguro Desemprego Unidade 40.315 22.431 55,64% 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Microempreend

4624 - Microcrédito Produtivo Orientado ¥ Unidade 2.350 0 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
51101 - SETRES edor Atendido
Comentario:
4842 - Mutirdo Rua Digna ezl Unidade 630 515  81,75% 5.600.00000 553478645  3.207.599,73  3.152.93325  56,97% 143,50%

51101 - SETRES Gerado
Comentario: Para geragéo de Trabalho , foram concluidas a pavimentagéo de vias publicas

4843 - Mais Empregos BRI Unidade 1.266 3573  282,23% 4.301.000,00  28.340.000,00  19.831.534,37  19.831534,37  69,98% 403,31%
51101 - SETRES Gerados
Comentario: Trabalho Jovem : Eixo Auxilio Contratagéo foram implementados pela SETRES 560 jovens empregados .E execugdo da SEINC : Estagio Social 498, Estagio Empresas 861 e Prepara Maranhao : 1.654 total anual 3.573
TOTAL: 10.971.000,00 34.366.786,45 23.100.354,10 23.045.687,62

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,89 Eficiéncia (C/H 1,5

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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Unidade de

EMISSAO
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Indice de Referéncia 2020 2021 2022

Indicador Férmula de Calculo ., Fonte
medida

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado

Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, no exercicio de 2022 o Programa Promog¢ao do Trabalho Digno foi executado com éxito.

Destaca-se os pontos relevantes: Agao 2481 — foram atendidos 12.508 trabalhadores (as) nas 16 agéncias do SINE no Estado do Maranh&o, encaminhados para vagas de emprego no mercado

de trabalho formal atingido o percentual 202,62%,
Assim como a Agéo de Mutirdo Rua Digna no exercicio de 2022 foram executadas as pavimentagdes de 43 vias publicas em 8 municipios do Estado do Maranh&o gerando 195 postos de

trabalho diretos e beneficiando 26.304 familias e moradores da regido. Sendo obras em municipios de Sdo José de Ribamar e Sao Luis com recursos oriundos de Emenda Parlamentar Estadual

- Dp. Duarte Janior e no municipio de Turiagu-MA e Graga Aranha com recursos oriundos da Emenda Parlamentar Federal - CONVENIO CODEVASF N°900818/2020. 143,50%,
Outra Acéo de grande destaque tem sido o EIXO Il - TRABALHO JOVEM, Auxilio a Contratagéo da LEI N° 11.384, de 16 de dezembro de 2020 - que corresponde a concessao de apoio

financeiro no valor de R$1.000,00 (uns mil reais) as empresas que ampliarem seu quadro de pessoal por meio da admissao de jovens. Em 2022 foram 560 jovens maranhenses inseridos no

mercado de trabalho formal a partir da Agao, 403,31%. Vale ressaltar a importancia do trabalho Jovem auxilio a contratagao para geragdo de empregos, visto ser o Unico eixo a contribuir como
pontos positivos para o CAGED, gerando efetivamente o primeiro emprego para jovens com todos os direitos trabalhistas assegurados pela CLT e contribui com o aumento da arrecadagao dos

tributos federais, estaduais e municipais, quando condiciona que a empresa deve estar em dia com os tributos.

Uma das agdes que atingiu somente 55,64% de eficacia foi a Agdo: 2484 - Seguro desemprego, tem a sua execugéo baseada de acordo com as demandas externas, gerando dificuldade de
previsibilidade no quantitativo de indicadores a serem atingidos durante o exercicio. Ainda assim, foram habilitados 22.431 trabalhadores para receberem o beneficio do seguro desemprego,
sendo os principais publicos os trabalhadores desempregados sem justa causa, o pescador artesanal e trabalhador submetido a trabalho forgado ou reduzido a condigéo de escravo.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

Nao foi possivel executar as agdes de Microcrédito Produtivo Orientado que visa contribuir para o fortalecimento do micro e pequeno empreendimento, pois o valor da dotagao inicial foi
remanejado em sua totalidade para atender demandas prioritarias no exercicio. Conforme Nota Orgamentaria N° 36 por meio do Decreto N°37.644 de 23 de Junho de 2022.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagado do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes

Mantém
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f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
1- MUTIRAO RUA DIGNA RURAL

Fomento ao trabalho e da iniciativa popular, a ser executado por meio de servigos de pavimentagao em vias publicas, com blocos intertravados nos povoados, bem como a execugéo de
pequenas obras e servigos complementares de infra

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Sim, com as organizag¢des associativas, e parceria com a Secretaria de Estado de Administragéo penitenciaria com o fornecimento dos bloquetes produzidos pelos detentos.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 580 - Mais Qualificagdo para o Trabalho

Orgao Responsavel: 51000 - Secretaria de Estado do Trabalho e da Economia Solidaria

Problema: Baixa oferta de cursos para qualificagédo profissional para a populagao

Objetivo: Expandir a oferta de qualificagédo profissional, promovendo a incluséo social e a insergdo no mercado de trabalho

Publico Alvo: Populagdo Economicamente Ativa

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  4.500.000,00 Atual (B): 2.956.600,00 Variagéo (% B/A)=  -34,3

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

4.500.000,00 2.956.600,00 23.300,00 23.300,00 23.300,00
6.000.000,00 -
4.500.000,00
4.000.000,00 -
2.956.600,00
2.000.000,00 -
23.300,00 23.300,00 23.300,00
0,00 - ——

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

gfngggr Unidade 8.250 4072 49,36% 2.400.000,00  1.888.000,00 23.300,00 2330000  123%  3.999,45%

4708 - Qualificagéo Profissional e Cidadania

51101 - SETRES Comentario: Programa 0580 Mais Qualificagédo para o Trabalho:4708 - Qualificagao profissional e Cidadania: No primeiro semestre a SEPLAN realizou Remanejamento de Redugéo para atender as demandas de outros 6rgédos. A

SETRES solicitou remanejamento, foi autorizado abertura do processo de n° 0168419/09/08/2022 - contratacdo de empresa especializada para execugéo de agdes de qualificagéo profissional. O certame foi concluido em novembro de
2022 sem tempo habil para execugdo, impedindo de atingir a meta fisica prevista anual.

4709 - Mais Aprendiz O Unidade 900 0 0,00% 2.100.000,00 1.068.600,00 0,00 0,00  0,00% 0,00%
51101 - SETRES Beneficiado
Comentario: Processo no iniciado
TOTAL: 4.500.000,00 2.956.600,00 23.300,00 23.300,00
Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,25 Eficiéncia (C/H 20

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Nao. o programa apresentou o indice de 0,25, consierado nao eficaz, na escala de valoragado, devido ao remanejamento de redugao para atender as demandas de outros 6rgaos. A SETRES
solicitou remanejamento, foi autorizado abertura do processo de n° 01684 19/09/08/2022 - contratagdo de empresa especializada para execugao de agdes de qualificagao profissional. O certame
foi concluido em novembro de 2022 sem tempo habil para execugéo, impedindo de atingir a meta fisica prevista anual

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.

A Acgdo: 4708- qualificagéo profissional de Formagéo Inicial e Continuada apesar de ter havido abertura do processo de n° 0125511 de 14.06.2022 para contratagdo de empresa especializada
para execugao de cursos de qualificagao profissional o certame foi concluido em novembro de 2022, ndo sendo homologado por ndo haver tempo habil para execugdo, comprometendo a
eficacia e eficiéncia do Acao.

A Acéo: 4843- Aprendizagem profissional teve abertura do processo licitatorio de n°® 0149466 de 03.06.2022-contratagdo de empresa especializada na execucao das agdes de formagao
complementar e pré-aprendizagem para atendimento de adolescentes que cumprem medidas sécio educativas. Os mesmos vieram concluir o certame no final do exercicio ndo havendo tempo
habil para execugéo.

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
e) Sugestdo - Finalidade das Agdes
Mantém
Mantém
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao



g g Governo do Estade do Maranhaa

ey & Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN
Sl

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

QUALIFICACAO DOS TRABALHADORES CADASTRADOS NOS SINES -cujo objetivo -Qualificar trabalhadores promovendo a sua insergdo no mercado de trabalho, FINALIDADE -
Reducao do desemprego.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

A DEMANDA PARA ELABORACAO DA PROPOSTA DO PROCESSO DE CONTRATAGCAO DE EMPRESAS PARA QUALIFICAGAO ATENDEU A DEMANDA DO PUBLICO TRANSVERSAL.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Cédigo e Nome do Programa: 581 - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar

Orgao Responsavel: 61000 - Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Problema: Baixa capacidade de geragéo e adaptagéo de tecnologias em bases agroecoldgicas para a diversidade de estilos da agricultura familair e ecossitemas
Objetivo: Gerar e adaptar tecnologias em bases agroecoldgicas para a diversidade de estilos da agricultura familiar e ecossistemas

Publico Alvo: Agricultor(a) Familiar e Empreendedor(a)

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  140.000,00 Atual (B): 252.722,00 Variagéo (% B/A)= 80,52

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

140.000,00 252.722,00 110.726,00 110.726,00 110.726,00
400.000,00 -
300.000,00 -
252.722,00
200.000,00 -
140.000.00
110.726,00 ) 110.726,00 110.726,00
100.000,00 —
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3080 - Pesquisa em Sistemas Integrados de Flizellie
. Sistema Unidade 100,00% 84.000,00 196.722,00 80.413,00 80.413,00  40,88% 244,64%
61202 - AGERP Base Sustentavel Desenvolvido

Comentario: Implantagdo de URT e acompanhamento de atividades de pesquisa

. ’ . Tecnologia
4650 - Pesquisa Pesqueira e Aquicola ;
61202 - AGERP . . q Validada

Comentario: Implantagdo e manutengao de URT, manutencéo de viveiros e reprodugdo de peixes.

Unidade 3 3 100,00% 28.000,00 28.000,00 18.733,00 18.733,00  66,90% 149,47%

4923 - Pesquisa em Materiais, Tecnologias e Pesquisa

; o ' Unidade 3 5] 166,67% 28.000,00 28.000,00 11.580,00 11.580,00  41,36% 402,99%
61202 - AGERP Processos para a Agricultura Familiar Realizada

Comentario: Pesquisa prospecc¢ado de campo para conhecer as tecnicas tradicionais de producéo de queijo, Prospecgéo sobre especies oleaginosas do cerrado e prospecgao sobre fabrico do queijo

TOTAL: 140.000,00 252.722,00 110.726,00 110.726,00

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,22 Eficiéncia (C/H 2,66

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indicador

Férmula de Calculo

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

Unidade de
medida

Fonte

Indice de Referéncia

2020

2021

EXERCICIO

2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

2022

Ano | Executado

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Planejado

Executado

Indicador de Avaliagdo do
Programa (IAP)

"IAP=(IEIT+IIUR)/2
(IEIT=TTI/TTO;
observagéo: O IEIT, que é
indice de eficiéncia
implantag&o tecnologica;
TTI - total de tecnologia
implantada; TTO - total de
tecnologia ofertada; )
(HIUR=URTI/URTP; IIUR é
o indice de implantagdo
de unidade de refe

Percentual

AGERP

2019

2.200,00%

1.600,00%

2.200,00%

2.300,00%

2.200,00%

2.200,00%

adotarem em de campo.

Comentarios: As unidade ( UEPs E URTs) de sistemas integrados respoderam positivamente em relagao a produgéo, a diversificao de produtos e a sustentabilida nas unidade de produgao familiar; As
prospeccoes realizadas forneceram informacgbes para estabelecer padrées de qualidades aos produtos e das prosseguimento as pesquisas; as tecnologias validadas estdo sendo trasferidas para os tecnicos

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, os fatores positivos, que combribuiram para alcancar os objetivos foram os seguintes: AS Tecnologia adaptadas em campo superam as tecnologias tradicionais utilizadas pelos

agricultores;

A equipe multidisciplinar da diretoria de pesquisa possibilitou diversificar as pesquisas desenvolvidas;
As pesquisas realizados estdo publicadas na revista Agricultura familiar e tecnologia, que esta disponivel no sitio da AGERP, e no livro Agricultura familiar no Maranh&o: "Experiéncia ,

Pesquisa e Inovacéo", em publicacéo pela escola de governo.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgcamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragcdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém
c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém
d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das A¢des
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Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agdes
Mantém

dg) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
Sim, Potencializada pela UEMA, UFMA, IFMA, SAF, EMBRAPA. As atividades foram desenvolvidas em conjunto com os 6rgédos acima, através de parcerias.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 582 - Mais Produgédo e Abastecimento

Orgao Responsavel: 13000 - Secretaria de Estado da Agricultura e Pecuaria

Problema: Baixo adensamento e produgao da cadeia produtiva agropecuaria

Objetivo: Desenvolver o Sistema Estadual de Producéo e Abastecimento - SEPAB, elevando a produgéo das cadeias produtivas agropecuarias priorizadas
Publico Alvo: Produtores, Empresas, Cooperativas e Associagoes

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  30.538.114,00 Atual (B):  32.248.520,26 Variagéo (% B/A)= 5,6

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

30.538.114,00 32.248.520,26 21.645.646,48 21.589.706,48 16.293.086,01
40.000.000,00 -
30.538.114.00 32.248.520,26
21.645.646,48 _ 21.589.706,48
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

- igfgn'e';ggﬂe,\jg'r‘::;‘;neszmmww il . Unidade 25,00% 1.260.00000  1.200.000,00  1.105.000,00  1.105.000,00  92,08% 27,15%
Comentario: Eventos realizados (Feiras)
= . ~ Informacgao
4721 - Bstruturagdo do Sistema de Informag0es ¢ 0 -sricq Unidade 1 1 100,00% 95.000,00 95.000,00 30.910,16 30.910,16  32,54% 307,34%
13101 - SAGRIMA  Gerenciais e Inteligéncia Territorial Estratégica Produzida
Comentario: Atualizagao de Softqare
e — 333&2}2‘e;:(’:;i’:itso‘;afog:geias e g;‘l‘;}g; o Unidade 650 915  140,77%  25.530.114,00  22.516.062,89  18.621.174,44  18.565.234,44  82,45% 170,73%
Comentario: Produtores assistidos em suas propriedades, distribuicdo de sementes.
13101 - SAGRIMA 4723 - Fortalecimento da Agricultura Irrigada Area Irrigada Unidade 70 0 1.125.000,00 6.042.517,37 169.615,47 169.615,47 2,81%
Comentario:
~ L Agricultor
T NG e b s R Familiar Unidade 0 0 400.000,00 0,00 0,00 000  0,00%
13101 - SAGRIMA p Beneficiado
Comentario:
e — i\g?gp;'l?sﬁa'e"ime"t" S EREEIE G é‘g;‘;ﬁ’;‘; o Unidade 13 14 107,69% 9.000,00 9.000,00 5.416,00 5.416,00  60,18% 178,96%

Comentario: Visitas técnicas e reunides, langcamentos de projetos que visam fortalecer a agricultura no Projeto Mais Sementes e Mudas. Visita técnica e entrega de material ao Projeto Salangé I, no municipio de Sao Mateus/MA.

4840 - Modernizagao dos Processos de Produtor
Produgéo, Agroindustrializagéo e - Unidade 200 230 115,00% 2.119.000,00 2.385.940,00 1.713.530,41 1.713.530,41 71,82% 160,13%

13901 - FDA Comercializagio Beneficiado

Comentario: recursos destinados para apoio e estrutura dada aos eventos de Agrobalsas e Loreto, além da aquisicdo de equipamentos e apoio a feiras e amostras.

TOTAL: 30.538.114,00 32.248.520,26 21.645.646,48 21.589.706,48

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,7 Eficiéncia (C/H 1,21

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Somatério de produtores
Produtor Beneficiado beneficadas por projeto Unidade SAGRIMA - 2.021 978 850 1.118

desenvolvido
Comentarios: Ampliagéo do sistema de Sementes e Mudas, conseguindo alcangar maior nimero de produtores e 6rgaos para distribuicdo das sementes. Espera-se o crescimento no numero de agricultores
beneficiados devido ao retorno dos eventos agropecuarios e a execugdo dos projetos da Sagrima para dinamizar e desenvolver as cadeias produtivas com maiores niimeros de entregas de equipamentos e
insumos. Previsdo para o ano de 2020 menor devido as atualizagbes e mudangas do programa de trabalho e metodologia de aplicagdo do projeto de assisténcia técnica as propriedades rurais em todo o Estado.
O novo modelo foi implantado no més de marco, logo as metas previstas serdo menores que 0s exercicios anteriores

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

A maioria das agbes realizadas atingiu os objetivos estabelecidos devido a integracéo e colaboracao da equipe envolvida, além do quantitativo de recursos, que ainda que reduzidos ao longo do
exercicio, permitiu entregar resultados positivos. Também foi notado que os metas definidas pelo governo no exercicio passado tiveram um impacto positivo no planejamento e execucéo das
atividades do 6rgao, contribuindo para o seu sucesso.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

A Agéo 4771 - Promogao e Apoio a Infraestrutura no Campo néo pdde ser realizada. NA SAGRIMA, essa Acao esta voltada ao apoio de eventos agropecuarios. Tendo em vista que no exercicio
passado, ainda estava instavel a situacdo da Pandemia, a realizacdo de eventos foi prejudicada.

3) Considerando a elaboracido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao
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Nao
Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao houveram agdes conjuntas com outros érgéaos ou entidades.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 583 - Maranhdo Empreendedor
Orgao Responsavel: 23000 - Secretaria de Estado de Industria e Comércio
Problema: Baixo dinamismo da economia maranhense e entraves ao empreendedorismo

Contribuir para o crescimento da economia maranhense por meio de iniciativas que promovam oportunidades de negocios, geragao de renda e

RRISIE fortalecimento do empreendedorismo
Publico Alvo: Empreendedores
Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  49.472.000,00 Atual (B):  51.397.814,00 Variagédo (% B/A)= 3,89

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

49.472.000,00 51.397.814,00 26.422.189,78 25.906.310,37 25.906.310,37
80.000.000,00 -
60.000.000,00 - 49.472.000.00 51.397.81400
40.000.000,00 -
2642218978 25.906.310,37 25.906.310,37
20.000.000,00 -
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

23101 - SEINC

23101 - SEINC

23101 - SEINC

23202 - INMEQ/MA

23901 - FDI

4467 - Atracao, Incentivo e Manutencéo de Beneficios

Unidade 345,00% 926.000,00 226.000,00 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Negécios Concedidos

Comentario: A alta execugdo da agdo, mesmo com a redugdo financeira, ocorre por conta de algumas atividades nao necessitarem de recursos para que sejam executadas.

4619 - Promocgao de Desenvolvimento Evento

P . Unidade 4 2 50,00% 150.000,00 100.000,00 32.480,00 32.480,00 32,48% 153,94%
Econémico Realizado

Comentario: A baixa execugdo da agdo ocorre por conta de dotagdo orgamentaria, com o valor disponivel gasto para a realizagéo de 2 eventos técnicos com a agdo Armazém Empreendedor do Maranh&o, na EXPOEMA e na FECOIMP,
além da aquisigdo de camisas para apoio de eventos para o atendimento do Trabalho Jovem.

Empresa

4725 - Maranhao Mais Produtivo -
Beneficiada

Unidade 20 35 175,00% 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Comentario: Referente as empresas cadastradas que aderiram ao Selo Produzido no Maranh&o e empresas que aderiram ao Programa Mais Produtivo.

2742 - Servigos Técnicos Metrolégicos K‘fitrri‘;'ge"“’ Unidade 71.750 41640  58,03% 11.626.000,00  13.301.814,00 5.828.415,07 5.312.535,66  39,94% 145,31%

Comentario: Verificagao/fiscalizagdo de instrumentos regulamentados( balangas, bombas medidoras,taximetros, cronotacorafos, barreiras eletronicas, medidores de energia eletrica, veiculos tanques, medidas materializadas de volume,
esfignamémetros e instrumentos de medigéo de comprimento.

4622 - Incremento da Competitividade de
Infraestrutura Industrial e Investimentos Projeto Apoiado Unidade 25 18 72,00% 36.750.000,00 37.750.000,00 20.561.294,71 20.561.294,71 54,47% 132,19%
Estratégicos

Comentario: Referente a 04 Parques Empresariais; 08 Distritos Industriais e 06 Aerédromos.

TOTAL: 49.472.000,00 51.397.814,00 26.422.189,78 25.906.310,37

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 1,4 Eficiéncia (C/H 0,86

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Numero de empresas N° de empresas
beneficiadas com o emp Numero SEINC 67 10 55 10 61 10 35
beneficiadas

programa
Comentarios: Nos anos de 2020 e 2021, respectivamente, mesmo com a pandemia, foi possivel manter o nimero de empresas beneficiadas por meio do programa Maranhdo Empreendedor em uma faixa
estavel. E em 2022, corresponde as empresas cadastradas que aderiram ao Selo Produzido no Maranh&o e empresas que aderiram ao Programa Mais Produtivo.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Concluirmos que a execugéo do programa em 2022 boa parte do seu planejamento, tendo em vista que houve uma sistematica de tributagdo, no ambito do Imposto sobre Operagdes relativas a
circulagdo de mercadorias sobre a prestagao de servigo de transporte interestadual e intermunicipal, e de comunicagédo — ICMS, resultando em renovagdes de incentivos fiscais, concessdes de
incentivos fiscais para empresas, crédito presumido de ICMS para industrias e agroindustrias instaladas no Maranh&o, totalizando em 80 beneficios concedidos, gerando em média de 5.045
novos empregos diretos, aproximadamente em média de 15.000 empregos indiretos, fomentando as atividades de agropecuaria, industrial, agroindustrial, ferroviaria, portuaria e aeroportuarias,
proporcionado um valor total de R$ 64.739.079.603,58 de investimentos para o Estado.

Ressaltamos que foram promovidas agdes de politica de desenvolvimento econdmico no setor industrial, comercial e de servigo, através da participagdo em eventos estratégicos com a
finalidade de expandir as atividades produtivas do Estado, tais como: Feira do Empreendedor, Festival Maranhense da Cachacga, Expo industria, Agrobalsas, Expoema e entre outros.

Podemos destacar o fortalecimento de agbes voltadas ao incentivo das micro e pequenas empresas do Maranh&o e a agdes, proporcionando a geragéo de oportunidades e qualificagcdo de mao-
de-obra local aos maranhenses, por meio do mesmo foram promovidas rodadas de negdcios e também a agdo: Armazém do Empreendedor do Maranh&o, sendo operacionalizado em eventos
na capital maranhense e no interior do Estado, tais como: Feira do Empreendedor (Sao Luis), AGROBALSAS (Balsas), Expolndustria (Sao Luis), Festival Maranhense da Cachacga (Sao Luis),
EXPOEMA (Sao Luis), FECOIMP (Imperatriz), AGROLORETO (Loreto), Bacabal Beauty Fair (Bacabal) e M6vel Norte (Imperatriz), resultando em 38 empresas que aderiram ao referido
programa no exercicio de 2022.

A SEINC participa do Consorcio Nordeste, com assento no Comité Trabalho e Energia Renovavel O Consorcio retine representantes dos nove estados da Regido Nordeste. Como agéo
proposta pelo Consorcio, 0 Governo do Maranhao integrou a comitiva do Consércio Nordeste na 382 edigdo da Feira Internacional de Havana (Fihav), no recinto de feiras ExpoCuba, em Havana.
A participagdo do Governo do Maranh&o no Consorcio Nordeste, ndo s6 facilitara as intengdes de atragéo de exportagdes para Cuba, mas também para outros paises, ja que o evento contou
com 35 camaras de comércio estrangeiras em diferentes niveis (setorial, regional, nacional e associativo), com destaque para as camaras da Espanha, ltalia, Russia, China, Franga, México e
dos Emirados Arabes Unidos.

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢des orgcamentarias, caso houver.

Acédo: 4467 - Atracao, Incentivo e Manutengéo de Negocios:
Informamos que nao houve necessidade de recursos orgcamentarios para a execugao das atividades referente a esta acdo. Ressaltamos que a meta fisica foi executada tendo em vista que as
estratégias foram desenvolvidas pela equipe técnica interna desta Secretaria.

Acao 4725 — Maranhao Mais Produtivo:
Informamos que ndo houve necessidade de recursos orgamentarios para a execugéo das atividades referente a esta agcdo. Ressaltamos que a meta fisica foi executada

3) Considerando a elaboracdo do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
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Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

g) Sugestao - Unidades de Medida das Acgoes
Mantém

h) Sugestio - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim. Informamos que o CONDEP - Conselho Deliberativo de Atragdo e Apoio as Industrias e Agroindustria do Maranh&o formado pela Secretaria de Estado e Industria e Comércio SEINC,
Secretaria de Estado da Fazenda do Maranhéo - SEFAZ e Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento - SEPLAN e Secretaria de Estado do trabalho e Economia Solidaria - SETRES,
onde juntos deliberaram a concesséo dos incentivos fiscais, conforme os critérios estabelecidos.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 591 - Desenvolvimento da Agricultura Familiar e Sustentabilidade Ambiental

Orgao Responsavel: 61000 - Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Problema: Fragilidade das cadeias produtivas familiares, manifestada nos baixos indices de renda, produtividade e qualificagéo

Objetivo: Promoyer o] desenvglviment.o sustentavel nas regides articuladas com os municipios, valorizando os produtos da agricultura familiar e do extrativismo para
elevagéo da produgéo de alimentos local

Publico Alvo: Agricultores (as) Familiares, Extrativistas, Povos e Comunidades Tradicionais, Assentados de Projetos Estaduais e Federais, Quilombolas e Indigenas

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  55.321.263,00 Atual (B):  111.698.313,15 Variagéo (% B/A)= 101,91

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

55.321.263,00 111.698.313,15 59.547.629,68 49.828.217,48 44.924.646,26
150.000.000,00 -
111.698.313,15
100.000.000,00 -
55.321.263,00 59.547.629.68
49.828.217,48
50.000.000,00 - 44.924.646,26
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

61101 - SAF

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Medido pela

4450 - Gestao do Programa Despesa Unidade 8.227.338,00
Comentario:
~ s = Agricultor
102 - Flreiagse ¢ Al cilileprs © Cesike Familiar Unidade 1.495 922 61,67% 1.600.000,00
de Recursos Hidricos .
Beneficiado
Comentario: Implantagdo de Kits de Irrigagéo, construgéo de cisternas
) . . Agricultor
(108 - Pemnvaltineie des e gs Fealiives o Unidade 2.700 2750  101,85%  15.222.662,00
Locais e Cadeias Produtivas .
Beneficiado
Comentario: Equipamentos/Implementos Agricolas
L L Agricultor
LT = Mo © el 2 Comeeklizeeod Familiar Unidade 221.456 373.815  168,80% 6.600.000,00
Produtos da Agricultura Familiar -
Beneficiado
Comentario: Aquisi¢ao de cestas basicas para distribuigdo para populagdo e aquisi¢do de 700.000kg de pescada para distribuigéo.
~ . T Agricultor
270 Ao 0 Mg e Dlispeilitlizeees Familiar Unidade 650 650  100,00% 348.000,00
Producéo de Sementes .
Beneficiado
Comentario: Exposicdo de Sementes Crioulas na feira Agrobalsas
= L . o Agricultor
é;?n%"';mmo‘?“ © Apoio a Agroindustrializagdo 5y Unidade 300 150  50,00% 1.400.000,00
Beneficiado
Comentario:
. . Agricultor
gz‘?i"-a,:\pouo LS S GV G ST Familiar Unidade 2.360 2364 100,17% 300.000,00
Beneficiado
Comentario: Apoio aos seguros da Agricultura Fmiliar
= L Agricultor
éZ:l 'opr°m°‘?a° Ol N MEEEIE 12 Familiar Unidade 4.400 4575  103,98% 6.846.000,00
p Beneficiado

Comentério: Entrega de Sistema Simplificado de Abastecimento de Agua para abastecimento hidrico de comunidades rurais distantes dos centros urbanos.

4772 - Desenvolvimento do Extrativismo, Agricultor

Conservagao dos Recursos Naturais e Familiar Unidade 4.400 2.498 56,77% 4.258.639,00

Desenvolvimento Rural Beneficiado

Comentario: INSCRICAO DE CAR DAS EMPRESAS CONTRATADAS,
Agricultor

4773 - Promogao e Apoio ao Crédito Fundiario Familiar Unidade 200 0 0,00% 910.624,00
Beneficiado

Comentario: recursos utilizados para o apoio ao crédito fundiario

N . L Agricultor
Gl RN ED ISR D SEED 0 Familiar Unidade 7.206 0 0,00% 200.000,00

Produtivas Beneficiado

11.865.992,00

32.848.362,33

12.173.762,00

16.165.185,06

50.000,00

985.000,00

241.128,00

18.228.408,23

8.867.279,45

865.196,08

0,00

11.757.401,22

16.118.853,57

4.929.013,52

13.252.249,20

575.625,74

241.128,00

9.773.624,24

2.889.738,19

9.996,00

11.757.401,22

9.128.960,30

4.929.013,52

13.252.249,20

0,00

575.625,74

241.128,00

7.045.455,31

2.888.388,19

9.996,00

0,00

99,08%

27,79%

40,49%

81,98%

0,00%

58,44%

100,00%

38,65%

32,57%

1,16%

0,00%

221,91%

251,56%

205,90%

0,00%

85,56%

100,17%

269,02%

174,29%

0,00%

0,00%
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Comentario: até o presente momento ndo houve nenhuma atividade da Agéo.
. . Agricultor
[ DESEI T R S Familiar Unidade 14.250 0 000% 940800000  9.408.000,00 0,00 000  000% 0,00%
61101 - SAF Inclusivo Atendido
Comentario: O Projeto PAGES, que sera custeado com esse recurso ainda ndo esta em execugdo, somente em planejamento.
TOTAL: 55.321.263,00 111.698.313,15 59.547.629,68 49.828.217,48

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,62 Eficiéncia (C/H 1,09

Escala de Valoragcéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, a execugao seguiu a maior parte do planejado, tendo em vista 0 engajamento da equipe e o fato de que no exercicio 2022 as atividades da Secretaria estavam dentre as prioridades do
Governo.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.

Acdo 4768 - A Acao estava direcionada a produgao de sementes. No entanto, tal atividade é desenvolvida principalmente pela AGERP, Agéncia vinculada a SAF, permitindo a Secretaria impor
esforgos em outras atividades.

Acao 4774 - Essa Agao estava direcionada a realizagédo da Feira de Agricultura Familiar e Agrotecnologia (AGRITEC). No entanto, pela baixa dotagdo orgamentaria direcionada e pela
instabilidade quanto a realizacdo de eventos, pelo efeito da Pandemia, o objetivo n&o foi atendido.

Acdo 4922 - Essa acgao esava direcionada ao PAGES, projeto este que sera largamente amparado pelo Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola. Em termos de orgamento, pouco ou
guase nada foi feito pelo fato de que o mesmo ainda estava em estruturacéo, ainda ndo alcangando a fase de gastos efetivos no exercicio 2022.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa

Estimular o fortalecimento da agricultura familiar, potencializando os sistemas de producéo, abastecimento, economia solidaria, empreendedorismo, cooperativismo e associativismo,
visando o desenvolvimento local e valorizando as potencialidades de cada regido do Estado.

c) Sugestao - Problema do Programa
O Programa deve estar totalmente voltado a fomentar a agricultura familiar, com menos viés assistencialista.

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Agricultores familiares.
e) Sugestao - Finalidade das A¢oes
Mantém
f) Sugestdo - Produtos das Agées
Fomentar a produgédo dos agricultores familiares.
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestdo - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao

Nao.
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N3o.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Na execugao do Programa Maranh&o Verde Eixo Indigena, a Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural (AGERP) ficou responsavel pela logistica de entrega dos cartdes aos
beneficiarios do fomento, permitindo melhor execugéo do Programa.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 613 - Maranh&o Azul

Orgao Responsavel: 20000 - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais

Problema: Uso desordenado de recursos hidricos reduzindo a disponibilidade de agua potavel para a populacao.

Objetivo: Promover o uso racional dos recursos hidricos, a fim de garantir o uso multiplo da agua em quantidade e qualidade adequadas

Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  1.586.000,00 Atual (B): 4.368.461,51 Variagdo (% B/A)= 175,44

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

1.586.000,00 4.368.461,51 1.232.379,52 1.232.379,52 1.232.379,52
6.000.000,00 -
4.368.461,51 )
4.000.000,00 -
2.000.000,00 - 1.586.000,00
1.232.379,52 ) 1.232.379,52 1.232.379,52
0,00 - -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Instrumento

4890 - Planejamento Hidrico Unidade 100,00% 206.000,00 878.573,22 270.681,29
20101 - SEMA Implementado
Comentario:
4891 - Moni R Hidri DEELEe Unidad 876 960  109,59% 1.000.000,00 3.109.888,29 938.496,93
20101 - SEMA 891 - Monitoramento dos Recursos Hidricos Expedido nidade ,59% d 5 ] b H , d ,
Comentario:
s e :Agazrgr;hlzéiuzﬁléo prrlaltentel i ez oo gz:z‘;ata - Unidade 1.932 2100 108,70% 380.000,00 380.000,00 23.201,30
Comentario:
TOTAL: 1.586.000,00 4.368.461,51 1.232.379,52

Média Geral: Eficacia (B/A) = 1,06

Eficiéncia (C/H

270.681,29

938.496,93

23.201,30

1.232.379,52

30,81% 324,58%
30,18% 363,14%
6,11% 1.780,26%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

A execugéo do programa Maranhao Azul em 2022 seguiu em grande parte o seu planejamento inicial. Diversos fatores contribuiram para esse sucesso, tais como:
a) Planejamento Detalhado;

b) Flexibilidade e Adaptabilidade.

Entretanto, é€ importante notar que podem ter ocorrido algumas dificuldades na execugao do programa Maranh&do Azul em 2022, conforme a seguir:

a) Restrigbes orgamentarias limitaram a disponibilidade de recursos financeiros para executar do programa

b) Atrasos nos processos licitatérios e de contratagéo.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes orgamentarias do Programa Maranh&o Azul foram executadas
Porém, as restricdes orgamentarias limitaram a disponibilidade de recursos financeiros para executar o plano, o que exigiu uma revisao de prioridades e a busca de alternativas para garantir a
continuidade do programa. E os atrasos no processo de aprovagao, licitagdo, contratagdo ou outras etapas burocraticas afetaram o andamento da execugao, causando desvios do plano original.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagao do Programa
Mantém
b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestio - Publico Alvo do Programa
Mantém
e) Sugestao - Finalidade das A¢oes
Mantém
f) Sugestdo - Produtos das Agées
Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém
h) Sugestdo - Criagao ou Exclusado de alguma Ag¢ao

Nao.
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Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

A execugdo do programa de gestao de recursos hidricos foi potencializada pela atuagéo dos comités de bacias hidrograficas e o conselho estadual de recursos hidricos. A intersetorialidade é
um principio fundamental da gestéo integrada de recursos hidricos e € essencial para o sucesso da implementagéo das politicas de gestdo de aguas.

Os comités de bacias hidrograficas sao responsaveis por gerenciar os recursos hidricos em suas respectivas bacias, promovendo a participacao da sociedade civil e coordenando a¢des
conjuntas para a conservacao e uso sustentavel dos recursos hidricos. Ja o conselho estadual de recursos hidricos é o 6rgao colegiado responsavel pela aprovagéo de planos de recursos
hidricos, bem como pela orientagéo e supervisdo das politicas e programas de gestao de recursos hidricos.

A atuacao conjunta desses 6rgéos e entidades, em parceria com outros setores, € fundamental para garantir a efetividade da gestao integrada dos recursos hidricos, garantindo o uso
sustentavel e a conservacgéo dos recursos hidricos para as presentes e futuras geragdes.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 3 - Desenvolvimento para Todos

Coédigo e Nome do Programa: 614 - Maranhao Verde

Orgao Responsavel: 20000 - Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais

Problema: Elevada degradagéo da vegetacao e biodiversidade estadual.

Objetivo: Promover a recuperagéo e conservagao de areas degradadas

Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  43.190.600,00 Atual (B):  47.257.655,72 Variagéo (% B/A)= 9,42

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

43.190.600,00 47.257.655,72 8.445.898,13 7.812.698,65 7.139.160,29
60.000.000,00 -
47.257.655,72
43.190.600.00
40.000.000,00 -
20.000.000,00 -
8.445.898,13 . 7.812.698,65 7.139.160.,29
| |

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3300 - Implantagé@o e Desenvolvimento do

Sistema de Incentivos aos Pagamentos por Flisllie Unidade 0,00% 55.000,00 55.000,00 0,0
20901 - FEMA Servigos Ambientais - PSA LECHE

Comentario:

4264 - Gestdio dos Recursos Florestais e Unidade 24 32 133,33% 400.000,00 400.000,00 18.775,00
20901 - FEMA Implementado

Comentario:

it L B S e ot I Unidade 1.932 2030  105,07% 735.600,00 735.600,00 101.762,04
20901 - FEMA Maranh&o Verde Capacitada

Comentario:

3298 - Implantagdo de Infraestrutura nas LIl GECE Unidade 1 1 100,00%  21.000.000,00  23.200.944,83  4.534.392,49
20902 - FEUC Unidades de Conservacéo Implantada

Comentario: Pagamento para custear despesa referente a 42 Medicdo da Expansédo da 22 etapa do Parque Estadual do Sitio do Rangedor no Municipio de Sao Luis

(289 - i do Witk ot Cosererso® e Unidade 520 198 38,08%  21.000.000,00  22.866.110,89 3.790.968,60
20902 - FEUC Biodiversidade Implementado

Comentario:

TOTAL: 43.190.600,00 47.257.655,72 8.445.898,13

Média Geral:

18.775,00

101.762,04

4.534.392,49

3.157.769,12

7.812.698,65

0,00% 0,00%
4,69% 2.840,66%
13,83% 759,53%
19,54% 511,67%
13,81% 275,72%

Eficacia (B/A) =

C 0,75 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a € Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
‘ s Somatério de hectares
Area Revitalizada o Hectare SEMA 37,85 21,15 25
revitalizados

Comentarios: O Maranhao Verde é um programa de governo que tem como objetivo promover a recuperagdo e conservagado do meio ambiente no estado do Maranhdo. Desde 2019, o programa vem realizando
acoes de plantio em areas indicadas, visando aumentar a cobertura vegetal e a preservagdo da biodiversidade. Essas agbes sdo importantes para a recuperacao de areas degradadas, a protecdo dos recursos
hidricos e do solo, além de contribuir para a mitigacao dos efeitos das mudancgas climaticas.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
Sim, o Programa Maranh&o Verde cumpriu parcialmente o planejamento inicial. No &mbito da Secretaria de Meio Ambiente este programa é executado em mais de uma Secretaria Adjunta e/ou

Superintendéncias/Supervisdes, 0 que leva em muitos casos falta de aderéncia entre indicadores do programa e os produtos das agdes.

Ha ainda que se considerar como fator de execugéo parcial do Programa Maranh&o Verde o surgimento de programas criados por lei ou outros instrumentos normativos no decorrer do exercicio,
como na agao 4264 Gestédo de Recursos Florestais foram realizadas muitas atividades inclusive com dimenséo de projeto, a saber, Plano de Agao para Prevengao e Controle ao Desmatamento

e Queimadas; Programa Maranhdo sem Queimadas; Auxilio na implantagéo do Programa de Regularizacdo Ambiental — PRA.
Também foram executados no programa Maranhao Verde o Projetos PROCAMPOS e o Mais Conservagao e Sustentabilidade e execugéo do Projeto Difusdo de Educagdo Ambiental para

fortalecimento das Ac¢des de Integragéo entre a SEMA e Orgao Municipais.

2) Justifique a ndo execucao de algumas a¢oes orgcamentarias, caso houver.

Todas as acgbes tiveram movimentacao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagado do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

Mantém

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Mantém

f) Sugestdo - Produtos das Agées

Mantém

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

Mantém
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h) Sugestdo - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

No Programa Maranhdo Verde sua execucgéao foi potencializada pela atuagdo de outros érgéos setoriais, sendo eles o Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Maranhdo (CBMMA), Policia
Militar através do Batalh&o de Policia Militar (BPA), Secretaria de Agricultura Familiar (SAF) e prefeituras municipais.

O CBMMA atua junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA) para a execugao do programa em relagdo ao Programa Maranhdo sem Queimadas, no qual através
de informagdes sobre monitoramento de focos de calor e autorizagbes para queima controlada, consegue desenvolver acdes para combate a queimadas irregulares e incéndios florestais de
forma direcionada. Além disso, por meio do recebimento de equipamentos para combate a incéndios florestais, consegue combate-los de maneira mais rapida, bem como desenvolver o
treinamento de brigadistas municipais.

O BPA contribui para a execugédo do programa considerando as disposi¢des da Lei n® 9.605/1998, Decreto n° 6514/2008 e Portaria SEMA n° 017/2018 para a apuragao de possiveis infracdes
ambientais, tendo em vista o monitoramento da cobertura florestal realizado pela Superintendéncia de Recursos Florestais.

A SAF contribui através da divisdo de gestdo das agdes do Cadastro Ambiental Rural (CAR), tendo em vista as atribui¢cdes para trabalhar com a agricultura familiar e em virtude ainda de sua
capilaridade no territério maranhense.

As prefeituras municipais contribuem por meio da parceria junto a SEMA para a execugdo do Programa Maranhdo sem Queimadas, durante a realizagéo e suporte a capacitagdes relacionadas
ao licenciamento ambiental agrossilvipastoril, CAR e DOF.

Ha ainda a considerar o acordo de cooperagéo técnica celebrado entre SEMA e Fundo Brasileiro para Biodiversidade e SEMA e WWEF-Brasil que, apesar de ndo serem recursos do estado,
potencializaram as agdes 4269 e 3298.



AVALIAGAO SINTETICA DO PPA | 2020-2023 EXERCICIO 2022 |

EIXO 4

Ampliar a Infraestrutura e Logistica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 120 - PORTO - Porta Facilitadora de Negoécios
Orgao Responsavel: 23000 - Secretaria de Estado de Industria e Comércio
Problema: Limitagcao da infraestrutura e logistica portuaria do maranh&o para atender as demandas de empresas e demais usuarios

s Prover investimentos para melhoria da infraestrutura e logistica portuaria, contribuindo para a expansao do volume de negdcios no estado e bem-estar
Objetivo: . . . N . ~ " .

social, através de melhorias nos terminais de Cujupe, Ponta da Espera e Sao José de Ribamar

Publico Alvo: Empresas e Usuarios do Porto do Iltaqui
Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  140.218.000,00 Atual (B):  140.218.000,00 Variacdo (% B/A)= 0

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

140.218.000,00 140.218.000,00 0,00 0,00 0,00
200.000.000,00 -
150.000.000,00 - 140.218.000,00 140.218.000,00
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -
0,00 0,00 0,00
0,00 - - 4

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

Area Portuaria

1688 - Ampliagdo e Modernizagao do Porto Ampliada e Unidade 8.413.066,00 8.413.066,00 0,0 0,0 0,00%
23203 - EMAP Modernizada
Comentario:
4166 - Aparelhamento Portudrio Equipamento Unidade 100 0 131.804.934,00  131.804.934,00 0,00 0,00  0,00%
23203 - EMAP Adquirido
Comentario:
Area Portuaria
1688 - Ampliagdo e Modernizagao do Porto Ampliada e % De Execucgéo 0 75 0,00 0,00 0,00 0,00%
63202 - EMAP Modernizada
Comentario: Para 2022 executamos 75,1% do orgamento (Executado R$ 93.563 mil). Dos quais tivemos os seguintes projetos: Dragagem de aprofundamento, Obra de recuperagéo estrutural dos Bergos , Base de pronta resposta a
Emergéncia , Pavimentacéo Rigida , Unidade de Saude do Cujupe.
4166 - Aparelhamento Portudrio Equipamento Unidade 0 30 0,00 0,00 0,00  0,00%
Adquirido
63202 - EMAP

Comentario: Para 2022 executamos 30,1% do orgamento (Executado R$ 4.447 mil). Dos quais tivemos os seguintes projetos: Aquisicdo de Caminhdo AHQ para uso do Corpo de Bombeiros, Aquisicdo de Ganchos do Bergo 106,
Aquisicdo de Cameras, Switches e equipamento de CFTV, Nova storage de armazenamento de videos de CFTV, Aquisicdo de Software de Prevengao de Vazamento de Dados (ISO 27.001 + LGPD), Aquisi¢ao de 01 (uma) Embarcagéo
Tubular Rigida Hibrida. Nota: A medigao desse produto deve ser revisto no préximo PPA, pois alguns projetos ndo séo possiveis a convergéo para unidade de equipamento.

TOTAL: 140.218.000,00  140.218.000,00 0,00 0,00

Média Geral: Eficacia (B/A)=C Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragdo adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

EXERCICIO EMISSAO

AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Execugéo financeira
Execugéo Financeira dos mensal dos
Investimentos em investimentos / Previsédo Percentual EMAP 1 0,61 1 0,84 1 0,7
Infraestrutura Portuaria financeira mensal dos
investimentos * 100
Comentarios: Obtivemos um excelente resultado de execugdo do programa medido pelo respectivo indicador, destacando o ano de 2021 com 84% de excecugédo dos investimentos previstos.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Foi elaborado um planejamento considerando o status dos processos que, em sua maioria, estavam bem avangcados em seu estagio de contratacao, fato que gerou previsdes de
desembolsos mais assertivas pelos gestores dos projetos de investimentos. Dentres as principais projestos executados, citamos: Aquisicdo de Caminhao AHQ para uso do Corpo de Bombeiros,
Aquisicdo de Ganchos do Bergo 106,

Aquisicdo de Cameras, Switches e equipamento de CFTV, Nova storage de armazenamento de videos de CFTV, Aquisicdo de Software de Prevengéo de Vazamento de Dados (ISO 27.001 +
LGPD), Aquisigdo de 01 (uma) Embarcagéao Tubular Rigida Hibrida. Nota: A medi¢cao desse produto deve ser revisto no préximo PPA, pois alguns projetos ndo sdo possiveis a convergao para
unidade de equipamento

2) Justifique a ndo execugao de algumas a¢ées orgcamentarias, caso houver.

Na execugao da obra da Dragagem tivemos dois eventos que geraram saldos orgamentarios ndo executados: economia no processo licitatério e saldo contratual no final do contrato.
Adicionalmente, tivemos um projeto especifico, “Programa de Energia Renovavel” que foi reavaliado em Diretoria Executiva e replanejado para o ano seguinte.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestio - Denominagdo do Programa

Mantém
Mantém
Mantém
Mantém
Mantém

f) Sugestio - Produtos das Agées

Acdo 4166 Aparelhamento Portuario — De “Equipamento adquirido” para “Projeto executado” — pois 0 desempenho da agdo dar-se-a através dos projetos previstos que sao executados.
Alguns Projetos que envolvem implantagéo de varios componentes em conjunto como: software, equipamentos e pecas, dessa forma fica inviavel manter o produto da acdo como
equipamento adquirido.
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g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes

Acdo 4166 Aparelhamento Portuario de “Unidade” para “Quantidade de projeto executado” - pois o desempenho da agdo dar-se-a através dos projetos previstos que sdo executados.

Alguns Projetos que envolvem implantagéo de varios componentes em conjunto como: software, equipamentos e pecas, dessa forma fica inviavel manter a unidade de medida da agao
como “Unidade”.

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao
Nao.

Nao
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao identificamos intersetorialidade na execugao do nosso programa
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 137 - Construgéo e Melhoria da Infraestrutura Urbana

Orgao Responsavel: 53000 - Secretaria de Estado da Infraestrutura

Problema: Deficiéncia da infraestrutura urbana dos municipios

Objetivo: Pavimentar vias urbanas e dotar os municipios de novos e melhores prédios e logradouros publicos

Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  173.971.652,00 Atual (B):  1.226.848.601,46 Variagdo (% B/A) =  605,2

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

173.971.652,00 1.226.848.601,46 1.207.428.676,12 1.207.428.676,12 1.200.621.253,63

1.500.000.000,00 -
1.226.848.601,46 1.207.428.67612 1.207.428.676,12 1.200.621.253,63

4

1.000.000.000,00 -

500.000.000,00 -

173.971.652,00

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3287 - Implantagdo e Melhoramento de Prédios

53101 - SINFRA e Logradouros Publicos

Comentario:

3288 - Pavimentagédo de Vias Urbanas
53101 - SINFRA
Comentario:

4450 - Gestao do Programa
53101 - SINFRA

Comentario:

4895 - Conservagao de Prédios e Logradouros

53101 - SINFRA Publicos

Comentario:

TOTAL:
Média Geral:

Unidade
Construida/ m?
Reformada

601.234

Via Urbana

Pavimentada HU Sae

Medido pela

Unidade 0
Despesa

Unidade

2
Conservada m L

Eficacia (B/A) =

210.645

977

6.686

35,04% 73.084.738,00 515.200.417,48 509.457.162,24 509.457.162,24
116,03% 93.818.653,00 549.954.435,20 538.294.830,07 538.294.830,07
6.068.261,00 3.682.325,00 3.306.761,80 3.306.761,80

414,49% 1.000.000,00 158.011.423,78 156.369.922,01  156.369.922,01

173.971.652,00 1.226.848.601,46 1.207.428.676,12 1.207.428.676,12

Eficiéncia (C/H 1,43

98,89% 35,43%
97,88% 118,55%
89,80%

98,96% 418,84%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

N° de equipamentos
construidos ou Numero SINFRA
reformados finalizados

Numero de equipamentos
entregues

Comentarios:

N° de quilbmetros
pavimentados ou Namero SINFRA
melhorados

Numero de quildbmetros
executados

Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Apesar de ser um ano pos pandemia e, ano eleitoral, a Secretaria de Estado de Infraestrutura conseguiu seguir com seu planejamento. As demandas por crédito orgamentario foram
necessarias - atendidas a contento, pois o orcamento aprovado na LOA n&o era suficiente para cumprir as metas planejadas. Os aportes nos deram capacidade orgcamentaria/financeira para
procedermos as execugdes das agdes deste programa, com destaque para a agdo 3288 — Pavimentagao de Vias Urbanas, que teve seu percentual de execugado em mais de 100%.

Apesar de expressivos os resultados das agdes 3287 e 4895, nao refletem os resultados reais executados por nosso 6rgao, haja vista, termos subagdes da SEGOV executadas dentro dessas
acoes. Ainda assim, a SINFRA alcangou as metas planejadas para essas agdes, contribuindo com o sucesso da execugédo do programa.

Com isso, podemos afirmar que o programa também cumpriu seu objetivo principal que é oferecer a populagdo maranhense uma melhor infraestrutura, logistica e através da agéo 3288, facilitou
0 acesso aos municipios, contribuindo para o desenvolvimento econémico e social.

2) Justifique a ndo execugao de algumas ag6es orgamentarias, caso houver.
Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragido do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

Mantém
Mantém
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Agdes

Mantém



g g Governo do Estade do Maranhaa

ey & Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN
Sl

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

f) Sugestao - Produtos das Agdes

Mantém
g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des

Mantém

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao
Nao.

i) Outro
N&o.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

N&o. Esta Secretaria ndo possui agao intersetorial, mas as acdes implementadas levam em conta as demandas de outros setores, visando atender bem a populagao.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 352 - Desenvolvimento Integrado e Sustentavel da Regido Metropolitana

Orgao Responsavel: 12000 - Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: Caréncia de politicas publicas de desenvolvimento integrado e sustentavel na regido metropolitana.

Objetivo: Implantar a gestdo metropolitana para contribuir com o desenvolvimento integrado sustentavel

Publico Alvo: Gestores Municipais e Populacéo Residente na Regido Metropolitana

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  41.390.000,00 Atual (B):  62.552.280,00 Variagdo (% B/A)= 51,13

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

41.390.000,00 62.552.280,00 48.320.670,08 47.839.908,94 38.360.566,27
100.000.000,00 -
62.552.280,00
48.320.670,08 47.839.908,94
50.000.000,00 - > H
41.390.000.00 38.360.566.27
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

I 3301 - Planejamento da Regi&o Metropolitana E:ggg; dpc:°’et° Unidade 100,00% 140.000,00 140.000,00 0,0 0,0 0,00% 0,00%
Comentario:
I — fni?:e;ﬁii‘:gedr:‘{f:g?ég‘"&ﬂfgs&if:na gf;iuta da Percentual 25 48 190,68%  25.545077,00  29.275.860,00  19.900.083,70  19.419.322,56  66,33% 287,46%
Comentario:
= Medido pela . o
12207 - AGEM 4450 - Gestdo do Programa Despesa Unidade 0 0 9.366.923,00 9.269.456,00 7.174.653,46 7.174.653,46  77,40%
Comentario:
4928 - Suporte Técnico a Regido Metropolitana - ERs
ey Técnico Unidade 2 2 100,00% 108.000,00 108.000,00 88.000,00 88.000,00  81,48% 122,73%
12207 - AGEM Realizado
Comentario:

3272 - Planejamento da Regido Metropolitana do  Plano e Projeto

12208 - AGEMSUL Sudoeste Maranhense Elaborado
Comentario: Pagamento de adesivos personalizados para apoio ao PDDI da regi&o metropolitana, conforme processo 9205/2022 e prestagéo de servigos na confecgdo de materiais impressos graficos (apostila encadernada e

impressdes), quando em apoio ao PDDI, conforme processo em anexo.

Unidade 1 1 100,00% 200.000,00 100.000,00 1.554,00 1.554,00 1,55% 6.435,01%

3273 - Recuperagao e Ampliacédo da Obra
Infraestrutura da Regido Metropolitana do Executada Unidade 2 30 1.500,00% 994.000,00 19.847.927,00 17.973.484,70 17.973.484,70  90,56% 1.656,43%
Sudoeste Maranhense

Comentario: As obras aumentaram para 30 em virtude de suplementagdes no decorrer do exercicio. Construgdo de Areninha em Montes Altos e Urbanizagdo Praga Paulo Freire em Agailandia; Reforma e Ampliagdo em Biblioteca

12208 - AGEMSUL  comunitaria em Joo Lisboa; Manutengéo preventiva e corretiva, reforma e/ou adequagdes; Reforma da Feira Amarante - MA; Reforma de quadra esportiva no municipios de Sdo Jo&o do Paraiso - MA; Construgdo de uma Areninha no
municipio de Senador La Rocque - MA; "Areninha em Porto Franco - MA R$ 602.667,44. Reforma e ampliagdo da feira do agricultor em Amarante - MA R$ 371.451,08, Servigo de bloqueteamento de vias internas do terceiro batalhdo de
policia militar de Imperatriz - Ma R$ 277.912,50 e Restaurante popular "; Requalificagéo de praca esportiva em porto Franco e Reforma e amplicagéo da feira do agricultor em Amarante; Revitalizagdo e reforma da Lagoa dos Martirios em
Vila nova dos Martirios; Cobertura de arquibancada em estadio municipal e revitalizagcéo de pragca da caema de Senador La Rocque; Restaurante popular em Cidelandia, Revitalizagdo da Praga Sdo Miguel em Imperatriz e Revitalizagéo
da Praga da Morena em Vila Nova

Medido pela

4450 - Gestao do Programa Unidade 0 0 4.136.000,00 3.211.037,00 2.830.309,07 2.830.309,07  88,14%
12208 - AGEMSUL Despesa
Comentario:
4862 - Suporte Técnico a Regido Metropolitana i
Técnico Unidade 22 19 86,36% 900.000,00 600.000,00 352.585,15 352.585,15  58,76% 146,97%
do Sudoeste Maranhense Realizado

12208 - AGEMSUL
Comentario: Locagdo de climatizadores de ambientes abertos e fechados R$ 82.600,00. Locag&o de climatizadores de ambientes abertos e fechados R$ 101.430,00. Prestagdo de servigos de organizagéo e realizagéo de eventos R$

72.642,50"; Requalificagao de praga esportiva em porto Franco e Reforma e amplicagdo da feira do agricultor em Amarante; Revitalizacéo e reforma da Lagoa dos Martirios em Vila nova dos Martirios; Cobertura de arquibancada em
estadio municipal e revitalizagdo de praga da caema de Senador La Rocque; Restaurante popular em Cidelandia, Revitalizagdo da Praga Sdo Miguel em Imperatriz e Revitalizagdo da Praga da Morena em Vila Nova

TOTAL: 41.390.000,00 62.552.280,00 48.320.670,08 47.839.908,94

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 2,97 Eficiéncia (C/H 12,36

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50



g - Gaverno do Estade da Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

~ EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

2022 13/5/2023 15:53:20

Fonte: SIGEF




g Governo do Estade do Maranhaa
Secretaria de Estado do Plangjamento & Orgamento - SEPLAN

Sl
- EXERCICIO EMISSAO
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS
2022 13/5/2023 15:53:20
4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Equipamento publico N ° de equipamentos .
entregue publicos entreques Unidade e y e & & g
Comentarios:
Municipios com lixées N° de municipios com .
desativados lix6es desativados Unidade AGEM 7 7 8 9 10
Comentarios:

(Qtd realizada de vias
Percentual de vias g ;b/;;?:;a;efgzraia\j;a
recuperadas e/ou P >/ <1 P Percentual AGEM 100,00% 217,00% 100,00% 189,00% 100,00%

. de vias publicas

ampliadas i

recuperadas e ampliadas)

*100
Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim, o programa obteve os indices de 2,97 e 12,36, considerados eficaz e eficiente, respectivamente, dentre os principais resultados podemos mencionar: : As obras que aumentaram para 30
em virtude de suplementagdes no decorrer do exercicio. Construgdo de Areninha em Montes Altos e Urbanizagdo Praga Paulo Freire em Acailandia; Reforma e Ampliagdo em Biblioteca
Comunitaria em Joao Lisboa; Manutengao preventiva e corretiva, reforma e/ou adequagdes; Reforma da Feira Amarante - MA; Reforma de quadra esportiva no municipios de Sdo Joao do
Paraiso - MA; Construgéo de uma Areninha no municipio de Senador La Rocque - MA; "Areninha em Porto Franco - MA R$ 602.667,44. Reforma e ampliagéo da feira do agricultor em Amarante
- MA R$ 371.451,08, Servigo de bloqueteamento de vias internas do terceiro batalhdo de policia militar de Imperatriz - Ma R$ 277.912,50 e Restaurante popular "; Requalificagdo de praca
esportiva em porto Franco e Reforma e amplicagdo da feira do agricultor em Amarante; Revitalizagéo e reforma da Lagoa dos Martirios em Vila nova dos Martirios; Cobertura de arquibancada
em estadio municipal e revitalizagdo de praga da caema de Senador La Rocque; Restaurante popular em Cidelandia, Revitalizagdo da Praga Sdo Miguel em Imperatriz e Revitalizagdo da Praga

da Morena em Vila Nova.
2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées or¢camentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestdao de mudanga e justifique.
Mantém

Mantém
c) Sugestao - Problema do Programa
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Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestdo - Finalidade das Agdes

Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Manter
g) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Manter

h) Sugestao - Criagao ou Exclusado de alguma Agao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execug¢ao do programa foi potencializada pela atuacado de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Houve intersetorialidade, mas quando provocado. E ndo ao ponto de potencializar as agées do 6rgéo
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 531 - Logistica e Transporte

Orgao Responsavel: 53000 - Secretaria de Estado da Infraestrutura

Problema: Infraestrutura deficitaria de logistica e transporte de passageiros e cargas

Objetivo: Aprimorar a infraestrutura multimodal de logistica e transportes de passeios e cargas

Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  331.020.370,00 Atual (B):  626.622.079,32 Variagdo (% B/A)= 89,3

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

331.020.370,00 626.622.079,32 463.057.673,49 463.057.673,49 449.447.425,67
1.000.000.000,00 -
626.622.079,32
500.000.000,00 — 463.057.673,49 _ 463.057.673,49 449.447 .425.67
331.020.370.00
0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Efi

Aerédromo
1752 - Implantagdo e Melhoria de Aerédromos Construido/ m 10.000 0,00% 100.000,00 4.258.977,32 4.258.977,32 4.258.977,32  100,00% 0,00%
53101 - SINFRA Melhorado
Comentario: valor referente a devolugéo para fins de encerramento e regularizagao de convénio federal
Ponte
53101 - SINFRA 1754 - Implantagdo e Melhoramento de Pontes Construida/ m 3.983 589 14,79% 35.844.942,00 41.175.146,00 14.230.201,36 14.230.201,36  34,56% 42,79%
- Melhorada
Comentario:
Cais
1758 - Implantagdo, Ampliagéo e Restauragao el i,
e s plantagao, Ampliag ¢ Ampliado, Unidade 10 0 100.000,00 579.007,00 579.005,30 579.005,30  100,00%
53101 - SINFRA Restaurado e/
ou Instalado
Comentario:
53101. SINFRA 2705 - Conservagdo de Pontes gg’;tseewa da Unidade 157 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
Comentario:
= . . Rodovia f
(6 SR 3014 - Restauragéo de Rodovias Estaduais — Unidade 1 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comentario:
= Estrada Vicinal
53101 - SINFRA ?/?(jir?a;islmplamagao e Melhoramento de Estradas |0t ay KM 11 44 39523% 800.000,00  7.120.000,00  3.070.561,75  3.070.561,75  43,13% 916,45%
- Melhorada
Comentario:
Rodovia
I M DO R D) e, KM 95 58  6107% 17094421800 164.138.45500  36.324.388,10  36.324.388,10  22,13% 275,.97%
Pavimentada
Comentario:
53101 - SINFRA 3096 - Implantacéo de Diques e Barragens Obra Concluida Unidade 8 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Comentario:
53101 SINFRA 3097 - Implantagéo e Melhoria de Hidrovias gg’;gma Unidade 10.000 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00  0,00%
Comentario:
- Medido pela "
- SR 4450 - Gestao do Programa Becpata Unidade 0 0 9.266.327,00 6.538.699,00 5.879.592,14 5.879.592,14  89,92%
Comentario:
Dique ou
4495 - Conservagao de Diques e Barragens Barragem Unidade 6 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
53101 - SINFRA Conservada

Comentario:
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4736 - Conservagéo e Manutengéo de Rodovias e KM 113 6.750 5.973,45% 113.464.883,00 402.811.795,00 398.714.947,52  398.714.947,52  98,98% 6.034,83%
53101 - SINFRA Conservada
Comentario:
TOTAL: 331.020.370,00 626.622.079,32 463.057.673,49 463.057.673,49

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 5,37 Eficiéncia (C/H 6,06

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagcao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

Indi Referénci. 202 2021 2022
Unidade de ndice de Referéncia 020 0 0.

medida

Indicador Férmula de Calculo Fonte

Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

"ICM = Indice de )
Pavimento (70%) + indice Indice DNIT
de Conservagéo (30%)"

Qualidade da Rodovia
Estadual

Comentarios:

Avaliagdo da malha
rodoviaria de acordo com
0s niveis de conservagéao
e segurancga da
Pavimentacgéo,
Sinalizagdo e Geometria
da Via, de acordo com a
CNT

Qualidade das Rodovias Pontuagéo CNT

Comentarios:

1) A execugdo do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Apesar de ser um ano pés pandemia e, ano eleitoral, a Secretaria de Estado de Infraestrutura conseguiu seguir com seu planejamento. As demandas por crédito orcamentario foram
necessarias - atendidas a contento, pois 0 orgamento aprovado na LOA nao era suficiente para cumprir as metas planejadas. Os aportes nos deram capacidade orgamentaria/financeira para
procedermos as execugdes das ac¢des deste programa, com destaque para a agao 4736 — Conservacéo e Manutengédo de Rodovias, que teve seu percentual de execucdo em mais de 100%,
entregando a populagdo maranhense mais de 5 mil quildbmetros de rodovias conservadas e melhoradas, outra acao que merece destaque é a 3015 — Implantacéo e Melhoramento de Estradas
Vicinais, com resultados alcangados superiores ao planejado, essa agéo leva muitas oportunidades a populagao que vive mais distante dos grandes centros. O resultado exitoso dessa agéo é
fruto também das emendas parlamentares

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

As acdes 1752 - Implantagéo e Melhoria de Aerédromos, 1758 - Implantagao, Ampliacdo e Restauragédo de Cais, 2705 - Conservagao de Pontes, 3014 - Restauracdo de Rodovias Estaduais,
3096 - Implantagéo de Diques e Barragens, 3097 - Implantagao e Melhoria de Hidrovias e 4495 - Conservacéo de Diques e Barragens, ndo houve movimentagao de recurso. Justifica-se a
auséncia de movimentagéo orgamentaria, em razéo da auséncia de demanda superior. Porém, frisa-se que ha a necessidade de manter estas acdes, para que seja possivel atender futuras
solicitagdes.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestao de mudanca e justifique.
a) Sugestdo - Denominagdo do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Mantém

c) Sugestdo - Problema do Programa
Mantém
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d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Acoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes
Mantém

d) Sugestido - Unidades de Medida das Agoes
Mantém

h) Sugestao - Criagao ou Exclusido de alguma Agao
Nao.

Nao.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execucao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Nao. Esta Secretaria ndo possui agao intersetorial, mas as a¢des implementadas levam em conta as demandas de outros setores, visando atender bem a populagao.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 552 - Universalizagdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

Orgao Responsavel: 12000 - Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: Baixo indice de cobertura do abastecimento de dgua potavel e esgotamento sanitério.

Objetivo: Elevar o indice de cobertura do abastecimento de agua e esgotamento sanitario

Publico Alvo: Usuérios das Areas Urbanas dos Municipios que a CAEMA opera os Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  812.890.377,00 Atual (B):  795.488.441,00 Variagdo (% B/A) =  -2,14

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

812.890.377,00 795.488.441,00 525.070.660,31 507.440.120,05 507.316.015,15

1.000.000.000,00 -
812.890.377.00 795.488.441,00

525.070.660.31 507.440.120,05 507.316.015,15

500.000.000,00 -

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

2t AaliEeEe ol dline i eb S d pleere Unidade 22500%  93.573.876,00  50.655.784,00  20.659.765,82  13.382.650,88 22,43%  1.002,98%
Abastecimento de Agua Ampliado

Comentério: Conclusdo de pogos em Lago da Pedra, Tuntum, Aldeias Altas, S&o Pedro da Agua Branca, Peritoré, Sdo Domingos do Maranhéo e intervengdes nos municipios de Chapadinha, Nova Yorque e Pinheiro. Alguns pogos
concluidos ainda nao foram pagos. No inicio do ano o érgéo nao utilizava o SIGEF

12206 - CAEMA

1069 - Ampliagdo e Melhoria de Sistemas de R Unidade 25 0  000% 5663355200 64.431.442,00 19.530.702,49  12.392.090,83  19,23% 0,00%
12206 - CAEMA Esgoto Sanitario Ampliado

Comentario: As obras de Sistema de Esgotos Sanitarios financiadas pelo PAC estdo em andamento. Nenhuma entrega. No inicio do ano o 6rgao nao utilizava o SIGEF

oS izl SCIABEC IS e SIS Unidade 25 0 0,00% 7.807.909,00  7.207.909,00 395.000,00 0,00  0,00% 0,00%

Sanitarios Implantado

12206 - CAEMA
Comentario: O contrato com a empresa Paudarco, responséavel pela obra em Itapecuru Mirim teve sua vigéncia encerrada e o objeto do Termo de Compromisso esta sendo replanilhado pela CAEMA para que seja submetido a CEF, que

apods aprovagao e validacéo sera relicitado, visando a funcionalidade das intervencdes.

4450 - Gestao do Programa TSI Unidade 0 0 281.342.104,00 312.745.693,00 252.205.352,18 249.424.53852  79,75%
12206 - CAEMA Despesa

Comentario:

4965 - Operacionalizagdo das Atividades de phltin.gglo Unidade 140 140  100,00%  373.532.936,00 351.447.613,00 232.270.839,82 232.240.839,82  66,08% 151,33%
12206 - CAEMA Agua e Esgoto Beneficiado

Comentario: Esta agado 4965, composta por Energia Elétrica, Insumos Quimicos, Servigos Técnicos Especializados e de Tecnologia da Informagao. No inicio do ano o érgéo no utilizava o SIGEF

TOTAL: 812.890.377,00 795.488.441,00 525.070.660,31 507.440.120,05

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,65 Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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agua produzido + Volume
de agua tratada importado
— Volume de servigo)) *
100

. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. a a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
(Populagéo urbana
P . atendida com
Trzg:sodgeaéingigﬁgﬂ Jo esgotamento sanitario / CAEMA/
© o359 . Populacéo urbana Percentual SNIS - 45,00% 46,00% 45,00% 46,00% 45,00% 47,00% 62,00%
aos municipios atendidos ; S
residente do(s) municipio IN047
com esgoto
(s) com esgotamento
sanitario) * 100
Comentarios: As previsbes foram feitas com base nas metas de crescimento estabelecidas no Planejamento Estratégico da Caema, bem como nas previsées de entregas das obras que estdo em execugbes e na
perspectiva de atingir a meta de universalizagao de 90%, até 2033.
Percentual de domicilios N® de domiciios atendidos IBGE
; com abastecimento de Percentual - 70,00% 73,00% 70,00% 75,00% 70,00% 74,00% 76,00%
abastecidos por rede geral i PNADC
agua por rede geral
Comentarios: As previsdes foram feitas com base nas metas de crescimento estabelecidas no Planejamento Estratégico da Caema e na perspectiva de atingir a meta de universalizagdo do atendimento de 99%,
até 2033.
Percentual de domicilios
atendidos por N° de domicilios atendidos IBGE
esgotamento sanitario com esgotamento por Percentual PNADC - 45,00% 46,00% 45,00% 46,00% 45,00% 47,00% 48,00%
(rede geral e fossa rede geral e fossa séptica
séptica)
Comentarios: As previsées foram feitas com base nas metas de crescimento estabelecidas no Planejamento Estratégico da Caema, bem como nas previsées de entregas das obras que estdo em execugbes e na
perspectiva de atingir a meta de universalizagdo de 90%, até 2033.
((Volume de agua
produzido + volume de
agua tratada importado —
c\:/c?rlrirgrii(jli ig\l/ljlume de CAEMA/
Perda de Agua . Percentual SNIS/ - 65,00% 63,00% 64,00% 63,00% 65,00% 64,00% 76,00%
servigo) / (Volume de INO49

Comentarios: As previsées foram feitas com base nas metas de redugédo de perdas na distribuicao (Caema/SNIS/IN049) estabelecidas no Planejamento Estratégico da Caema e na perspectiva de atingir a meta
de redugéo de perdas de 25%, até 2033.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades
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Sim, o programa apresentou os indices de 0,65 e 2,31, de eficacia e eficéncia, respectivamente, Portanto, nad foi considerado eficaz, devido as agées 1068, 1069 e 1706 , terem sido impactadas
a fatores externos que impactaram na execugéo do planejamento das metas fisicas pré-estabelecidas, em razdo das obras de abastecimento de agua e esgotamento sanitarios financiadas com
repasse de recursos federais pelo Programa de Aceleragéo de Crescimento (PAC | e PAC Il), cujos convénios (alguns) foram paralisados e/ou reprogramados para serem submetidos a novas
licitagbes, bem como a necessidade de aporte de contrapartida do tesouro estadual, que foi efetivada com recursos préprios. No entanto, apresentou resultados positivos, tais como: Os
resultados alcangados a partir dos objetivos e metas previstas para o "Programa Universalizagdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario” e suas respectivas agdes, demonstram,
que houve melhor e maior comprometimento de continuidade através da execucao de 18 obras de intervengdes de sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario concluidas,
sendo: (13) Construgdes de Pogos Artesianos; (2) Reformas e Ampliagdo de Sistema de Abastecimento de Agua; e (3) intervengdes de sistemas de esgotamento sanitario concluidas. Ja a agdo
4965 foi eficiente, € composta por produtos e insumos quimicos, energia elétrica e servigos técnicos especializados usados na captagao, tratamento e distribuigdo no abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

2) Justifique a ndo execugio de algumas ag¢oes orgcamentarias, caso houver.

Todas as agbes tiveram movimentagao de recursos orgamentarios.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Elevar o indice do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em municipios elencados pelo PEG

c) Sugestdo - Problema do Programa

Baixo indice de cobertura dos os SAA e SES em municipios elencados pelo PEG.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Usuarios das areas urbanas dos municipios em que a CAEMA opera os SAA e SES.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

Melhorar e ampliar o indice de cobertura dos SAA e SES em municipios elencados pelo PEG

f) Sugestao - Produtos das Agées

Atingir eficiéncia e a eficacia das agdes pretendidas para a entrega dos produtos propostos de SAA e SES em municipios elencados pelo PEG.

dg) Sugestao - Unidades de Medida das Acoes

Adequar as unidades de medidas das agdes pretendidas para melhorias SAA e SES em municipios elencados pelo PEG.

h) Sugestio - Criagao ou Exclusido de alguma Ag¢ao

Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim. Considerando que o objetivo do programa & elevar o indice de coberta dos Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA) e dos Sistemas de Esgotamento Sanitario (SES), visando
aumentar esse indice para os demais municipios do estado do Maranh&o, melhorando

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.
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Sim, o programa da Universalizagdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario executado pela Caema abrange a zona urbana das cidades que tem contratos de concessoes, ja a

EXERCICIO
2022

EMISSAO

13/5/2023 15:53:20

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social (SEDES), Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano (SECID), a Secretaria de Estado da Agricultura Familiar(SAF), fazem

intervengdes de Abastecimento de Agua em Sistemas Simplificados, com a perfuragdo de pogos.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 576 - Desenvolvimento Sustentavel Setor Mineraldgico e Energético

Orgao Responsavel: 23000 - Secretaria de Estado de Industria e Comércio

Problema: Escassez de incentivos para exploracao do potencial mineraldgico e de geragdo de energia do maranhao

Objetivo: Estimular a expans~éo da capacidade de geracao de energia e a exploragdo mineraldgica, com a utilizagao crescente de fontes alternativas e renovaveis no
Estado do Maranh&o

Publico Alvo: Iniciativa Privada dos Setores Energético e Mineraldgico, Universidades e Instituicdes de Pesquisas Publicas e Privadas

Dotagdo Orgamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  40.000,00 Atual (B):  20.000,00 Variagéo (% B/A)=  -50

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

40.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00
60.000,00 -
40.000.00
40.000,00 -
20.000,00
20.000,00 - {
0,00 0,00 0,00
0,00 - A

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

4689 - Apoio ao Desenvolvimento Energético Projeto Apoiado Unidade 20.000,00 0,0 0,00%
23101 - SEINC

Comentario:

4§90 - APoio a Implantagéo de Projetos de Ty Uiiedts ] o 2000000 - oo o -
23101 - SEINC Mineragéo

Comentario:

4689 - Apoio ao Desenvolvimento Energético Projeto Apoiado Unidade 0 0 20.000,00 0,00 0,00 0,00%
63101 - SEDEPE

Comentario:

TOTAL: 40.000,00 20.000,00 0,00 0,00

Média Geral: Eficacia (B/A) =C Eficiéncia (C/H

Escala de Valoragao adotada para a Avaliagdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracéo adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
, Indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) p Unidade de
Indicador Férmula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
Capacidade instalada de
energia limpa e renovavel . .
(fonte de gés natural, CREIINEE 6l Gl ANEEL 33.218
. . gerada
biomassa, edlica, solar,
hidraulica e maremotriz)
Comentarios:
L Geragao de energia por EQUATOR
Zi’gggj‘iizzgzggt?; na fontes renovaveis / Total IAL/
matriz elétrica do Egtado de energia gerada no IMESC/
Estado ABSOLAR
Comentarios:

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Conforme reestruturagdo Administrativa do governo, com a Medida Proviséria n°382 de 18 de abril de 2022, alterando nomenclatura para SEDEPE e a Lei n°11.727 de 25 de maio de 2022, que
define a finalidade da secretaria, alterando planejamento para 2023, resultando em Orgamento Financeiro ser inexequivel para implementacao.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.
Nao houve execugdo orgcamentaria em 2022, pois com as alteracdes, a Secretaria transferiu o planejamento a ser executado para 2023.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa

Desenvolver a industria de mineragéo e energia de forma a tornar o Estado mais desenvolvido e competitivo no mercado nacional e internacional.

c) Sugestao - Problema do Programa

Mao de obra qualificada, dominio da tecnologia, recursos orgamentarios, infraestrutura e logistica, falta de incentivos fiscais e regulamentagao federal e estadual.

d) Sugestido - Publico Alvo do Programa

Investidores nacionais e internacionais, fornecedores de servigos, instituicdes de ensino e pesquisa e sociedade civil.

e) Sugestao - Finalidade das Agoes

1) 4689.0000 - Apoio ao Desenvolvimento Energético: Expandir e diversificar a matriz energética do Estado, priorizando projetos de energias limpas e renovaveis aplicados a producéo
de Hidrogénio Verde, Amdnia e Biocombustiveis, visando desenvolver e implementar a transigdo energética.

2) 4690.0000 - Apoio a Implantagédo de Projetos de Mineragdo: Fomentar o desenvolvimento da industria mineral maranhense, visando elevar produtividade, integragéo ao processo de
desenvolvimento regional, redugéo dos efeitos adversos sobre o meio ambiente; Incentivar pesquisas qualitativas e quantitativas de substancias minerais existentes no Estado.
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f) Sugestao - Produtos das Agdes
Atrair e desenvolver a implantacao de projetos de mineragéo e energia limpa.
g) Sugestdo - Unidades de Medida das A¢des
Numero/Quantidade de Projetos
h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Nao.
i) Outro

Nao.

j) O Programa deve ser mantido

Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Sim, juntamente com a Empresa MAPA Parcerias, entidades de pesquisa académica e com entidades externas e internacionais.
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 586 - Desenvolvimento Urbano e Regional

Orgao Responsavel: 12000 - Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: Auséncia de politica publica estadual e déficit de infraestrutura e equipamentos urbanos no estado do maranhao

Objetivo: Prover infraestrutura urbana, apoiar e desenvolver politica de desenvolvimento urbano e regional

Publico Alvo: Populagdo Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  54.436.320,00 Atual (B):  418.396.439,75 Variagdo (% B/A) =  668,6

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

54.436.320,00 418.396.439,75 365.121.042,68 365.121.042,68 328.639.647,48
600.000.000,00 -
418.396.439,75
400.000.000,00 - 365.121.042,68 365.121.042,68
q 328.639.647.48
200.000.000,00 -

54.436.320.00

000 - T

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3276 - Estruturagao da Politica Estadual de Normas

0,
12101 - SECID Desenvolvimento Urbano Implantadas ChIEEED Qe AU g¥ g¥ g¥

Comentario: O 6rgao, informou que os recursos foram alocados na LOA 2023 e que os gestores ainda ndo decidiram se permanecera no préoximo PPA
3280 - Implantacdo das Agdes do Plano Diretor

de Drenagem das Bacias Hidrograficas dos Rios E:Zggrado Unidade 3 0 100.000,00 0,00 0,00 0,00
12101 - SECID Bacanga e Mearim

Comentario:

sl DS TG o Unidade 1 183 1.663,64%  44.019.88500 376.387.260,75 333.339.663,73 333.339.663,73
12101 - SECID Equipamentos Urbanos Executada

Comentario: O acréscimo em relagdo a meta fisica do PPA em 2022, se deu em detrimento das obras em execugéo que néo foram concluidas em 2021, e foram concretizadas em 2022, aumentando o valor da meta.

3319 - Saneamento Basico Rural 28 Unidade 5) 32 640,00% 1.942.917,00 9.506.234,00 7.303.338,68 7.303.338,68
12101 - SECID Executada

Comentario: O valor da meta de 2022 sofreu um acréscimo, devido as obras de SAA de 2021 serem concluidas em 2022, além da grande demanda de servicos.

Obra

3320 - Saneamento Basico Urbano
12101 - SECID Executada

Comentario: O valor da meta de 2022 sofreu um acréscimo, devido as obras de SAA de 2021 serem concluidas em 2022, além da grande demanda de servigos.

Unidade 5 25 500,00% 3.023.161,00 23.370.943,00 17.793.366,47 17.793.366,47

4450 - Gestéo do Programa HIEEED pelE Unidade 0 0 5.060.357,00  9.132.002,00  6.684.67380  6.684.673,80
12101 - SECID Despesa
Comentario:
TOTAL: 54.436.320,00 418.396.439,75 365.121.042,68  365.121.042,68

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 4,67 Eficiéncia (C/H

0,00% 0,00%

0,00%

88,56% 1.878,48%

76,83% 833,04%
76,13% 656,73%
73,20%

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA
. indice de Referéncia 2020 2021 2022
. ) a Unidade de
Indicador Formula de Calculo medida Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado

Quantidade de Somatério das obras de
equipamentos urbanos equipamento urbano Numero SECID 2019 3 11 2 11 52 11 183
construidos finalizadas
Comentarios: A entrega de equipamentos publicos, favorece um melhor ambiente de negdcios, atragdo de mais investimentos para os municipios, a competitividade das empresas, a geracdo de emprego e
renda, questbes da moradia, a redugédo da desigualdade social, satide, educagéo, violéncia e excluséo social. Dentre as entregas, se destacam, as obras: portos, mercados, centro de saude, pracas, quadras
poliseportivas, estadio, iluminagado, pontes e passarelas, restaurante popular, reforma predial, escola, sistema simplificado deaAbastecimento de Agua -SSAA, estradas vicinais, bloquetes e pavimentagéo.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

O Programa de Desenvolvimento Urbano e Regional em seu panorama inicial previa um volume menor de entregas, que durante o exercicio devido ao ano eleitoral e as metas e prioridades da
administragéo publica estadual, foi por um viés mais generoso, visto que, além do planejado para o exercicio, acumulou com os projetos ja contratados e iniciados em 2021, onde a dotacao
inicial passou de 54,4 milhdes para 418,3 milhdes. Com a suplementacéo ocorrida, o programa alcangou um bom desempenho quanto as metas qualitativas e quantitativas, com um indice de
eficiéncia 5,61 (relagdo de uso dos recursos orgamentarios e financeiros, para obtengdo da meta fisica alcangada), enquanto que a eficacia alcangou o indice de 4,67 (relagdo da meta fisica
alcangada dos servigos executados em relagéo ao planejado), contribuindo para a solugéo do problema, quanto a sua concepgao. Fatores como o empenhos dos gestores e area técnicas em
captar recursos e a agilidade das empresas contratadas em executar o cronograma, fizeram com que um grande niumero de demandas de obras estruturantes, como reforma, construcao,
conservagao e manutengdo de logradouros publicos, como: arenas, campos de futebol, estadios, ginasios, quadras poliesportivas, pracas, parques com urbanizagdes, paisagismo, rampas de
acesso, pista de skate, equipamentos de playground, academia ao ar livre, passarelas, portos, mercados, centro de saude, iluminagao, bloquetes, pavimentagdes, recuperagao de estradas
vicinais, implantagédo de sistemas simplificados de abastecimento de agua, dentre outros, fossem concluidas em tempo habil em diversos municipios do Estado, evitando assim prejuizos com
deterioracdo de materiais, contribuindo de certa forma para o sucesso do programa.

Dentre as 6(seis) Agdes que compde o programa (4450,3282,3319,3320,3280 e 3276), duas ndo tiveram execugao neste exercicio (3276 e 3280). A Agao 3282 é a que mais se destaca, dando
um salto da meta planejada para a executada, alcangcando uma eficacia de 1.663,64% e eficiéncia de 1.878,48%, dentre os principais destaques do ponto de vista qualitativo temos: 390 km de
pavimentagao asfaltica e recapeamento de vias em 66 municipios, aplicado aproximadamente 179,1 milhdes de investimento; Construgdo do Mercado em Lago do Junco, Reforma de mercado
em Coelho Neto, Paraibano, S&o Luis e Santa Inés; recuperacéo de estradas vicinais em 17 municipios; Construcdo de Restaurante Popular em Vitorino Freire; Construcdo de UBS em Bela
Vista, reforma e ampliacdo do hospital em Sdo Domingos do Azeitdo, Sao Joao dos Patos, Sao Vicente Ferrer e outros municipios; na area de desporto e lazer conseguiu entregar 56
intervengdes, alguma como Praga da Familia na Vila Palmeira em Sao Luis, Urbanizagdo da Orla de Colinas, Praga da Familia em Viana, Urbanizagdo da Avenida em Estreito, Campo de
Futebol Valian em S&o Luis, entre outros municipios.

A Acéao 3319, com eficacia e eficiéncia de 640% e 833% e a Agao 3320, com eficacia de 500% e eficiéncia de 656,7%, ambas executaram em 2022, as obras contratadas e iniciadas em 2021,
bem como as contratadas no exercicio, conseguindo atingir a meta de 57 Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua (SSAA), em 40 municipios, sobretudo em comunidades quilombolas
do Maranhao, como parte do Programa Maranhao Quilombola (PMQ).

2) Justifique a nao execugao de algumas ag¢ées orgcamentarias, caso houver.

A Acgao 3276 - Estruturagédo da Politica Estadual de Desenvolvimento, ndo alcangou metas fisica, visto que ndo houve possibilidade de execugéo dos recursos no exercicio. Da mesma forma a
Acao 3280, os recursos foram insuficientes para implementacédo das agées estruturais e ndo estruturais nas Bacias Hidrograficas dos rios Mearim e Bacanga.

3) Considerando a elaboracao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a

sua sugestdo de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa

Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
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Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa
Mantém

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa

Mantém

e) Sugestao - Finalidade das Agoes
Mantém

f) Sugestao - Produtos das Agoes

Deve ser mantido, porém sugerimos que o leque de produtos das Subagdes contidas na Agéo, seja aumentado, de forma a alcancar o produto das Agdes, a fim de ndo gerar
distanciamento do objetivo da Agéo e com isso facilitar o monitoramento das metas, bem como a avaliagcdo e analise do Programa.

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Mantém

h) Sugestao - Criacdo ou Exclusdo de alguma Acao
Nao.

Nao.

j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for

positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

De certa forma, houve uma contribuicdo da SEGOV, na Agéo 3282, na execugao dos servigcos de implantagdo de bloquetes de concretos, manutengéo e recuperagéo de vias em diversos
municipio do Estado, através da descentralizagdo dos recursos em torno de R$ 12.742.630,11 (Doze milhdes, setecentos e quarenta e dois mil e seiscentos e trinta reais e onze centavos)
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROGRAMA

Eixo de Governo: 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica

Coédigo e Nome do Programa: 619 - Mais Mobilidade e Acessibilidade

Orgao Responsavel: 11109 - Casa Civil

Problema: Deﬂci{encias de mobilidade urbana, tr_einsportes e acessibilidade em vias, centros urbanos e espacos publicos, prejudicando o deslocamento da populagao,
especialmente as pessoas com deficiéncia

Objetivo: Regular, controlar e facilitar o deslocamento da populagdo nas vias, centros urbanos e espacgos publicos, especialmente das pessoas com deficiéncia

Publico Alvo: Usuarios das Vias Urbanas Estaduais e Intermunicipais e Demais Meios de Transportes

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00): Inicial (A):  35.417.184,00 Atual (B):  74.302.378,00 Variacéo (% B/A)= 109,79

2 - DOTAGAO ORGAMENTARIA

35.417.184,00 74.302.378,00 60.057.178,73 60.057.178,73 54.759.854,06

100.000.000,00 -

74.302.378,00

60.057.178,73 60.057.178,73
4 54.759.854,06

50.000.000,00 -

35.417.184.00

0,00 -

B Dotacao Inicial Dotacao Atual Empenhado Liquidado B Pago
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3 - Avaliacao do Avaliacado do Produto ( Principio da Eficacia) e Avaliagao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia)

3227 - Mobilidade Urbana Obra Concluida Percentual 0,00% 27.150.000,00 63.972.040,00 51.275.657,05 51.275.657,05  80,15% 0,00%

RN Comentario: O gasto da agéo corresponde a concessao de 56.093.411 auxilios, sendo 657.424 do Expresso do Trabalhador; 282.113 da Tarifa Social Aquaviaria; 1.626.685 da Tarifa Cidada em Imperatriz e 53.527.189 da Tarifa Cidada

em S&o Luis.

. Pessoa
11210 - MOB 4901 - Travessia Atendida

Comentario: 42.020 pessoas foram atendidas com servigos de translado do Programa Travessia

Unidade 24.000 42.020 175,08% 7.867.184,00 8.401.059,00 7.454.863,24 7.454.863,24  88,74% 197,31%

Servigo
e - RegllRneileree, Aeeelapoo Ceiie s \Aeelen ) Unidade 60 0 0,00% 400.00000 192927900 132665844  1.326.65844  68,76% 0,00%
11901 - FTMU dos Servigos Publicos ou

Regulamentado
Comentario: O valor gasto nessa agéo corresponde a uma despesa com a empresa Arco ris, referente a servigos de monitoramento eletrénico.

TOTAL: 35.417.184,00 74.302.378,00 60.057.178,73 60.057.178,73

Média Geral: Eficacia (B/A)=C 0,58 Eficiéncia (C/H 0,66

Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoragéo adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SIGEF
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4 — INDICADOR DO PROGRAMA

T ] Indice de Referéncia 2020 2021 2022
Indicador Férmula de Calculo %eiﬁf;a e Fonte
Ano | Executado Planejado Executado Planejado Executado Planejado Executado
MOB/
Atendimentos Realizados Unidade Numero REGIONA 2022 0 16.501 20.627 25.911 32.389 42.105 42.020
L

Comentarios: Esse indicador expressa o total de atendimentos realizados pela MOB por meio dos seguintes projetos: Servigo Travessia; Tarifa Social Aquaviaria; Tarifa Cidad&; e Expresso do Trabalhador. O
resultado detectado demonstra que as entregas se mostraram superiores aos valores previstos. Sendo assim, a MOB optou por elevar de forma significativa as previsées para 2023.

1) A execugao do programa em 2022 seguiu boa parte do seu planejamento inicial? Caso positivo, cite os fatores que contribuiram para esse sucesso. Caso negativo, cite quais

foram as principais dificuldades

Sim. Houve um aumento significativo no niumero de usuarios que utilizam os programas sociais Expresso do Trabalhador e Tarifa Cidada (S&o Luis e Imperatriz). Além disso, durante o ano de
2022, o Programa foi impulsionado em razdo do fornecimento da gratuidade dos transportes alternativo, coletivo rodoviario intermunicipal e aquaviario durante o periodo eleitoral e da gratuidade
de pessoas idosas no transporte coletivo. Quanto ao Servigo Travessia, embora tenha havido aumento exponencial da demanda dos usuarios, os veiculos utilizados para a execug¢ao do servico,
ndo acompanharam tal crescimento. Por fim, em relagéo as obras de constru¢do BRT Holandeses, ndo houve alcance do seu objetivo em razéo da paralisagdo da obra.

2) Justifique a ndo execugao de algumas agoes orcamentarias, caso houver.
Nao houve execugao na Agado 2985 em razido de ndo haver nenhum contrato ativo no exercicio 2022. As despesas que houveram nesta Agao foram decorrentes de DEA.

3) Considerando a elaboragao do PPA 2024-2027, vocé avalia que o programa precisa sofrer algum redesenho/melhoria em algum dos atributos a seguir? Caso positivo, coloque a
sua sugestao de mudanca e justifique.

a) Sugestao - Denominagao do Programa
Mantém

b) Sugestao - Objetivo do Programa
Mantém

c) Sugestao - Problema do Programa

As agbdes desenvolvidas no Programa, até pela seu carater social, atendem cada vez mais usuarios. Dessa forma, faz-se necessario um aumento orgamentario que acompanhe essa
crescente demanda.

d) Sugestado - Publico Alvo do Programa
Populagdo maranhense

e) Sugestao - Finalidade das A¢oes
Regular, controlar, facilitar, melhorar e expandir a mobilidade urbana em todas as regides do Estado do Maranh&o, visando proporcionar melhor qualidade de vida a populagéo.

f) Sugestdo - Produtos das A¢oes
Pessoa atendida, projeto implementado, obra concluida e servigo fiscalizado e/ou regulamentado

g) Sugestdo - Unidades de Medida das Acoes
Percentual e unidade

h) Sugestao - Criagdo ou Exclusdo de alguma Agao

Nao.
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N3o.
j) O Programa deve ser mantido
Sim.

4) Sobre Intersetorialidade: durante o triénio 2020-22, a execugao do programa foi potencializada pela atuagcao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas? Se a resposta for
positiva, quais e como? Se a resposta for negativa, comente o motivo.

Foi firmado um convénio com o Ministério do Desenvolvimento. Dessa forma, foi possivel a realizagéo de gratuidade de pessoas idosas no transporte coletivo (Portaria Ministerial n°® 09/2022).
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DESEMPENHO DAS AGCOES DO PLANO ESTRATEGICO DE GOVERNO

EXERCIcCIO

2022

EMISSAO

3/5/2023 22:44:30

SECID

SECID

SEMU

SECTI

CAEMA

SINFRA

SEDUC

SSP

AGEM

AGEMSUL

AGERP

FEUC

AGERP

SECID

IEMA

SETRES

FES

UEMA

SAF

3319

3320

3283

3295

1068

3288

3255

3252

3301

3272

3080

3298

4778

3236

3317

4842

3128

3278

4765

Saneamento Béasico Rural

Saneamento Bésico Urbano

Implantacéo de Unidades da Casa da
Mulher

Implantacéo de Espacos Voltados
para Inovacgao e Tecnologia

Ampliacao e Melhoria de Sistemas
de Abastecimento de Agua

Pavimentacao de Vias Urbanas

Implantacé@o e Modernizagéo de
Unidades de Ensino Médio - SEDUC

Aparelhamento e Estruturacéo
Tecnoldgica - SSP

Planejamento da Regido
Metropolitana

Planejamento da Regido
Metropolitana do Sudoeste
Maranhense

Pesquisa em Sistemas Integrados de
Base Sustentavel

Implantacéo de Infraestrutura nas
Unidades de Conservacao

Execucéo dos Servicos de
Assisténcia Técnica e Extensédo Rural

Habitagdo Urbana

Implantacdo e Modernizacao de
Unidades de Ensino - IEMA

Mutirdo Rua Digna
Implantacédo e Modernizagéo da
Rede Assistencial dos Servicos de

Saude

Implantacédo e Modernizagéo dos
Campi - UEMA

Promocéo e Apoio a Irrigacéo e
Gestéo de Recursos Hidricos

Obra Executada
Obra Executada

Unidade Aparelhada
Espaco Construido,
Reformado e
Modernizado
Sistema Ampliado

Via Urbana
Pavimentada

Unidade Escolar
Beneficiada

Unidade Aparelhada

Plano e Projeto
Elaborado

Plano e Projeto
Elaborado

Produto/Sistema
Desenvolvido

Unidade Implantada

Agricultor Familiar
Beneficiado

Unidade Habitacional
Adequada

Unidade Implantada

Trabalho Gerado

Regido Beneficiada

Campi
Construido/Aparelhado

Agricultor Familiar
Beneficiado

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

KM

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidades

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

1.684

105

200

16

45.924

1.330

148

1.260

56

2.990

25

18

1.954

121

228

16

43.781

1.132

124

1.030

45

1.844

640,00%

500,00%

300,00%

233,33%

225,00%

116,03%

115,24%

114,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

95,33%

85,11%

83,78%

81,75%

80,36%

66,67%

61,67%

1.942.917,00

3.023.161,00

3.000.000,00

110.000,00

93.573.876,00

93.818.653,00

100.823.000,00

2.650.000,00

140.000,00

200.000,00

84.000,00

21.000.000,00

845.645,00

6.238.494,00

110.458.000,00

5.600.000,00

57.007.808,00

90.190.000,00

1.600.000,00

9.506.234,00

23.370.943,00

627.303,00

554.469,00

59.655.784,00

549.954.435,20

416.925.205,24

5.773.357,00

140.000,00

100.000,00

196.722,00

23.200.944,83

6.004.774,42

16.691.979,65

104.573.291,00

5.534.786,45

162.229.061,65

37.510.241,00

32.848.362,33

7.303.338,68

17.793.366,47

119.807,43

431.114,60

20.659.765,82

538.294.830,07

257.644.979,82

2.770.882,97

0,00

1.554,00

80.413,00

4.534.392,49

4.953.873,88

12.964.481,03

41.716.671,36

3.207.599,73

122.765.265,41

33.521.552,20

16.118.853,57

7.303.338,68 76,83%
17.793.366,47 76,13%
119.807,43 19,10%
19.836,00 3,58%
13.382.650,88 22,43%
538.294.830,07 97,88%
255.799.433,31 61,35%
2.759.962,62  47,81%
0,00 0,00%

1.554,00 1,55%
80.413,00  40,88%
4.534.392,49 19,54%
4.953.873,88 82,50%
12.871.021,12 77,11%
31.431.816,16 30,06%
3.152.933,25 56,97%
96.854.406,85 59,70%
29.267.143,79 78,02%
9.128.960,30 27,79%

833,04%

656,73%

1.570,78%

6.522,29%

1.002,98%

118,55%

187,83%

238,47%

0,00%

6.435,01%

244,64%

511,67%

115,56%

110,38%

278,75%

143,50%

134,60%

85,44%

221,91%




SINFRA

SECTI

SEDEL

SEDES

SEDES

SSP

SEDES

SINFRA

CAEMA

CAEMA

FEMA

FUNDECMA

SECID

SEDIHPOP

SEDUC

SEPLAN

EMAP

Pericia
Oficial

SEDUC

SINFRA

UEMA

3093

4917

3259

3243

3244

3226

3292

1754

1069

1706

3300

3290

3235

3279

3303

3284

1688

3332

3254

3014

3321

Implantacédo e Pavimentagéo de
Rodovias

Cidadéo do Mundo

Implantacdo e Modernizacao de
Espacos Destinados ao Esporte e
Lazer - SEDEL

Implantacéo de Sistema de
Seguranca Alimentar e Nutricional -
SISAN

Implantacdo e Modernizacédo de
Infraestrutura de Seguranca
Alimentar e Nutricional - SAN

Implantacdo e Modernizacao de
Unidades do Sistema de Seguranca
Pdublica - SSP

Implantacdo e Modernizacado de
Sistema Simplificado de
Abastecimento de Agua

Implantacé@o e Melhoramento de
Pontes

Ampliacio e Melhoria de Sistemas
de Esgoto Sanitario

Implantacéo de Sistemas de Esgotos
Sanitarios

Implantacéo e Desenvolvimento do
Sistema de Incentivos aos
Pagamentos por Servicos Ambientais
- PSA

Implantacdo, Restauragéo e
Modernizagao de Centros Culturais

Habitacdo Rural

Implantacéo de Nucleos e Centros de
Referéncia

Regime de Colaboracéo com os
Municipios no Ensino Infantil

Planejamento de Longo Prazo
Ampliacdo e Modernizagao do Porto
Aparelhamento e Estruturacdo
Tecnolégica - PERICIA

Implantacédo e Modernizagéo de

Unidades de Ensino Fundamental -
SEDUC

Restauracdo de Rodovias Estaduais

Expanséo da Graduacéo - UEMA

Rodovia Implantada,
Melhorada e
Pavimentada

Aluno Beneficiado

Espaco Construido,
Reformado e
Modernizado

Sistema Implantado

Equipamento

Implantado/Recuperado

e/ou Bem Doado

Unidade Implantada

Sistema Implantado

Ponte
Construida/Melhorada

Sistema Ampliado

Sistema Implantado

Projeto Implementado

Centro Cultural
Restaurado

Unidade Habitacional
Adequada
Nucleo/Centro
Implantado

Unidade Escolar
Beneficiada

Plano Elaborado

Area Portuaria
Ampliada e
Modernizada

Unidade Aparelhada

Unidade Escolar
Beneficiada

Rodovia Restaurada

Vaga Ofertada

KM

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidade

Unidades

Unidade

Unidade

Unidade

95

100

10

12

36

3.983

25

25

2.362

100

100

3.055

58

50

12

589

61,07%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

50,00%

33,33%

14,79%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

170.944.218,00

3.980.000,00

13.891.000,00

560.162,00

3.510.031,00

400.000,00

13.600.010,00

35.844.942,00

56.633.552,00

7.807.909,00

55.000,00

2.015.000,00

1.050.000,00

2.000.000,00

2.561.932,00

5.350.000,00

8.413.066,00

1.000.000,00

1.500.000,00

100.000,00

116.000,00

164.138.455,00

2.550.000,00

29.260.891,80

1.210.854,17

308.692,00

2.055.767,00

20.409.231,00

41.175.146,00

64.431.442,00

7.207.909,00

55.000,00

670.945,00

9.977.544,00

1.696.420,00

61.932,00

1.561.016,00

8.413.066,00

0,00

2.030.631,00

0,00

0,00

36.324.388,10

2.508.040,83

17.726.187,85

729.264,50

49.006,67

553.193,56

15.096.217,61

14.230.201,36

19.539.702,49

395.000,00

0,00

100.000,00

9.609.775,60

569.248,00

58.940,00

1.561.015,60

0,00

0,00

1.830.623,88

0,00

0,00

36.324.388,10

2.243.513,92

8.230.697,47

624.579,50

49.006,67

553.193,56

15.096.217,61

14.230.201,36

12.392.090,83

0,00

0,00

100.000,00

9.609.775,60

569.248,00

58.940,00

1.148.949,26

0,00

0,00

640.964,64

0,00

0,00

22,13%

87,98%

28,13%

51,58%

15,88%

26,91%

73,97%

34,56%

19,23%

0,00%

0,00%

14,90%

96,31%

33,56%

95,17%

73,60%

0,00%

0,00%

31,56%

0,00%

0,00%

275,97%

56,83%

177,75%

96,93%

314,95%

185,81%

45,06%

42,79%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%



4. DESEMPENHO DO PEG
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4.Desempenho das
Acoes do Plano
Estratégico de Governo
(PEG)

Considerando o planejamento inicial, os recursos utilizados, os produtos
entregues e os resultados/impactos gerados a populacdo, é possivel
destacar trés blocos distintos, dentre as 40 agdes que compdem o PEG:

e Bloco 01: 17 agdes tiveram execugao fisica superior a 70%. Sao

3252 Aparelhamento e Estruturacio Tecnoldgica sSSP
- SSP

3301 Planejamento da Regido Metropolitana AGEM

3272 Planejamento da Regido Metropolitana do AGEMSUL
Sudoeste Maranhense

3080 Pesquisa em Sistemas Integrados de Base AGERP
Sustentavel

3298 Implantacdo de Infraestrutura nas Unidades FEUC
de Conservagao

4778 Execugdo dos Servicos de Assisténcia AGERP
ITécnica e Extensdo Rural

3236 Habitac3o Urbana SECID

3317 Implantacdo e Moderniza¢do de Unidades IEMA
de Ensino - IEMA

4842 Mutirdo Rua Digna SETRES

3128 Implanta¢do e Modernizac3o da Rede FES

Assistencial dos Servigos de Saude

elas: e Bloco 02: 9 agdes tiveram desempenho insuficiente, entre 25
e 69% de execugado. Sao elas:

Acao Denominagao ‘ Orgdo ‘
3319 Saneamento Basico Rural SECID Agdo Denominagdo Orgao
3320 Saneamento Basico Urbano SECID 3278 Implanta¢do e Modernizagdo dos Campi - UEMA
UEMA
3283 Implantacdo de Unidades da Casa da SEMU
MLE)Iher ¢ 4765 Promogdo e Apoio a Irrigacdo e Gestdo de SAF
Recursos Hidricos
3295 Implantagdo de E Voltad SECTI
InmoFi/:Zézg:?'ecinggigos oltados para 3093 Implantagdo e Pavimentacdo de Rodovias SINFRA
1068 Ampliacdo e Melhoria de Sistemas de CAEMA 4917 Cidaddo do Mundo SECTI
Abastecimento de Agua 3259 Implantagdo e Modernizagao de Espagos SEDEL
3288 Pavimentacdo de Vias Urbanas SINFRA Destinados ao Esporte e Lazer - SEDEL
3255 Implantacdo e Modernizacdo de Unidades SEDUC 3243 Implanta¢do de Sistema de Seguranga SEDES
de Ensino Médio - SEDUC Alimentar e Nutricional - SISAN
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3244

Implantagdo e Modernizagdo de
Infraestrutura de Seguranca Alimentar e
Nutricional - SAN

SEDES

3014 Restauracdo de Rodovias Estaduais SINFRA

3321 Expansdo da Graduagdo - UEMA UEMA

3226

Implantagdo e Modernizagdo de Unidades
do Sistema de Segurancga Publica - SSP

SSP

3292

Implantagdo e Modernizagdo de Sistema
Simplificado de Abastecimento de Agua

SEDES

Dentre as 17 acoes de maior indice de execucao fisica (Bloco 01),
cabe mencionar alguns destaques:

e Bloco 03: 14 ag¢Bes tiveram desempenho ruim, inferior a 15%. Sao

elas:

Agao Denominagao Orgso

1754 Implantacdo e Melhoramento de Pontes SINFRA

1069 IAmpliacdo e Melhoria de Sistemas de CAEMA
Esgoto Sanitario

1706 Implantagdo de Sistemas de Esgotos CAEMA
Sanitdrios

3300 Implantagdo e Desenvolvimento do Sistema FEMA
de Incentivos aos Pagamentos por Servigos
IAmbientais - PSA

3290 Implantagdo, Restauragao e Modernizagao FUNDECMA
de Centros Culturais

3235 Habitagdo Rural SECID

3279 Implantagdo de Nucleos e Centros de SEDIHPOP
Referéncia

3303 Regime de Colaboragdo com os Municipios SEDUC
no Ensino Infantil

3284 Planejamento de Longo Prazo SEPLAN

1688 IAmpliacdo e Moderniza¢do do Porto EMAP

3332 Aparelhamento e Estruturagdo Tecnoldgica Pericia Oficial
- PERICIA

3254 Implantagdo e Modernizagdo de Unidades SEDUC
de Ensino Fundamental - SEDUC

e Acdo 3255 - Implantacdao e Modernizagdao de Unidades

A acao 3255 - Implantagdo e Modernizagdo de Unidades,
conseguiu ultrapassar a meta prevista, planejando inicialmente entregar
105 Unidades Escolares Beneficiadas, porém o alcance do programa
conseguiu atingir 121 unidades para o ensino médio, expandindo a oferta
de unidades de ensino médio qualificadas no estado.

e Acdo 3128 - Implanta¢cao e Modernizagiao da Rede Assistencial
dos Servigos de Saude

A acdo 3128, financiada pelo Fundo Estadual de Saude-FES, foi
impactada pelo cendrio pandémico da Covid-19, que provocou uma
demanda elevada dos produtos previstos por esta agdo. No ano de 2022 os
investimentos em Implanta¢gdo e Modernizagao da Rede Assistencial dos
Servicos de Saude foram principalmente destinados as seguintes
unidades:

e Hospital regional de Barra do Corda;

e Hospital Municipal de Joselandia;

e Hospital Municipal de Humberto de Campos;

e Hospital da llha, em S3o Luis;

e Hospital de Traumatologia e Ortopedia — HTO de Caxias;
e Hospital de Presidente Médici;

e Hospital de Sdo Mateus;

e Hospital Regional de Acailandia;

e Shopping da Crianca de Bacabal;



e Policlinica de Codé;

e Policlinica da Crianga, em Sao Luis;

e Policlinica de S3o Bento;

e Policlinica do Coroadinho, em S3o Luis;

e Policlinica de Caxias;

e Maternidade de Pago do Lumiar;

e Centro de Referéncia Especializado de Atencdo Integrada a Pessoa
Idosa-CREAISPI, em S3o Luis;

e Centro de Hemodialise de Presidente Dutra;

e Unidade de Pronto Atendimento — UPA de S3o Jodo dos Patos;
e Clinica SORRIR de Caxias;

e Farmacia Estadual de Medicamentos especializados, em Caxias;

e Acdo 3319 - Saneamento Basico Rural e A¢ao 3320 — Saneamento
Basico Urbano

As acbes 3319 e 3320, tém como objetivo trabalhar na ampliacao
do saneamento bdsico no estado, em parceria com os municipios, através
da expansdo de sistemas de abastecimento de dgua e implantagdo de
servicos de esgoto. Através destas agdes foram entregues 57 sistemas
simplificados e redes de abastecimento de agua (SSAA) em varios
municipios do estado, permitindo a execug¢do dos servigos de implantagao,
perfuracao de pogos, recuperagdo e manuten¢do de sistemas, gerando
agua potavel a 22.800 (vinte e dois mil e oitocentos) beneficiarios,
sobretudo nas comunidades Quilombolas, como parte do Programa
Maranhdo Quilombola.

e Acdo 3288 - Pavimentagdo de Vias Urbanas

Esta acdo visa, de forma geral, contribuir para o desenvolvimento
socioecondmico das cidades, aumento da acessibilidade dos municipios
incluidos no programa de Governo, melhoria das condi¢cdes de escoamento
dos produtos locais, redugdo dos custos operacionais dos veiculos, com
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impactos positivos no preco dos fretes e das tarifas pagas pelos usuarios;
reducdo do tempo das viagens e aumento das condi¢des de conforto e
seguranca de operador e usudrios. Através desta acdo e com parcerias
institucionais com diversas prefeituras por meio dos convénios, o governo
contemplou a grande maioria dos municipios do Maranhdo. Com destaque
para as pavimentag¢des nas regionais de Imperatriz, Santa Inés e Pinheiro,
gue possuem obras de grande vulto.

e Acdo 3236 - Habitagdo Urbana

A acdo 3236, executada pela Secretaria de Estado das Cidades e
Desenvolvimento Urbano, que tem como objetivo aumentar a entrega de
“Cheques Minha Casa” mediante editais em todas as regides do Estado,
ampliando o nimero de pessoas que receberdo esse recurso para reformar
as suas casas, além de outros programas habitacionais em parceria com o
governo federal. Esta acdo ndo obteve a expansdo prevista, visto que a
entrega se deu carater emergencial devido as enchentes, ainda sim foi
possivel fazer a entrega de 1132 unidades habitacionais adequadas.

Dentre as 9 acoes que obtiveram indice insuficiente de execucdo
fisica (Bloco 02), segue alguns destaques:

e Ac¢do 4917 - Cidadao do Mundo

A acdo 4917-Cidaddo do Mundo beneficiou 50 universitarios com
a oportunidade de morarem durante 03 meses em outro pais, a fim de
aprenderem um novo idioma como inglés, espanhol e francés, além de
novas culturas. Na 62 edicao do Cidadao do Mundo ocorrida em 2022,
foram organizados trés grupos que partiram para a cidade do Cabo na
Africa do Sul estudar inglés, cidade de Cérdoba na Argentina estudar
espanhol e mais um grupo para a cidade de Montpellier na Franga estudar
francés. Os universitarios embarcaram no més de julho aos seus
respectivos destinos e desembarcaram de volta ao Brasil no més de



outubro. Apesar destas entregas relevantes, o programa ndo conseguiu
alcancar sua meta prevista, com o objetivo inicial de possibilitar para 100
estudantes, essa vivéncia e aprendizado com outras culturas, sé foi
possivel alcancar metade dessa meta beneficiando 50 estudantes.

e Acdo 4765 - Promogao e Apoio a Irrigagao e Gestdo de Recursos
Hidricos

A SAF estd prevista no PEG através da Acdo 4765 - Promocgdo e
Apoio a Irrigagcdo e Gestdo de Recursos Hidricos. Dentre alguns projetos
que sdo executados na ac3o, destaca-se o Programa Agua Doce (PAD), bem
como Cisternas, Primeira e Segunda Agua. Durante o exercicio 2022, foi
possivel, conforme regras do Convénio Cisternas, pagar 30% em
adiantamento para a construcdo de 144 Cisternas Escolares, assim como
437 Microssistemas Comunitarios de Abastecimento de Agua. Com
recursos advindos do Fundo Maranhense de Combate a Pobreza, a
Secretaria implantou mais de 250 Kits Irrigagao em diferentes Municipios
do Estado. Apesar dessas entregas, a a¢do ndo conseguiu alcangar sua
meta prevista, entregando o total de 60% do planejado

e Acdo 3226 - Implantagio e Modernizacido de Unidades do
Sistema de Seguranca Publica

Na acdo 3226 foi executada 50% da meta fisica. Com a
descentralizacdo dos recursos desta acdo para Secretaria de Governo, a
Secretaria de Seguranca Publica ficou responsavel pela manutencdo
predial. Diante dessa situacdo, as entregas foram interrompidas, visto que
parte da acdao ndo passou ser mais responsabilidade de entrega da SSP.
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e Acgdo 3093 - Implantacdao e Pavimentacao de Rodovias e Agao
3014 - Restauracao de Rodovias Estaduais

Apesar de as acbes 3093 - Implantacdo e Pavimentacdo de
Rodovias e 3014 - Restauragdo de Rodovias Estaduais ndo terem registrado
as metas planejadas, resultados expressivos foram entregues por meio de
sua execug¢do. Um dos principais é a obra de Pavimentagdo e Restauragao
da Ma-007/Km-50 ao Povoado Batavo, com extensdo de 85,0km, entre
Balsas/Riachdo, esta obra estd em fase de conclusdo com término previsto
para agosto 2023 e faz parte do Anel da Soja, que interliga quatro rodovias
estaduais. Se, para os produtores, a obra significa a garantia de
escoamento de uma das maiores producbes de grdos do pais, para a
populacdo ela gera alivio, oportunidades de trabalho, a conclusdo desta
obra esta melhorando a vida no dia a dia, garantindo uma excelente
trafegabilidade.

Estima-se que 150 mil habitantes das principais sedes municipais
da regido, como Balsas, Riachdo, Carolina, Tasso Fragoso e Alto Parnaiba,
serao impactados diretamente pelo empreendimento, mas o ganho com o
escoamento da produgdo de grdos e as oportunidades de trabalho e
geracdo de renda criados em fung¢do da obra.

e Acdo 3243 - Implantagdo de Sistema de Seguranga Alimentar e
Nutricional-SISAN

Na acdo 3243, houve a concretizagdo das implantagdes de cinco
Sistemas de Seguranca Alimentar e Nutricional, ndo conseguindo atingir a
meta de 10 durante o exercicio de 2022. Entretanto, foram realizados
diversos eventos e oficinas que contaram com o publico esperado de
acordo com a meta estabelecida para cada evento, os conteddos foram
repassados e bem assimilados pelos participantes.



e Acdo 3244 - Implantacio de Infraestrutura de Seguranga
Alimentar e Nutricional-SAN
Na acdao 3244 foram implantadas infraestrutura para o
funcionamento dos novos restaurantes populares. A Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Social (SEDES) firmou termo de parceria com a
Secretaria de Estado de Governo (SEGOV) para realizacdo de obras de
construcdo, reforma/adequacdo dos prédios, além da contratacdo de
empresas para realizagdo dos servicos de fornecimento de refeigdes,
incluindo no contrato a locacdo do imdvel adaptado e equipado para
funcionamento dos restaurantes populares. Além da inauguracdo das
novas instala¢cdes da cozinha comunitdria do Bequimao, houve a aquisicao
e doacdo de 01 Embaladora de Leite para COAFES — Cooperativa dos
Agricultores Familiares e Economia Solidaria de Vila Nova dos Martirios,
contratada para fornecimento de leite para o Programa Alimenta Brasil,
modalidade Leite. A maioria das despesas de infraestrutura de
restaurantes populares do Estado é executada como custeio e ndo
investimento, uma vez que muitos espacos sao cedidos e é feita apenas a
manutengdo predial ou sdo locados. Por isso, 0 ndo atingimento da meta
desta agao nao representa prejuizos dessa iniciativa tdo estratégica para o
governo.

Dentre as 14 acoes de obtiveram indice ruim de execucao fisica
(Bloco 03), cabe mencionar alguns destaques:

Em sintese, houve atrasos e reprogramacao de algumas obras
executadas no ambito dessas acOes que deverdo ser entregues a sociedade
em 2023. Esta situacdo deve-se a readequacdes de prazos e atividades,
mediante as novas conjunturas que se apresentaram durante o exercicio.
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e Acdo 1069 - Ampliacio e Melhoria de Sistemas de Esgoto
Sanitario

As obras previstas nessa a¢do encontram-se em andamento, em
razao das obras de abastecimento de dgua e esgotamento sanitarios serem
financiadas com repasse de recursos federais pelo Programa de Aceleracao
de Crescimento (PAC| e PAC Il), cujos convénios (alguns) foram paralisados
e/ou reprogramados para serem submetidos a novas licitacdes. Além da
necessidade de aporte de contrapartida do tesouro estadual, que foi
efetivada com recursos préprios. Mediante essa situa¢do, ainda ndo houve
nenhuma entrega por parte dessa agao.

e Acdo 3279 - Implantacdo de Nucleos e Centros de Referéncia

A acdo 3279 - Implantagdo de Nucleos e Centros de Referéncia ainda
ndo houve entregas, pois encontra-se em fase de assinatura de Ordem de
Servico para execucdo da obra.

e Acao 3303 - Regime de Colaboragao com os Municipios no Ensino
Infantil.

Houve a realizagao de ciclos formativos para os profissionais da educagao
infantii e de ensino fundamental que aderiram ao Pacto pela
Aprendizagem. No entanto, o produto da agdo mede unidades escolares
beneficiada, o que indica uma inadequagdao do produto em relagdo as
entregas efetivas e as possibilidades de mensuracdo dos dados pelo érgao.
Por isso, a SEPLAN sugere revisao no produto da agao, para permitir um
monitoramento mais apurado das entregas e ndo incorrer em erros de
andlise.



e Acdo 3321 - Expansao da Graduagao

Nado obteve execucdo de despesas até a presente data. Tal acdo
visa atender demandas relacionadas ao Orgcamento Participativo,
entretanto, ndo houve elaboracdo de projeto bdsico para que pudesse
ocorrer sua devida implementacao.

e Agdo 3332 - Aparelhamento e Estruturacdao Tecnoldgica -
PERICIA e Agdo 3014 - Restauragdo de Rodovias Estaduais

Estas agBes ndo alcangaram suas metas previstas por conta do
remanejamento total dos recursos alocados na dotacdo atual, devendo
haver um replanejamento destas a¢Ges para o préximo PPA 2024-2027.

e Acdo 3284 - Planejamento de Longo Prazo

O Plano estd em elaboracdo, seguindo cronograma acordado em
contrato e ja teve produtos relevantes entregues como: Relatério de
Analise Situacional do atual Sistema de Planejamento e Or¢camento do
Estado do Maranhdo, Desenho de Inovagbes para o Modelo de
Planejamento e estudo de Tendéncias e Cenarios de Longo Prazo. Como o
produto da a¢do corresponde ao plano elaborado e a previsdo de
conclusdo estd prevista somente para fevereiro de 2024, o produto da agdo
leva a crer que sua execugdo esta sendo ineficiente, uma vez que, em
verdade, estd ocorrendo conforme o planejado.

Em suma, muitas das ac¢Ges que obtiveram execuc¢do abaixo da
meta indicada pelo 6rgdo em 2022 indicam, na verdade, uma
inconsisténcia do produto escolhido para monitorar a acdo. O produto
deve possibilitar a demonstracdo da implementacdo da acao
regularmente, servindo como um farol para o érgdo e para o governo sobre
o status da execugdo. Produtos que podem ser medidos apenas ao final da
implementacdo enfraguecem o monitoramento, pois ndo possibilitam
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informacdes tempestivas que podem ser coletadas para subsidiar a
tomada de decisdo dos gestores. Outros casos de nao atingimento das
metas sdo decorrentes de novas conjunturas que se apresentaram no
exercicio, como exposto no panorama macroecondémico. Mais do que uma
anormalidade, este é um dos desafios do setor publico: ter um
planejamento vivo, que possibilite o desenho de novos rumos de ac¢do a
medida que novas variaveis interferem na realidade e novas situagdes se
impdem. Apesar disso, foi possivel ressaltar entregas relevantes para o
Maranhdo, mesmo aquelas que sdo frutos de acdes que nao atingiram a
sua meta inicialmente planejada. Alguns destes pontos levantados foram
sistematizados como recomendagdes para o proximo ciclo de
planejamento governamental que se iniciara em 2024. E o que veremos na
ultima secdo de recomendacgGes para o PPA 2024-27.



»
5. ANALISE POR EIXO




5.Analise por Eixo

A etapa de avaliagdo de politicas publicas objetiva principalmente
colher insights, isto é, fornecer subsidios para a realizacdo de ajustes ao
longo do processo de planejamento, tendo em vista a necessidade de
readequar o escopo de atuacao do programa na trilha correta em prol do
alcance das metas originalmente estabelecidas ou repactuadas. Esses
ajustes podem ocorrer por meio da rotina de monitoramento junto aos
6rgdos executores, ou em casos de necessidade de mudancas mais
substanciais, mediante revisoes do Plano Plurianual.

A avaliagdo do PPA vigente para o exercicio de 2022 demonstrou
que, apesar das dificuldades herdadas pela pandemia e da expressiva
instabilidade da economia global, tanto em funcdo do conflito
internacional quanto das medidas restritivas de natureza fiscal adotada no
Brasil, foram alcancados importantes avancos. Este capitulo realiza uma
breve analise por eixo de governo, levando em consideragdo os seguintes
critérios:

a. Quantidade de programas avaliados;

b. Indices médios de eficacia e eficiéncia dos programas;

c. “Programa destaque em Eficiéncia e Eficacia”: Selecdo de um
programa do eixo enquanto destaque positivo, considerando ter
demonstrado entregas qualitativas relevantes para o estado, além de
indices de eficacia e eficiéncia superiores a média do eixo.

d. “Programas passiveis de redesenho para o PPA 2024-2027":
Resume a lista de programas cujos gestores responsdveis
manifestaram interesse em realizar algum tipo de ajuste em sua
estrutura/desenho.
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ANALISE DO EIXO 1 - ENFRENTAR AS INJUSTICAS SOCIAIS

N2 de programas avaliados: 30

Eficacia média do eixo: 0,72 (Nao Eficaz)

Eficiéncia média do eixo: 2,81 (Muito Eficiente)

PROGRAMA DESTAQUE EM EFICIENCIA E EFICACIA: 539 - Protecao e
Promocgao Social

O Programa 539, gerenciado pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Social (SEDES), demonstrou indices muito positivos de
eficacia e eficiéncia: 1,07 e 1,91 respectivamente, o que revela um nivel de
entregas superior aos recursos utilizados e planejados inicialmente. Para
além dos nimeros, mais importante ainda, foram os impactos sociais que
esse programa proporcionou a sociedade maranhense, dentre os quais
aponta-se:
e Mais de 100 mil familias em situacao de vulnerabilidade social e
econdmicas atendidas com beneficio médio de RS 104,52, através do
programa social Vale G3s, que possibilitou a transferéncia de renda
para minimizar os reflexos da pandemia da Covid-19 no ambito social
e fortalecendo o Programa Comida na Mesa e a Politica Estadual de
Seguranga Alimentar e Nutricional.
e Isengdode41.720 consumidores inscritos no Cadunico do Governo
Federal, do pagamento de tarifas de 4gua com consumo até 25m?3, em
121 municipios do Estado.
e Aquisicdo 10.000 cestas de alimentos, do tipo cesta basica e
253.807 quilos de proteina animal (peixes, do tipo branquinhas), para
o atendimento das pessoas que se encontravam em situagao de
calamidade e insegurancga alimentar e nutricional em decorréncia das
enchentes e pandemia causada pela COVID-19
e Aquisicdo de 2.000 colchdes para doagcdo aos municipios em
situacdo de calamidade e emergéncia, afetados pelas intensas chuvas



PROGRAMAS PASSIVEIS DE INTEGRAREM REDESENHO PARA O
PPA 2024-2027

e 103 - Extensdo Universitaria e Assuntos da Comunidade
A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) sinaliza o interesse em
adequar os atributos, especialmente o produto das agdes, visando
aprimorar sua rotina interna de analise, acompanhamento e avaliagdo.

e 177 - Ensino de Graduagao
A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) sinaliza o interesse em
adequar os atributos, especialmente o produto das acdes, visando
aprimorar sua rotina interna de andlise, acompanhamento e avaliacdo e foi
solicitado também a exclusao da a¢ao 3321 - Expansdo da Graduacao, visto
qgue a subacdo ligada a atividade de oferta de Vagas (3875 — PAES) esta
executada em outra acdo (A¢do 2118 — Formagao Nivel Superior).

(354 - Gestdo Universitaria

A Universidade Estadual do Maranhdo (UEMA) sinaliza o interesse em
adequar os atributos, especialmente o produto das acdes, visando
aprimorar sua rotina interna de andlise, acompanhamento e avaliagdo e foi
solicitado também a exclusdo da agao 4880 — Manutencdo e Operagao dos
Campi — UEMA, visto que a subacdo ligada a atividade de oferta de Vagas
(3875 — PAES) esta executada em outra agdo (Agdo 2118 — Formagao Nivel
Superior).

e 193 - Mais Seguranga Alimentar e Nutricional
A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDES) sinaliza o
interesse em adequar o problema de (Alto indice de inseguranca alimentar
e nutricional) para (Elevado indice de inseguranga alimentar e nutricional
grave), e a criagdo da agdo Unidade Produtiva de Seguranca Alimentar-
UPSA, visando contribuir para o incremento da renda monetaria do publico
beneficidrio do programa.

e 311 - Gestdo da Politica de Satide Publica
A Secretaria de Estado da Satde (SAUDE) sinaliza o interesse na criagdo da
acdo relativa a apoio administrativo. Dessa forma, seria comportado todo
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o arcabouco relacionado a manutencdo da Secretaria de Estado da Saude,
incluindo a gestao dos custos.

e 539 - Protecdo e Promogao Social
A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDES) sinaliza o
interesse na cria¢ao da a¢do Gestdo do Cadunico e PBF (Programa Bolsa
Familia), haja vista, que subagdes da execugdo do Cadunico e Bolsa Familia,
estdo inseridas nas acGes Gestdao do Programa e Protecdo Social Basica.

e 554 - Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegragao Social
A Secretaria de Estado da Administracdo Penitenciaria (SEAP) sinaliza a
necessidade de alteracdo do produto das acGes: 4687 - Modernizacdo da
Gestdo pretende-se remodelar o produto para dar melhor apresentacdo
dos conteldos trabalhados por indicador previamente estabelecido no
sistema de Gestdo Penitencidria existente. E 4684 - Manutenc¢do das
Unidades Prisionais, por englobar objetos diversificados de contratos
operacionalizados pela SEAP, ainda esta sendo avaliada a necessidade de
alteracdo do produto.

e 589 - Inclusao Sacio Produtiva Mais Renda e Cidadania
A Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social (SEDES) sinaliza o
interesse na criagdo da agao Formando e Cozinhando, com a finalidade
capacitar as pessoas a trabalharem em diversos segmentos do mercado
gastrondémico, tais como
Restaurantes, lanchonetes, padarias, entre outros.

e 597 - Atencao Primaria e Vigilancia em Saude
A Secretaria de Estado da Saude (SAUDE) sinaliza o interesse em adequar
A finalidade das seguintes a¢oes: 4913: (De: Proporcionar acesso as agdes
de prevencdo e promoc¢do de saude da populacdo) (Para: Fortalecer as
acoOes e servicos das Redes de Atencdo a Saude coordenados pela Atencdo
Primadria, garantindo a integralidade do cuidado e a universalidade do
atendimento de salude da populacdo. E a acdo 4817 (De: Reduzir a
morbimortalidade por doencas transmissiveis e ndo transmissiveis e para
a reducdo de ocorréncia de casos de violéncia e acidentes (Para: Reduzir a
morbimortalidade, com recomendac¢des e adocao de medidas de



prevencdo e controle das doencas transmissiveis e ndao transmissiveis,
agravos a saude e seus fatores de risco.
e 616 - Mais Pesquisa, Inova¢ao, Qualificagdo e Popularizagao da
Ciéncia
O Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Maranhdo (FAPEMA) sinaliza o
interesse na criagdo de agao especifica para Auxilios e outra para bolsas,
considerando a necessidade de estratificar as bolsas contratadas
vinculadas as a¢des 4740 Mais Inovagao e 4290 Popularizacao da Ciéncia.
e 590 - Promogdo e Defesa dos Direitos Humanos
A Secretaria Estadual de Direitos Humanos e Participagdo Popular
(SEDIHPOP) solicita pequenos ajustes em diferentes atributos, visando
melhor refletir o escopo de atuagdo do érgdo. Sdo eles:
e Objetivo do Programa;
e Problema do Programa;
e Publico Alvo do Programa;
e Produto das acdes: 4470 Educacdao em Direitos Humanos e Cultura
de Paz; 4757 Fortalecimento e Municipalizacdo de Politicas Publicas
em Direitos Humanos; 4760 Articulacdo de Acles e Politicas de
Desenvolvimento e Direitos Humanos; 4762 Articulagdo e Apoio a
Participacao Popular e Controle Social; 4759 Enfrentamento as
Violéncias na Perspectiva de Direitos Humanos; e 4882 Promogao de
Acessibilidade e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia.

ANALISE DO EIXO 2 - CUIDAR BEM DO DINHEIRO E
MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

N2 de programas avaliados: 22

Eficacia média do eixo: 0,62 (Nao Eficaz)

Eficiéncia média do eixo: 3,46 (Muito Eficiente)

PROGRAMA DESTAQUE EM EFICIENCIA E EFICACIA: 212 - Fortalecimento
da Administragdo Tributaria
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O Programa 212, gerenciado pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ),
demonstrou indices muito positivos de eficacia e eficiéncia: 1,96 e 3,08
respectivamente, o que revela um nivel de entregas superior aos recursos
utilizados e planejados inicialmente.

O programa tem como objetivo aumentar o nivel de cumprimento
voluntdrio da obrigacdo tributaria, o desempenho em 2022, foi exitoso
levando em consideragao que o ano foi marcado pela nova crise econémica
e energética mundial, consequéncia da Guerra na Ucrania e o rescaldo da
Pandemia do Corona virus e as perdas de receitas do ICMS com redugdo
das receitas com os combustiveis.

Em termos reais, jd descontada a inflagcdo pelo IPCA, o crescimento das
receitas proprias foi de 5,5%, saltando de RS 12,1 bilhdes em 2021, para
RS 12,8 bilhGes em 2022

Resultado este que deve ser creditado a efetividade das ac¢Ges fiscais da
Fazenda publica, que expandiu a utilizacdo de ferramentas de controle
eletrénico das operacGes comerciais, das prestacdes de servicos de
transportes e comunicagbes, fontes fundamentais de arrecadacdo do
ICMS

O ICMS é a principal receita prépria do Estado, responsdvel por quase 90%
da receita da competéncia estadual. As demais receitas obtidas com o IPVA
e o ITCD respondem por pouco mais de 5%, da receita prépria do Estado. Os
demais 5% faltantes sao arrecadados com as taxas de fiscaliza¢do e poder
de policia, além da receita ndo tributaria.

Portanto, os resultados do programa contribuiram para que governo do
Estado mantivesse o equilibrio das contas governamentais de forma a
assegurar a melhorias dos servigos, das politicas e dos investimentos
publicos para toda a comunidade maranhense.

PROGRAMAS PASSIVEIS DE INTEGRAREM REDESENHO PARA O PPA 2024-
2027

e 328 - Gestdo de Pessoal e Patrimonio do Governo do Estado
A Escola de Governo do Maranhdo (EGMA) indica a alteracdo do produto
da agdo “4456 - Valorizacdo do Servidor Publico" (DE: "Servidor Assistido"



PARA: "Atendimento Realizado"). Considerando que a agcdo tem por
finalidade proporcionar ao servidor publico acdes de valorizagdo com
vistas @ melhoria das condi¢cdes do ambiente de trabalho e qualidade de
vida. Considerando, ainda, que nesta a¢do o servidor publico é atendido
em atividades como: Campanha de vacinagdo, consultas meédicas,
iniciativas educativas de prevencdao de doengas, ginasticas e atividades
laborais, dentre outras. E a mudancga de produto sera mais adequada, pois
um mesmo servidor podera ser atendido nas diversas praticas oferecidas
na acdo mais de uma vez

e 349 - Gestdo de Politicas Governamentais
A Secretdria de Estado do Governo (SEGOV), considera a exclusdo do
programa, uma vez que a a¢ao Gestdo Estratégica dos Compromissos de Governo
foi descontinuada em 2020 e atualmente o programa POSsUi somente uma agao
Desenvolvimento de Parcerias Publico Privadas, que ndo serd mais
executada em 2023, devido a rescisdo contratual aluguel edificio Jodo
Goulart.

e 350 - Modernizagao da Gestao Fiscal do Estado do Maranhao
A Secretaria de Estado da Fazenda (SEFAZ), considera a exclusdo do

programa, de acordo com o 6rgdo, o Programa esté previsto para terminar em
2023

¢ 353 - Gestdo do Regime Préprio de Previdéncia Social
O Instituto de Previdéncia do Estado do Maranhdo (IPREV) aponta a
necessidade da criagdo da agdo Recuperagao de Receitas para o FEPA, com
a finalidade de aumentar a arrecadacdo do FEPA com Compensacgdo
Previdencidria, Fundo de Compensacao de Varia¢des de Salario — FCVS.

e 356 - Articulagao e Assuntos Politicos
A Secretaria de Estado da Articulacdo Politica (SECAP) aponta a
necessidade da alteracdao do produto da acdao 4872 de "parceiro
sensibilizado" para "municipio beneficiado"

e 609 - Parcerias Interfederativas
Tendo em vista que os trés Consodrcios Interestaduais ja se encontram
implementados, considerar, para o programa gerido pela Secretaria de
Estado do Planejamento e Or¢camento (SEPLAN), a alteragao dos produtos
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das acles “3275 - Consércio Interestadual de Desenvolvimento
Sustentavel da Amazbnia”, “3277- Consoércio Interestadual de
Desenvolvimento do Brasil Central” e “3299 - Consércio do Nordeste” de
“consodrcio implementado” para “ac¢do realizada”, bem como o produto da
acdo “3285 - Apoio a Gestdo dos Consdrcios Interestaduais” de “consdrcio
implementado” para “a¢do apoiada”. No entanto, existe a possibilidade de
descontinuidade do programa devido a ndo execuc¢do, em virtude do
contexto da pandemia.

e 316 - Fortalecimento do Controle Externo
Considerar, para o programa gerido pelo Tribunal de Contas do Estado
(TCE), a descontinuidade da agdo “3062 — Construcdo do Prédio Anexo”,
uma vez que o projeto ja foi concluido.

AVALIAGCAO DO EIXO 3 - DESENVOLVIMENTO PARA TODOS

N2 de programas avaliados: 19

Eficacia média do eixo: 0,93 (N3o Eficaz)

Eficiéncia média do eixo: 85,66 (Muito Eficiente)

PROGRAMA DESTAQUE EM EFICIENCIA E EFICACIA: 131 - Producgao e
Difusdo Cultural

O Programa 131, gerenciado pela Secretaria de Estado da Cultura (SECMA),
demonstrou indices positivos de eficacia e eficiéncia, 2,68 e 2,82
respectivamente, o que revela um nivel de entregas superior aos recursos
utilizados e planejados inicialmente.

O ano de 2022, retomou as atividades presenciais sem as advindas
restricdes da pandemia COVID 19, varios eventos culturais, de diferentes
nichos, foram fomentados. A exemplo, temos: Projeto Lava Tambor,
Maranhdo de Reencontros, Travessia Junina, Cortejo dos Blocos
Tradicionais Maranhense; Tributo a Jodo Chiador e o S3o Jodo do
Maranhdao 2022, que teve dura¢do de 60 dias, mais de 300 arraiais



apoiados distribuidos em 90 municipios e mais de 60 arraiais na regidao
metropolitana da capital, totalizando 12 arraiais oficiais.

Por fim, convém mencionar demais destaques que contribuiram para o
sucesso do programa, tais como: a volta da Exposicdo Agropecuaria do
Maranhdo (EXPOEMA) em sua 622 edigdo também contou com o apoio da
Secretaria de Estado da Cultura, sem falar das festividades de fim de ano
como o Natal do Maranhao, a realizacdo do projeto Natal Itinerante nos
bairros da capital e o Réveillon do Maranhado 2023.

PROGRAMAS PASSIVEIS DE INTEGRAREM REDESENHO PARA O PPA 2024-
2027

e 355 - Planejamento e Gestao Ambiental
A Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA)
indica a criagdo da agdo - Licenciamento, monitoramento, fiscalizacdo e
controle ambiental.

e 522 - Avanga Turismo
A Secretaria de Estado do Turismo (SETUR) indica a criagdo da agdo -
Modernizacdo das Superintendéncias da Chapada das Mesas e dos Lencgdis
e Delta.

e 546 - Defesa Agropecuadria
A Agéncia Estadual de Defesa Agropecudria (AGED) indica a cria¢do da
acao - uma vez que a AGED trabalha na perspectiva de retirada da vacina
contra febre aftosa, para esse alcance é necessario a realizagdo de varias
atividades.

e 579 - Promogao do Trabalho Digno
A Secretaria de Estado do Trabalho e da economia Solidaria (SETRES)
indica a criagdo da ag¢do - Mutirdo Rua Digna Rural, com a finalidade de
fomentar o trabalho e da iniciativa popular, a ser executado por meio de
servicos de pavimentacdo em vias publicas, com blocos intertravados nos
povoados, bem como a execucdao de pequenas obras e servicos
complementares de infraestrutura.
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AVALIACAO DO EIXO 4 — AMPLIAR A INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA

N2 de programas avaliados: 8

Eficacia média do eixo: 1,95 (Eficaz)

Eficiéncia média do eixo: 3,55 (Muito Eficiente)

PROGRAMA DESTAQUE EM EFICIENCIA E EFICACIA: 137 - Construgao e
Melhoria da Infraestrutura Urbana

O Programa 137, gerenciado pela Secretaria de Estado da Infraestrutura
(SINFRA) se propde a prover infraestrutura urbana em diferentes frentes,
guais sejam: melhoria do espaco urbano, do ponto de vista da mobilidade
e da qualificacdo de prédios e logradouros publicos; e o fortalecimento da
governanca em torno do desenvolvimento urbano estadual.
Trata-se de uma iniciativa que merece destaque ndo sé em funcdo dos
bons niveis de eficicia e eficiéncia, 1,41 e 1,43 respectivamente, mas
sobretudo por conta do elevado volume de recursos dotados em 2022 (1,2
bilhGes).
Na pratica, esse montante se materializou em importantes entregas a
sociedade maranhense se dividindo entre espagos de lazer, pavimentagao
de vias urbanas e reforma e implantacdo de prédios/logradouros publicos,
dentre os quais cabe citar:
e Pavimentagdo de cerca de 1.387 km de vias urbanas e rurais em 66
municipios do estado com aproximadamente R# 179 milhdes
investidos, além disso, foram destinados RS 37 milhdes para
pavimenta¢do de ruas com blocos de concreto, em diversos
municipios
e Inauguracdao da Beira Rio de Santo Amaro, importante ponto
turistico que fortalecera o turismo e o lazer da populagdo local;
e Inauguracdo da praca da familia em Guimaraes, além da reforma
do Centro de Ensino Nossa Senhora da Assungao
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e Na Regido Metropolitana de Sdo Luis, destacam-se as obras de
implantagdo da estrada do Vinhais, com construgao de ponte de
concreto;

e Recuperagdo das areninhas esportivas nos municipios da Raposa,
Cachoeira Grande, Presidente Juscelino, Rosario e Icatu, além da
reforma do Parque da Jucara no bairro do Maracana zona rural do
Maranh3do.

e Construcdo da Ponte Pericumad, localizada entre Central do
Maranhdo e Bequimdo com 589 metros de extensdo. A obra gerou
emprego e renda para mais de 450 familias da regido e beneficiou 10
municipios

PROGRAMAS PASSIVEIS DE INTEGRAREM REDESENHO PARA O PPA 2024-
2027

Ndo houve apontamentos para os programas que foram objetos desta
Avaliagao.
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6. RECOMENDAGOES
PARA O PPA 2024-27




6.Recomendagdes para o
PPA 2024-27

A etapa de avaliacdo de politicas publicas objetiva principalmente colher
insights, isto é, fornecer subsidios para a realizacdo de ajustes ao longo do
processo de planejamento, tendo em vista os dados coletados e as
observagdes apontadas pelos érgdos. Esta Avaliacdo Sintética do PPA,
referente ao exercicio 2022, adotou uma metodologia um pouco diferente
em relacdo aos Ultimos anos: tendo em vista que 2023 é o ano de
elaboracdo do PPA 2024-2027, a avaliacdo sintética voltou-se
especialmente a andlise dos atributos da programacao e ndo se limitou a
anadlise dos resultados. Por isso, foram encaminhadas aos érgdos perguntas
em torno da necessidade de alteragdo de atributos como Problema,
Objetivo, Publico-Alvo, Produtos, dentre outros. Esta foi uma forma de
compilar orientagdes para o aperfeicoamento do PPA no ciclo 2024-27. Na
perspectiva dos érgaos, dos 79 programas analisados, apenas 3 deveriam
ser descontinuados para o préximo PPA: O programa 0349 - Gestdo da
Politica de Comunicagdo Social, gerenciado pela Secretaria de Estado da
Comunicag¢do Social, 0609 — Parcerias Interfederativas; coordenado pela
Secretaria de Planejamento e Orgamento e o programa 0350 -
Modernizagdo da Gestdo Fiscal do Estado do Maranhdo; sob a
responsabilidade da Secretaria de Estado da Fazenda.

A partir da consolida¢cdo dos dados coletados e posterior andlise, foi
verificado que alguns programas e a¢des carecem de um olhar mais atento
em torno de alguns pontos criticos levantados pelos gestores dos érgaos,
a exemplo de uma melhor definicdo ou quantificacdo de atributos. Estas
informagdes ganham muita relevancia, uma vez que o novo PPA deve
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corrigir falhas existentes no PPA 2020-23 e aperfeicoar aspectos que foram
bem-sucedidos no ultimo ciclo que se encerra. A seguir, listou-se algumas
recomendacdes mais gerais que devem ser consideradas para a elaboracao
do PPA 2024-27, a partir da avaliacdo sintética referente ao exercicio 2022,
bem como analisando as avaliacGes anteriores.

e FORTALECIMENTO DO USO DE INDICADORES DE RESULTADO

Em relacdo aos atributos quantitativos, observamos que o uso de
indicadores precisa ser muito fortalecido no préoximo PPA. Os indicadores
associados aos programas do PPA 2020-23, em sua maioria, foram
indicadores de produto e ndo se verificou um fluxo regular de
monitoramento desses indicadores, uma vez que muitos érgaos nao foram
capazes de fornecer dados que completassem a série histdrica, elemento
essencial para uma boa avaliacdo. Portanto, para o proximo PPA
recomenda-se que os 6rgdos adotem, prioritariamente, indicadores de
resultados para acompanhar o desempenho de seus programas e,
preferencialmente, indicadores de produto e processo para acompanhar
o desempenho de suas a¢oes. Todos os indicadores adotados devem ser
passiveis de medicdo pelo 6rgdo, que deve estabelecer rotinas de
monitoramento regulares para mensurar a evolugdo dos programas e
acdes de forma mais estratégica, sempre revendo a sua estratégia de
implementa¢do quando os dados mostrarem que os resultados estdo
abaixo do esperado.

e APERFEICOAMENTO DOS PRODUTOS DAS AGCOES

No PPA 2024-2027, uma parte relevante do processo de formulacdo
consiste na definicdo das acdes e seus atributos, em especial os produtos.
Esse é um momento importante, pois as declara¢des das agdes mostram o
gue o esforco da Administracdo Publica pretende entregar a sociedade,
materializado no produto.

Nas revisdes anuais do PPA 2020-23 e durante o monitoramento fisico e
financeiro foi comum a demanda dos érgdos para alteracdo de algum



produto, uma vez que se verificou que alguns produtos estabelecidos ndo
estavam adequados, seja conceitualmente, sejam porque nao
possibilitavam o monitoramento tempestivo por parte das setoriais. Assim,
recomenda-se que, para o PPA 2024-27, a metodologia de definicdo dos
produtos das a¢OGes e subagdes seja aprimorada, possibilitando um
acompanhamento regular da execugao fisica dos érgaos.
Para subsidiar a andlise e formulacdo do produto da acdo, sera
fundamental fazer as seguintes reflexdes:
e O produto descreve um bem ou servico a ser produzido/prestado?
e O produto descrito se refere a uma entrega final destinada ao
publico alvo?
e A leitura conjunta da descricdo da acdo, da sua finalidade e da
descricdo do produto mostra claramente o que é entregue ao cliente
do processo publico alvo?
e Aunidade de medida escolhida mostra claramente como pode ser
medida e acompanhada a evolucdo da meta fisica?
e Existe outra unidade de medida capaz de informar de maneira
mais objetiva e adequada o desempenho do produto?

e REALISMO NA QUANTIFICAGAO DAS METAS FiSICAS

A meta fisica informa a quantidade de produto a ser entregue no periodo
de quatro anos de vigéncia do Plano Plurianual em conformidade com a
unidade de medida escolhida. Logo, a informagdo do atributo sé faz
sentido quando este estd associado ao parametro estabelecido pelo érgao.
No PPA 2020-23 verificou-se, por vezes, a inconsisténcia de algumas metas
fisicas, sendo registrado sub ou superdimensionamento das metas, o que
prejudica a analise da efetividade do planejamento dos érgdos. Para o PPA
2024-27, a unidade executora devera aprimorar a metodologia de
quantificacdo das metas fisicas, a partir de uma analise factivel dos custos
das acOes que executam e de estimativas de receitas. No caso de
alteragdes relevantes de conjuntura ou de redirecionamento de
prioridades, os érgdos devem adequar das metas planejadas para o
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exercicio, para que ndo haja prejuizo na performance do programa sob a
Gtica dos calculos da eficacia e eficiéncia na avaliagdo. Outro ponto
fundamental para verificacdo serd o tipo de cumulatividade ou ndo da
meta fisica, que esta estritamente ligada a caracteristica da acdo, subacao
e ao produto e unidade da medida a ela vinculada. Ocorrerd a
cumulatividade sempre que houver necessidade de se somarem os dados
fisicos més a més e/ou de um ano para o outro.

e REMODELAGEM NO DESENHO DA PROGRAMAGAO

O planejamento é uma funcdo gerencial classica que possibilita perceber a
realidade, avaliar os caminhos e construir um referencial a ser alcangado,
estruturando programas e acdes adequados a cada momento e situagao.
No ciclo de gestdo das politicas publicas, as fases de formulacdo, execucao,
monitoramento/avaliacdo e revisdo, sdo interligadas e continuas, o que
pressupde que os instrumentos de atuacdo governamental também
estejam em constante aprimoramento para melhor se adequarem a
realidade.

E nesse contexto, que se evidencia a importancia da revis3o ou redesenho
dos programas do Plano Plurianual, por ser este o instrumento de
planejamento da atuagdo governamental para o periodo de quatro anos,
onde se relaciona os programas e a¢des por meio dos quais 0s recursos
publicos serdo utilizados para entregar bens ou servigos a sociedade, e que
traz as diretrizes para elaboragdo dos demais instrumentos de atuagdao em
cada ano especifico. As constantes alteracdes de cendrios e necessidades
sociais requerem mecanismos que permitam manter a atuagao
governamental alinhada a realidade fatica, contribuindo com subsidios
para o processo decisdrio sobre a continuidade, alteracdo ou exclusdo de
determinada politica publica.

No PPA 2020-23, verificou-se que algumas iniciativas estratégicas do
governo ndo apareceram de forma evidente na Programacao, seja porque
estavam dissolvidas em subacdes, sejam porque estavam associadas a uma
nomenclatura técnica que ndo transpareceu de forma objetiva. Para o PPA



2024-27, recomenda-se que o desenho dos Programas e Ag¢des seja
aperfeicoado, deixando explicito aquelas iniciativas estratégicas
prioritarias do governo.

Consideracoes Finais

Ha de se considerar, para avaliagdo da performance dos programas, a
conjuntura econémica desfavoravel que o pais e o estado passaram nos
ultimos anos. As trés ondas da pandemia da Covid 19 ocorreram durante a
execuc¢ao do biénio do PPA 2020-2023. Em 2022 houve uma instabilidade
da economia global, tanto em fung¢do do conflito internacional quanto das
medidas restritivas de natureza fiscal adotada no Brasil. Estes sdo apenas
marcos que representam o contexto interno e externo desafiador para a
implementag¢do do PPA ainda vigente. No entanto, nesta avaliagao ficaram
demonstrados os avangos obtidos pelo governo do Maranhao e que estao
sendo intensificados esforgos ndao sé no controle de despesas de custeio,
mas também na implementagdo de politicas anticiclicas, com destaque a
um trabalho eficaz no governo do estado no combate a pandemia, com a
ampliacdo da rede hospitalar e de medidas necessarias a reducdo do virus,
além de um amplo conjunto de investimentos em infraestrutura e
seguranca, bem como em a¢des de inclusdo produtiva com foco na geragao
de emprego e renda.

Passados trés anos desde a elaboracdo do PPA 2020-2023 e com a
aproximacao das discussoes relativas ao PPA 2024-2027, verifica-se que os
avancos precisam ser ampliados e aprofundados para que o planejamento
do Estado aumente o seu nivel de institucionaliza¢do, amadurecendo a
cultura organizacional da maquina publica e também as praticas da classe
politica.

Por fim, convém ressaltar novamente a importancia deste documento
como insumo para assegurar maior consisténcia a proposta setorial que

#AVALIACAO SINTETICA DO PPA | 2020-2023 EXERCICIO 2021

serd submetida no novo PPA e se materializard nos servigos publicos
ofertados a populagdo maranhense para os préximos 04 anos.




GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
SECRETARIA DE ESTADO DE PLANEJAMENTO E ORGCAMENTO
AVENIDA JERONIMO DE ALBUQUERQUE, EDIFICIO CLODOMIR MILLET S/N -
CALHAU
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