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APRESENTACAO |

Em observacdo ao que dispée o Pardgrafo Unico do art. 12 da Lei n® 10.375, de 16 de dezembro de
2015, que institui o Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, o Governo do Estado do Maranhéo apresenta a Assembleia
Legislativa e a sociedade o Relatério Anual de Avaliagdo dos Programas do Plano Plurianual 2016-2019, ano-
base 2017. A referida avaliacéo tem como objetivo apresentar os principais resultados obtidos, em cada programa
de governo, no exercicio em questdo.

A avaliacdo do PPA 2016-2019 representa um importante instrumento de conhecimento e proposicéo
de interferéncias nos procedimentos de gestdo publica, contribuindo para o aperfeicoamento continuo no
processo de planejamento e alocagéo dos recursos publicos, pois, as correcdes dos problemas identificados
propiciam o aperfeicoamento na atuac@o governamental. Assim, além de contribuir para o aperfeicoamento do
planejamento, o presente Relatério tem a missdo institucional de, por meio da prestacGo de contas a sociedade,
fortalecer a democracia e difundir as praticas de gestéo participativa e de controle social, que visam, entre outros,
o cumprimento das prerrogativas do que atualmente se entende como accountability.

Ademais, é importante ressaltar que a Avaliacdo Anual néo resulta em um procedimento estanque. O
processo de planejamento é bastante dindmico, pois, constitui-se em um permanente acompanhamento e
monitoramento dos programas e agdes, realizados a partir de uma andlise criteriosa e sistematica dos atributos e
resultados alcancados em suas respectivas implementagdes.
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Cumpre enfatizar que a construcdo desta avaliagdo deu-se a partir de um Plano Plurianual, cuja
elaboracéo contou com a participacéo de todos os érgéos que integram a Administragdo Publica Estadual, dos
Poderes Executivo, Legislativo, Judicidrio, do Ministério Piblico, da Defensoria Publica e da sociedade civil.

Com a perspectiva de Desenvolvimento e Justica Social para Todos, a definicdo da programacgéo
para o periodo compreendido entre 2016 a 2019, teve a participacéo popular através das Escutas Territoriais,
eventos realizados em 15 cidades, baseados nos critérios de regionalizagdo dos Territérios da Cidadania, com o
objetivo de colher propostas da sociedade para a elaboracdo do Plano Plurianual 2016 - 2019, ampliando
significativamente a participagéo popular.

A sua elaboracéo considerou, ainda, a priorizagdo da superacdo da extrema pobreza e das
desigualdades sociais no Estado, que se traduziu na definicdo de um robusto conjunto de politicas publicas para:
efetivacdo do combate ao analfabetismo e & precarizacéo das escolas publicas; ampliacdo do abastecimento de
dgua e esgotamento sanitdrio; promocéo e ampliagdo da geracéo de emprego e renda, com incluséo produtiva
dos segmentos sociais mais vulnerdveis, assim como, a valorizacéo da diversidade social, cultural, econémica,
politica, institucional e ambiental, cuja agdo inicial deu-se por meio da instituicdo do Plano de Ac¢ées “Mais IDH".

A programacéo do Plano Plurianual 2016-2019 é composta por acdes definidas a partir das diretrizes
de governo, nas diversas dreas de atuacéo das politicas publicas com ampliagdo do acesso e melhoria das
condi¢ées de vida de toda populacdo e no Gmbito desta avaliagéo, cujo resultados estdo agrupados em 4 Eixos:
Cuidar bem do Dinheiro PUblico e Modernizacéio da Gestdo Publica; Enfrentar as Injusticas Sociais;
Desenvolvimento para Todos e Ampliar a Infraestrutura Logistica.

No exercicio de 2017, foram avaliados os programas que contribuiram para o alcance dos obijetivos,

nas seguintes dreas de atuacdo: Cidades e Urbanismo; Agropecudria e Abastecimento; Cultura; Desenvolvimento
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Social; Educacéo; Seguranca Publica; Saude; Planejamento e Orcamento; Industria e Comércio; Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo; Esporte e Lazer; Turismo; Trabalho e Economia Soliddria; Mulher; Infraestrutura; Direitos
Humanos, Assisténcia Social e Cidadania; Justica e Administragdo Penitencidria; Minas e Energia; Pesca e
Aquicultura e Agricultura Familiar.

Assim, foram analisados, no conjunto da programacéo 2017, o desempenho de 63 programas, sendo
46 finalisticos, 13 da drea de Gestdéo de Politicas e 4 de Servicos ao Estado. Outrossim, o Relatério de
Avaliagdo tem a seguinte estrutura: além desta apresentagdo, uma abordagem sobre a metodologia de
avaliagdo, andlise do cendrio fiscal, o desempenho dos Programas do PPA, exercicio 2017, tanto para o poder
executivo quanto para os outros poderes. Na Gltima parte do relatério foi apresentada a concluséo do trabalho,
com os principais resultados e recomendacées.

E oportuno relatar, finalmente, que o processo de elaboracéo da avaliacéo, coordenado pela Secretaria
de Estado do Planejamento e Orgamento — SEPLAN, contou com a intensa participagdo das equipes dos érgéos e
entidades vinculadas a Administragdo Publica Estadual, através das Assessorias de Planejamento e Acodes
Estratégicas — ASPLAN, possibilitando que as avaliacées setoriais fossem elaboradas em formulério especifico, no
qual foram analisados os principais atributos do programa, confrontando-os com os seus resultados/impactos
alcancados. Cabe destacar, também, que este procedimento foi realizado, pelo segundo ano consecutivo, no
Médulo de Avaliagdo do Sistema Informatizado de Planejamento, Coordenacgéo e Avaliacdo — SISPCA, o que se
demonstrou fundamental para que as funcées de monitoramento e avaliagéo se institucionalizassem, contribuindo
para subsidiar o processo decisério da acGo governamental, e, consequentemente, ampliar a capacidade de
consecucdo dos objetivos e metas previstos.
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METODOLOGIA DA AVALIACAO

A avaliac@o é um instrumento gerencial que se integra ao conjunto de ferramentas do modelo de gestdo
focada nos resultados. Mais do que assegurar a conformidade legal de procedimentos ou medir a capacidade de
implementacéo dos programas de governo, avaliar significa comparar o esforco realizado com a demanda e a
satisfacdo do beneficidrio, adequando crescentemente os programas as expectativas da sociedade.

A Avaliacéo do PPA correlaciona-se com as diversas etapas do ciclo do planejamento, pelo qual, se deve

entender os processos de elaboracéo, execugcdo, monitoramento e reviséo.

Trata-se, em suma, de um instrumento essencial para qualquer gestéo verificar o desempenho dos
programas de governo, a sua eficiéncia, eficacia e efetividade, mediante a andlise das metas fisicas, financeiras
e acompanhamentos externos. Assim, torna-se possivel perceber a conformidade entre o planejado e o executado,
bem como, a qualidade das despesas publicas.

Avaliar os resultados dos programas governamentais, quanto a eficiéncia e eficdcia, tem amparo legal
nos incisos | e Il do art. 74 da Constituicdo Federal de 1988, e nos incisos | e Il do art. 53 da Carta Estadual,
também de 1988. Esses dois artigos determinam que os poderes, legislativo, executivo e judicidrio manteréo, de
forma integrada, sistema de controle interno com a finalidade de:

| - Avaliar o cumprimento das metas previstas no plano plurianual, a execucéo dos programas de
governo e dos orcamentos da Uniéo e do Estado, respectivamente e;
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Il - Comprovar a legalidade e avaliar os resultados quanto a eficdcia e a eficiéncia da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial nos érgédos e entidades das administracées federal e estadual.

Ademais, para a realizacéo desta avaliagdo, fez-se necessdrio considerar os principais atributos citados
na Lei 10.375/2015, que instituiu o PPA 2016-2019, considerando em seu art. 1°, § 1°:

| - Diretrizes: sGo as proposi¢des e orientacdes norteadoras da agdo de governo;
Il - Objetivos: sé@o os resultados que se pretende alcancar com a realizacéo das agées governamentais;
lll - Metas: séo as especificagées e as quantificacdes fisicas dos objetivos estabelecidos;

IV - Programa: é o instrumento de organizacdo da acéo concretizacGo dos objetivos pretendidos,
mensurado por indicadores estabelecidos no Plano Plurianual, o qual se subdivide em:

a) Programa Finalistico: do qual resultam bens ou servicos ofertados a sociedade pela administragdo
publica estadual, que concorre diretamente para a expansdo ou aperfeicoamento das acées governamentais;

b) Programa de Servigco ao Estado: do qual resultam bens ou servicos ofertados diretamente ao Estado;

c) Programa de Gestdo de Politica Piblica: destinado ao planejamento e a formulacéo de politicas
setoriais, a coordenacéo, a avaliacéo e ao controle dos demais programas sob a responsabilidade de determinado
érgdo;

d) Programa de Apoio Administrativo: que contempla as despesas de natureza tipicamente
administrativa, que contribuem para a consecucéo dos objetivos dos outros programas.
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V - Indicador: é a medida, geralmente quantitativa, usada para ilustrar e comunicar um conjunto de
fenédmenos complexos de forma simples, com razodvel grau de certeza, incluindo tendéncias e progressos ao
longo do tempo;

VI - AcGo: menor nivel de categoria de programacéo, corresponde a um instrumento necessdrio para
alcancar o objetivo do programa, podendo ser orcamentdria e ndo orcamentdria e estd classificada conforme a
sua natureza, em:

a) atividade: quando envolver um conjunto de operacées que se realizem de modo continuo e
permanente, das quais resulte um produto necessdrio @ manutencéo da agdo de governo;

b) projeto: quando envolver um conjunto de operacées limitadas no tempo, das quais resulte um produto
que concorra para expanséo ou aperfeicoamento da agéo de governo;

c) operacdo especial: quando envolver despesas que néo contribuam para a manutengéo, expanséo ou
aperfeicoamento das agdes de governo, das quais néo resulte um produto e néo gere contraprestacdo direta sob
a forma de bens ou servicos.

Neste contexto, a avaliacdo anual do PPA tem a finalidade de:

a) prestar contas a sociedade: a avaliacdo anual fornece informacées qualificadas sobre o desempenho

dos programas, ampliando a transparéncia das agdes de governo;

b) corrigir rumos: assegurar o aperfeicoamento continuo dos programas e do plano como um todo,
provendo subsidios para corrigir falhas de concepcéo e implementacéo, atualizar objetivos e metas em relagéo
as demandas da sociedade e garantir que os resultados desejados junto ao pUblico ocorram efetivamente;
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c) auxiliar a tomada de decis@o: quando conectada aos processos decisérios proporciona informacées

Uteis para a melhoria da gestéo por resultados;

d) promover o aprendizado: a avaliacdo amplia o conhecimento dos gerentes e suas equipes sobre o
programa quanto a concepgdo, implementacéo, resultados e, sobretudo, em relagéo a satisfagéo do publico-alvo

pela sua efetividade.

O processo de avaliagdo também pode deparar-se com fatores internos e externos que impossibilitam
uma andlise mais fidedigna, que retrate os reflexos de cada programa, motivados por:

I) Inobservancia das orientagbes estratégicas de governo — viséo, diretrizes e indicadores;
I) Arvores de problemas e de objetivos mal elaborados;

lll) Inconsisténcia entre objetivos, acdes, produtos, metas e publico-alvo;

IV) Inadequacéo dos indicadores de desempenho socioeconémicos definidos no painel;
V) Baixa integragdo entre os geradores de informagdes, monitores e avaliadores;

VI) Conflitos, superposicoes e incompatibilidade entre o modelo de gestdo do PPA e a estrutura formal

existente;
VI1l) Inobservéncia da gestéo financeira ao planejamento;
VIlI) Auséncia de gestores de programas e coordenadores de acdes;
IX) Auséncia de investimentos em capacitacéo; e

X) Auséncia da cultura avaliativa sob as 6ticas da eficiéncia, eficécia e efetividade.
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Assim, para avaliacdo do plano é fundamental adotar uma metodologia capaz de extrair da melhor
forma as informacgdes, tanto em nivel gerencial quanto técnico, que servird de base para o processo de tomada
de decisdo.

Este processo de avaliacdo deu-se em 3 etapas, a saber:

19 etapa: Apresentacéo, pela SEPLAN, da metodologia de trabalho aos responsdaveis dos Orgéos
Setoriais;

2° etapa: Avaliagdo setorial dos programas em formuldrio padronizado, realizada pelos 6rgédos e
entidades vinculadas;

3% etapa: Avaliacdo de desempenho dos programas no SISPCA; Elaboracdo do contexto fiscal;
Consolidacéo das informacées; e a realizagdo da avaliacéo final do Plano.

Cumpridas as 3 etapas e realizada a divulgacéo do presente relatério espera-se que as andlises e
recomendacdes aqui apresentadas sejam utilizadas tanto pelos gestores responsdveis pela execucdo dos
programas, como pela sociedade, no exercicio do controle social que lhe compete.

Para a avaliacdo de desempenho dos programas estabeleceu-se a andlise de sua eficiéncia, eficécia e
efetividade, principios estes previstos nas Constituicées Federal e Estadual, nos artigos 74 e 53, respectivamente.

Para determinagéo dos principios da eficiéncia e eficécia, foi empregado o cdlculo dos valores das acées

gue os compdem e estabelecida uma escala de valores médios, apurados para cada principio.

A avaliacéo fisica e financeira, manifestada pelo principio da eficiéncia, medida para cada acéo do
programa pela relagdo do uso dos insumos (recursos orcamentdrios e financeiros) para obtengéo dos seus

produtos (meta fisica planejada e a executada) — é expressa em percentagem e calculada por meio do valor médio
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> entre os recursos efetivamente utilizados para a realizagdo de uma meta para um projeto, atividade ou
programa frente a padroes estabelecidos. Relativamente aos resultados vinculados a eficiéncia, o valor 1,0
corresponde a 100% do programa, assim, a escala de valores adotada é a seguinte:

a) Alta Eficiéncia: > 1,0;

b) Eficiéncia = 1,0 (100%);

c) Média Eficiéncia: 0,99 a 0,50;
d) Baixa Eficiéncia: < 0,50

A avaliacdo de produto, que expressa o principio da eficécia, diz respeito a andlise da obtencéo da
quantidade dos produtos (bens ou servicos) e estd relacionada, especificamente, a@ meta fisica.

Quanto aos resultados de eficdcia, estes sGo medidos por meio da relacdo entre a quantidade do
produto planejada e obtida com a sua execucéo, sendo expressa em percentagem. O seu cdlculo é por meio do
valor médio, o qual, por sua vez, demonstra a eficdcia média do programa. Nesta andlise néo se trata de saber
se um programa é mais ou menos eficaz, trata ser apenas uma relagéo de atingimento ou ndo de metas, assim,
a escala de valores adotada: Eficacia: = 1,0; Nao Eficécia: < 1,0

A avaliagéo de resultado, que evidencia o principio da efetividade, refere-se ao alcance das orientacées
estratégicas de governo definidas no Plano, como: vis@o estratégica, diretrizes, linhas estratégicas, indicadores de
desempenho socioecondémicos e intermedidrios, definidos pelo préprio érgéo.

Para que sejam promovidas acdes corretivas e visando a melhoria continua da gestdo dos programas,
a SEPLAN, no ¢ltimo item de cada programa oferece aos gestores e equipes técnicas dos érgdos um conjunto de
recomendagdes relacionadas a andlise descrita nos itens anteriores, os quais, em geral, sdo elaborados pelos
proprios érgdos executores.
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CENARIO MACROECONOMICO

Desempenho da Economia Nacional e Estadual

A conjuntura do Brasil foi marcada, durante os Ultimos anos, por uma grave crise politico-institucional
atrelada a crise econédmica-fiscal. A partir de 2015, o comportamento da atividade econédmica apresentou sucessivos

resultados negativos, propiciando entraves em todos os Estados, principalmente naqueles que dependem de recursos
oriundos da Unido, a exemplo do Maranhéo.

No acumulado dos periodos, entre os anos de 2015 até o terceiro trimestre de 2017, o Produto Interno

Bruto — PIB do Brasil apresentou 11 quedas consecutivas, sendo considerada uma das piores recessées registradas na
histéria econémica do Pais, conforme Gréfico 1.

Grdfico 1 - PIB a precos de mercado - Taxa acumulada em 4 trimestres (%), 1° trimestre 2014 - 4° trimestre

2017.
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE.
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Com a retomada da economia, ainda que incipiente em 2017, os resultados fiscais da Unido, dos Estados e
dos Municipios ficaram comprometidos. Nos Gltimos trés anos, a desaceleracéo econémica impés aos entes federados
o desafio de equilibrar as financas sem comprometer as politicas publicas, sobretudo, aquelas voltadas para o
desenvolvimento e superacdo das desigualdades sociais, incluindo-se, ainda, o desempenho do fluxo de caixa, uma
vez que os gestores devem honrar seus compromissos com a folha de pagamento, gastos com saude e educagédo (nos
termos constitucionais), segurancga, transferéncias aos municipios, bem como o custeio da mdaquina publica.

Os dados apontam que, em 2017, além do registro de inflacdo de 2,90%, houve aumento real do PIB de
1,0% do Brasil, vide Grafico 1. Em 2017, o Pais voltou a crescer apés 11 trimestres negativos. Isso foi creditado por
conta da recuperacgdo da Formagdo Bruta de Capital Fixo (Investimentos) e do Consumo. No tocante ao mercado de
trabalho, o Brasil registrou, ainda que elevada, taxa de desemprego de 11,8% da PopulagGo Economicamente Ativa
— PEA, atingindo, dessa maneira, 12,3 milhées de pessoas. Assim, com a expressiva queda da taxa de juros (SELIC),
que saiu de 13,8% em 2016 para 7,0% em 2017, com previsdo de inflacdo de 3,8%, bem como a expectativa de
crescimento da atividade econémica de 2,7%' e tendo em vista o ano eleitoral, em 2018, amplia-se o horizonte de
modesta melhora no ambiente econémico em a@mbito nacional.

Atrelado a isso, é oportuno mencionar que a agéncia de classificacéo de risco Standard & Poor's rebaixou,
no inicio o ano de 2018, a nota de crédito da divida soberana do Brasil de BB para BB-, haja vista o atual cendrio de
incertezas, e também frente a ndo aprovacéo de reformas consideradas essenciais para o equilibrio intertemporal das
contas publicas, a exemplo da previdencidria, tributdria e politica. Por outro lado, a agéncia colocou a perspectiva de
longo prazo de rating de negativo para estdvel, prospectando uma melhora na economia nacional, tendo em vista a

performance dos principais indicadores macroeconémicos.

1 Ver relatério Focus de 10 de margo de 2017. Para mais informagdes, consultar http://www.bcb.gov.br/pec/GCI/PORT/readout/readout.asp .

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



“& GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

&@n Secretaria de Estado do Planejamento e Or¢gamento

No caso do Maranhéo, a previsdo é de alta de 4,8% do PIB em 2017, incluindo ainda a expectativa de
diminuicdo de 4,5% para 2016, dado que esta varidvel apresenta defasagem de dois anos. Segundo projecoes do
Instituto Maranhense de Estudos Socioecondémicos e Cartogréficos — IMESC, a atividade econémica maranhense
continuard em ritmo de crescimento em 2018, quando registrard o percentual de 3,5%.

Com este cendrio para o Maranhéao, de acordo com os dados do Cadastro Geral de Empregos e
Desempregados — CAGED, em 2017 registrou-se 987 demissées liquidas (admissées menos demissdes), sendo que
este resultado representou o melhor desempenho para o més dos Ultimos 21 anos, quando foram eliminadas 970
vagas, em dezembro de 1952. No cémputo dos setores, o resultado foi possivel por conta do bom desempenho da
Construcao Civil (670), em especial Construcdo de Edificios (420), e da Agropecudria (320).

Em sintese, em meio a atual conjuntura econémica de incerteza, o Governo do Estado vem intensificando
as suas politicas publicas, com destaque para a contratagéo e valorizagdo dos servidores, além de um amplo conjunto
de Investimentos em Infraestrutura e diversas acées de incluséo produtiva, com foco na geragdo de emprego e renda.
Além disso, o Maranhéo vem realizando pagamento da folha salarial em dia, compreendendo, ainda, os desembolsos
além do minimo constitucional para saude, educagdo, investimentos e pagamento de precatérios, em valores

superiores quando comparados aos Ultimos 3 anos.

A performance das principais macrotendéncias das financas publicas do Estado do Maranhéo em 2017, serd
exposta a seguir.

2 Para mais detalhes vide Nota de Mercado de Trabalho Maranhense de dezembro. Disponivel em
http://imesc.ma.gov.br/src/upload/publicacoes/Nota Caged 122017 Vers%C3%A30 180126.pdf .
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Resultado Fiscal

» Receita

Com o efeito do comportamento negativo da economia, que atingiu boa parte das Unidades Federativas -
UF no ambito fiscal, o Estado do Maranhédo, em 2017, apresentou dificuldades financeiras para honrar os seus
compromissos, sendo possivel por meio do esforco de gestéo, a realizacdo do pagamento do funcionalismo publico
em dia e dos investimentos nas dreas sociais, a exemplo da educagdo, sadde e seguranca.

Néo obstante o atual momento de incerteza nos campos econdmico e politico, as receitas publicas do Estado
nGo apresentaram a mesma performance observada em 2016, as quais foram influenciadas pelo Efeito da
Repatriacdo® (R$ 569 milhées) e pelo grande desempenho da gestdo fazendaria sobre a arrecadacéo do Imposto
sobre a Circulacdo de Mercadorias e Servigcos — ICMS (R$ 970 milhées).

Na Tabela 1, temos a evolugdo das receitas publicas no periodo recente. No agregado das receitas, houve
alta de 0,1% (R$ 23,7 milhées) entre 2016 e 2017, diferentemente do aumento ocorrido entre 2016 e 2015, de 16,4%
(R$ 2,3 bilhées). Desagregando as receitas, percebe-se que em 2017, esse singelo crescimento foi creditado a Receita
Tributéria, a qual cresceu 7,4% (R$ 526,3 milhdes) por meio do aumento do ICMS (27,1% da Receita Total) de 5,3%
(R$ 223,3 milhées), atrelada & expectativa de crescimento da atividade econémica maranhense, de 2,7%*. Além disso,
é importante destacar que, apesar do periodo de dificuldades financeira e econémica, o Maranh@o vem reduzindo
gradativamente a sua dependéncia de recursos oriundos da Unido, uma vez que a sua participacdo da Receita
Tributdria em relacéo a Receita Total, cresceu de 43,4% em 2015 para 46,7% em 2017.

3 Conforme Lei n2 13.254 de 13 de janeiro de 2016.
4 Conforme projecao do Instituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e Cartograficos — IMESC. Disponivel em: http://imesc.ma.gov.br/portal/Post/publicacoes/3/18.

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



i GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
a0 Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento

Tabela 1 - Evolucéo das principais receitas publicas do Estado do Maranhéo entre 2015 a 2017*
2016/ 2017/ 2016- 2017-

Receitas do Estado 2015 2016 2015 2016

2015 2016 2015 2016
Receita Total 14.007,1 16.306,0 16.329,7 100,0 100,0 100,0 16,4 0,1 2.299,0 23,7
Receitas Correntes 14.748,0 17.126,4 17.259,1 105,3 105,0 105,7 16,1 0,8 2.378,5 132,7
Receita Tributaria 6.072,5 7.102,5 7.628,8 43,4 43,6 46,7 17,0 74 1.030,0 526,3
ICMS 4.967,6 5.936,1 6.265,6 355 36,4 384 19,5 5,6 968,5 329,5
IR 530,1 5732 698,0 38 35 4,3 8,1 21,8 43,1 124,8
IPVA 346,2 299,7 336,4 2)5) 1,8 21 - 13,4 12,2 - 46,5 36,7
ITCMD 14,8 12,2 14,3 0,1 0,1 01 - 17,5 16,9 - 2,6 2,1
Outras Receitas Tributéarias 213,8 281,3 314,6 1,5 1,7 1,9 31,6 11,9 67,5 334
Transferéncias Correntes 7.360,0 8.514,2 8.125,9 52,5 52,2 49,8 15,7 - 4,6 1.154,2 - 388,3
FPE 5.513,4 6.286,5 6.001,9 39,4 38,6 36,8 14,0 - 4,5 773,11 - 284,6
FUNDEB 1.256,6 1.365,6 1.296,3 9,0 84 7,9 87 - 5,1 109,0 - 69,3
SuUS 336,1 404,5 4252 2,4 2,5 2,6 20,3 &l 68,4 20,8
CIDE 13,6 37,8 50,7 0,1 0,2 0,3 177,7 34,3 24,2 13,0
Outras Transferéncias Correntes 240,3 419,9 351,8 1,7 2,6 2,2 74,7 - 16,2 179,65 - 68,1
Receita de Contribuicoes 521,5 570,3 521,3 3,7 3,5 3,2 93 - 8,6 48,7 - 49,0
Receita de Servigos 263,7 265,0 307,3 1,9 1,6 1,9 0,5 16,0 1,3 42,4
Receita Patrimonial 339,4 373,6 326,1 2,4 2,3 2,0 10,1 - 12,7 34,2 - 47,5
Qutras Receitas Correntes 190,8 300,9 349,6 1,4 1,8 2,1 57,7 16,2 110,1 48,8
Receitas de Capital 566,2 764,4 630,9 4,0 4,7 3,9 350 - 17,5 198,2 - 133,5
Operagdes de Crédito 541,2 561,2 451,6 3.9 34 2,8 37 - 19,5 20,0 - 109,7
Banco do Brasil/BNDES Estados/Gov.do Estado 538,9 548,5 307,4 38 34 1,9 18 - 44,0 9,6 - 241,1
Operacgéao de Crédito Caixa Econ. Federal - - 144,1 - - 0,9 - - - 144,1
Operagbes de Crédito Externa - BID/Profisco 23 12,8 - 0,0 0,1 - 454,1 - 100,0 10,5 - 12,8
Alienagéo de Bens 0,7 0,7 1,0 0,0 0,0 0,0 - 7,3 51,0 - 0,1 0,4
Amortizagcdes de Empréstimos 1,1 0,7 0,3 0,0 0,0 0,0 - 345 - 545 - 04 - 0,4
Transferéncias de Capital 23,2 94,5 20,0 0,2 0,6 0,1 308,2 - 78,8 71,3 - 74,5
Outras Receitas de Capital - 107,3 158,0 - 0,7 1,0 - 47,3 107,3 50,7
Depésitos Judiciais - 107,3 158,0 - 0,7 1,0 - 47,3 107,3 50,7
Receitas Correntes - Intra-Orgcamentarias 576,5 587,1 613,2 41 3,6 3,8 1,8 4,5 10,6 26,1
Dedugdes da Receita - 1.883,7 - 21719 - 21735 - 13,4 - 13,3 - 13,3 1513 01 - 288,2 - 1,6,
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Fonte: SEPLAN.
Diferentemente da Receita Tributdria, as Transferéncias Correntes registraram baixa de 4,6% (R$ 388,3

milhées) influenciado pela retracéo de 4,5% (R$ 284,6 milhées) do Fundo de Participacdo dos Estados — FPE (36,8%
da Receita Total), quando comparada com o ano de 2016. O motivo dessa retragdo estd atrelado, especialmente, a
alta base de comparacédo de 2016, tendo em vista o incremento da Repatriagdo. Com a base de comparacgéo elevada,
o segundo maior componente das transferéncias registrou queda. Trata-se do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacéo Bdsica e de Valorizacéo dos Profissionais da Educagdo — FUNDEB (7,9% da Receita
Total), o qual é vinculado ao numero de matriculas, que registrou baixa de 5,1% (R$ 69,3 milhdes). Diferentemente
daquele comportamento, os recursos destinados ao Sistema Unico de Saude — SUS, em consondncia com o aumento
da capilaridade dos servicos de saude, sobretudo no interior do Estado, por meio da ampliacdo do niumero de
atendimentos nas novas unidades hospitalares e os referentes a Contribuicéo de Intervencéo no Dominio Econémico
— CIDE apresentaram altas de 5,1% (R$ 20,8 milhées) e 34,3% (R$ 13 milhdes), respectivamente, na mesma base de
comparacao.

Do lado da Receita de Capital tém-se dois destaques: Operacdes de Crédito e Receita de Depésitos Judiciais.
Apesar da diminuicdo das Receitas de Operacdées de Crédito de 19,5% (R$ 109,7 milhées) entre 2016 e 2017, o
Estado vem recorrendo a esta estratégia para a realizagdo dos investimentos prioritdrios, com vistas ao
desenvolvimento econémico e sustentavel das cadeias produtivas. A titulo de exemplo, o Governo criou os seguintes
programas:

| - Maranhé@o Mais Justo e Competitivo | e Il, financiado pela Caixa Econémica Federal — CEF (R$ 444,8
milhdées) e pelo Banco do Brasil (R$ 55,7 milhdes), respectivamente, além do saldo do financiamento realizado
anteriormente junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES. O objetivo do programa é

melhorar e desenvolver os setores de Transporte, Infraestrutura Rodovidria, Saneamento Bdsico e Seguranca Publica;
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Il - Programa de transporte e Mobilidade Urbana, financiado pela CEF com o montante de R$ 55,2 milhées,
voltado exclusivamente para ampliacéo e melhoria da Infraestrutura; e

[l - BNDES Estados, com o montante de R$ 450 milhées liberados neste Gltimo exercicio, com foco na
construgdo e reforma de escolas, hospitais e outras unidades de desenvolvimento das politicas publicas, saneamento
basico e seguranca publica (delegacias e unidades prisionais), restando saldo equivalente a R$ 1 bilhéo a ser liquidado
até 2019.

No que se refere aos Depésitos Judiciais, desde 2016, utilizou-se os recursos referentes aos processos
judiciais, administrativos, tributdrios e néo tributdrios, nos quais o Estado tem participacéo e estavam de posse da
instituicdo financeira oficial, no caso, o Banco do Brasil. Esse mecanismo foi formalizado por meio da Lei
Complementar n® 151, de 5 de agosto de 2015 e também pela Emenda Constitucional n°® 94, de 15 de dezembro de
2016. Desse modo, o Maranhdo obteve de receita o montante de R$ 107,3 milhées, em 2016 e R$ 158 milhées em
2017, registrando, assim, aumento de 47,3% (R$ 50,7 milhdes) entre um ano e outro. Cumpre destacar que, a receita
de Depésitos Judiciais é destinada exclusivamente para pagamento de Precatério, sendo o restante complementado
com recursos do Tesouro do Estado, mediante determinagéo do Tribunal de Justica do Estado do Maranhéo - TIMA.

Com a recuperagédo da atividade econémica, diversos Estados ainda se deparam com a falta de recursos da
Unido para honrar seus compromissos. A titulo de exemplo, temos o Rio de Janeiro e o Rio Grande do Norte que se
encontram com grandes dificuldades financeiras. Por outro lado, o Maranhéo além realizar o pagamento do
funcionalismo publico em dia, tem executado suas politicas publicas com vistas ao desenvolvimento econémico e

social. Isso pode ser observado por meio do cumprimento de 92% das promessas de campanha®.

5 Disponivel em: http://especiais.gl.globo.com/maranhao/2015/as-promessas-de-dino/#!/3-anos.
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Para 2018, mesmo com ambiente de incerteza no dmbito politico e econémico, estima-se que o crescimento
do PIB seja de 2,7%, vinculado a uma inflacéo de 3,8%, com aumento da massa de rendimento de 2,7% e com taxa
de Juros (SELIC) de 6,5%%. Com esse cendrio, a expectativa é que as principais receitas do Estado (ICMS e FPE)
apresentem ligeira recuperacdo, melhorando desse modo o fornecimento de servicos bdsicos a populacéo.

» Despesa

No tocante as despesas publicas do Estado do Maranhéo, destacam-se trés componentes do Grupo de
Natureza de Despesa — GND, responséveis por impulsionar o crescimento dos gastos no agregado, séo eles: Pessoal;
Outras Despesas Correntes — ODC (Custeio) e Investimentos.

Como se observa, ndo obstante o cendrio desfavoréavel para ampliar os gastos com Pessoal (48,5% da
Despesa Total), Custeio (36,9% da Despesa Total) e Investimentos (9,0 % da Despesa Total) em 2017, a Despesa
Total maranhense apresentou crescimento de 10,7% (R$ 1,71 bilhéo), na comparacéo com 2016, vide Tabela 2.

5Ver os relatérios Focus de 23 de fevereiro de 2018. Para mais informagdes, consultar http://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/id/2128787/RAF 14 2018.pdf e o da Institui¢do Fiscal
Independente — IFI de margo, disponivel em: https://www12.senado.leg.br/ifi/publicacoes-ifi.
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Tabela 2 - Evolucdo das principais despesas publicas do Estado do Maranhéo entre 2015 e 2017, por
Natureza de Despesa, em R$ milhédo

Despesas do Estado 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017 22001165/ 22001176/ 2200116§ 2200117&
Despesa Total 14.192,2 15.917,4 17.627,2 100,0 100,0 100,0 12,2 10,7 1.725,1 1.709,8
Despesas Correntes 12.771,0 14.136,5 15.420,6 90,0 88,8 87,5 10,7 9,1 1.365,5 1.284.1
Pessoal e Encargos Sociais 7.294,6 7.887,8 8.545,2 51,4 49,6 48,5 8,1 8,3 593,2 657,4

Juros e Encargos da Divida 346,4 390,9 377.8 2,4 2,5 2,1 129 - 33 446 - 13,1

Outras Despesas Correntes 5.130,0 5.857,8 6.497,5 36,1 36,8 36,9 14,2 10,9 727,8 639,8
Despesas de Capital 1.421,3 1.780,9 2.206,6 10,0 11,2 12,5 25,3 23,9 359,7 425,7
Investimentos 997.,9 1.218,7 1.587,2 7,0 7,7 9,0 22,1 30,2 220,7 368,5
Inversoes financeiras 1,0 11,6 55,7 0,0 0,1 0,3 1.058,8 380,8 10,6 44,1
Amortizagdo da Divida 4223 550,7 563,7 3,0 3,5 3,2 30,4 2,4 128,3 13,1

Servico da Divida 941,6 5,4 5,3 225 -
Fonte: SEPLAN

Em 2017, o Estado do Maranhdo continuou implementando politicas publicas anticiclicas, em menor
proporc¢do, estimulando a economia local através da geracdo de emprego e renda. Isso pode ser observado com os
incrementos das principais naturezas de despesas, sendo elas:

| - Pessoal e Encargos, que registrou aumento de 8,3% (R$ 657,4 milhdes), resultado da valorizacéo dos
servidores, marcada pelo crescimento médio anual de 10,0% no periodo recente, em funcdo do pagamento da Gltima
parcela do Plano Geral de Carreiras e Cargos do Poder Executivo — PGCE, progressoes de carreiras, reajustes salariais,
capacitacdes, contratacdes, promocgdes e ampliacdes de programas de governo voltados aos beneficios indiretos dos
servidores. A titulo de exemplo, entre 2016 e 2017, o gasto com funcionalismo do Executivo (em média representa
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62% do gasto total de Pessoal) registrou alta de 6,7% (R$ 326,6 milhdes), incluindo os inativos (todos os Poderes),
em valores nominais. Nesse caso, e no @mbito da LRF a despesa com o Poder Executivo encontra-se abaixo do Limite
de Alerta (44,10% ou 90% do Limite Mdximo), uma vez que registrou o percentual de 41,38% em relagdo a RCL,
conforme Grafico 2. No tocante aos concursos, destacam-se a Policia Militar, com 1.342 vagas (além do reajuste
salarial por conta da perda com a inflagéo), a Secretaria de AdministracGo Penitencidria, com 224 vagas, do Corpo
de Bombeiros com 59 oportunidades, novos auditores e técnicos na SEFAZ (50 vagas), a Universidade Estadual do
Maranhdo — UEMA com 41 vagas, UEMASUL com 35 novos servidores, 30 novos Procuradores do Estado, e 17
contratacdes na Defensoria. Nesse sentido, cumpre mencionar que a atual gestéo realizou recomposicéo salarial de
8% no setor da educacéo, contemplando cerca de 31 mil educadores, de forma que os professores do Maranhéo
(40hs) passaram a receber o maior saldrio do Pais, cerca de R$ 5.540 reais;

Il - As Outras Despesas Correntes (Custeio), cresceram 10,9% (R$ 639,8 milhdes). Esse resultado foi
creditado, em especial por conta dos aumentos de R$ 80 milhées das Transferéncias a Municipios e R$ 429,8 milhées
no Custeio da Mdquina Publica. No que se refere as Transferéncias aos Municipios, sGo enviados recursos ds
prefeituras do Maranhéo (217 municipios) vinculados & arrecadacéo das receitas préprias (em sua maioria) e algumas
Transferéncias Voluntdrias (Fundo de Compensacéo pela Exportacdo de Produtos Industrializados — FPEX). Com peso
menor, ndo obstante a sua importdncia, as Sentencas Judiciais registraram alta de R$ 129,9 milhées entre 2016 e
2017. Trata-se de um crescimento justificado pelos Investimentos realizados nos periodos anteriores que estGo em
fase de maturacdo. Além disso, destacam-se a reforma em 199 escolas e a entrega de 720 mil uniformes,
contemplando 360 mil alunos. Evidencia-se o esforco do Comité Gestor, vigente desde 2015, que objetiva racionalizar
os gastos, controlando, monitorando e revisando todos os contratos compreendidos pelo Poder Executivo, avaliando
caso a caso, cuidando bem do dinheiro publico, demonstrando que o Governo preza pela qualidade do gasto publico.
Por exemplo, no setor da educagdo foram capacitados 12.475 profissionais da educacéo do Ensino Fundamental,
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Médio, nas modalidades Educagdo de Jovens e Adultos, Educacgdo Especial, Indigena, Quilombola e do Campo, e
implantacéo de 11 Centros “Educa Mais”, que oferecem educacéo em tempo integral aos estudantes maranhenses e
mais de 4 mil matriculas. No setor da seguranca, o Maranhéo priorizou investimentos direcionados para a
modernizagdo tecnolégica e inteligéncia policial por meio da criagdo e implantagdo, na Policia Civil, das
Superintendéncias de combate a drogas e corrupgdo; capacitacéo dos operadores de seguranca; reaparelhamento
das policias e a melhoria das estruturas fisicas das unidades policiais, aliado ao aperfeicoamento institucional e
politico-gerencial da Seguranca, incluido a promocéo de pracas, oficiais e capeldes. Essas medidas proporcionaram
resultados expressivos, tais como, queda no nimero de homicidios saindo de 693 em 2016 para 540 em 2017;
reducéo de 72% nos assaltos as agéncias bancdrias; emisséo de mais de 627 mil carteiras de habilitacéo, sendo que
2.996 sao do projeto CNH Social (CNH Jovem e Rural); 1.745 pessoas beneficiadas pela Educacéo para o Trénsito;
790.946 veiculos licenciados e 386 fiscalizados; 167.880 condutores habilitados; 12.056 atendimentos realizados

pelo Corpo de Bombeiros; e 8.417 estabelecimentos vistoriados e fiscalizados; e

lll - Os Investimentos, que subiram 32,5% (R$ 395,9 milhées) entre 2017 e 2016, tendo em vista a
volatilidade do ciclo econémico, representando cerca de R$ 1,5 bilhées em termos absolutos (valores empenhados).
Cumpre destacar que 41,7% dos recursos referentes aos Investimentos decorrem de aportes do Tesouro e o restante
é por meio de outras fontes, como, BNDES, CEF e BB. No caso do BNDES, em 2017 o Maranhédo pagou R$ 370,8
milhdes, conseguindo, desse modo, atender setores carentes por meio da construcéo e pavimentacéo de rodovias,
novas escolas, hospitais e unidades de seguranca, melhorando a oferta de servicos essenciais a sociedade
maranhense.
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Grafico 2 — Evolucdo da relacéo despesa com Pessoal e RCL entre 2015 e 2017, por quadrimestre, e os

seus limites de endividamento, em (%)
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Fonte: SEPLAN.

No bojo das despesas demonstradas na Tabela 2, tem-se o Servico da Divida (soma de Juros e Encargos
com a Amortizacéo do Principal) que se enquadra no rol dos dispéndios obrigatérios, que deve ser honrado sob pena
de o Estado sofrer sangdées da Uni@o ou inviabilizar novas Operacgées de Crédito, bem como, de ser impedido de
receber Transferéncias da Unido. Com a estabilidade no pagamento do Servico da Divida (R$ 941,6 milhdes), e tendo
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em vista o valor orcado na Lei Or¢camentdria Anual — LOA de 2017, o Maranhéo registrou economia de R$ 104,3
milhées entre 2016 e 20177, corroborada pelos seguintes fatores:

| - Implementagéo da Lei Complementar n°® 148, de 25 de novembro de 2014, através da qual os entes
receberam descontos sobre os saldos devedores dos contratos de refinanciamento de suas dividas, sendo a principal
da Lei n® 9.496/97, através da aplicacéo de novos indexadores, substituindo, desse modo, o indice Geral de Precos-
Disponibilidade Interna — IGP-DI; e

Il - Implementagdo da Lei Complementar n® 156, de 28 de dezembro de 2016, na qual o Estado se
comprometeu a aderir ao Novo Programa de Ajuste Fiscal — PAF, com novas regras e metas, e renegociou parte das
suas dividas com o BNDES, alterando os termos do perfil de endividamento (taxas de juros cobradas, diminuicéo das
parcelas a serem pagas, caréncia no pagamento de amortizacées e alongamento da divida). Desse modo, o Estado
terd um periodo de caréncia de 4 anos no valor do principal da divida, equivalente a R$ 9,0 milhées por més, recurso
que podera ser utilizado para atender as demandas da sociedade.

Vinculacoes Constitucionais

Ainda no campo das despesas, cumpre destacar os gastos constitucionais com Saude e Educacéo do Estado
do Maranhédo entre 2016 e 20178. Nesse sentido, tratam-se de Vinculacbées Constitucionais relacionadas com a
Receita Liquida de Impostos — RLI?, como pode ser visto no Gréfico 3.

7Ver com mais detalhes o Anexo VIII Demonstrativo do Servico da Divida, disponivel em: http://www.seplan.ma.gov.br/files/2013/02/LOA 2017.pdf.
8 As Vinculagbes Constitucionais sdo recursos provenientes de dispositivos legais que levam em consideragdo a obrigagdo do ente publico em aplicar percentuais minimos, por exemplo, 12%

no caso da Salde e 25% para Educagdo, em agdes especificas na assungdo de suas politicas de Estado.
9 Receita Liquida de Impostos — RLI: Receita de impostos deduzida de algumas contas especificas que servem de parametro para aferir os gastos com as vinculagdes da Educagdo e Saude.
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Grdafico 3 - Relacdo das Despesas Empenhadas da Educacdo e Sadde com a RLI entre 2016 e 2017 e os
Minimos Constitucionais de 2016 a 2017, em %
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15,00% 0
10,00% 0
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0,00% 2016 2017 Min. Const. 2017
Saude 1.443.929.418 1.620.325.736 1.377.885.149
Educagéo 3.102.841.841 3.349.894.365 2.870.594.060
RLI 11.672.368.289 11.508.160.882 11.482.376.241
= % Saude 12,37% 14,08% 12,00%
m % Educaggo 26,58% 29,11% 25,00%

Fonte: SIAFEM/SEPLAN.

Em consonéncia com o artigo 212 da ConstituicGo Federal de 1988, os estados e municipios deverdo aplicar
pelo menos 25% da RLI na manutencéo e desenvolvimento do ensino. Nesse aspecto, no Gréfico 3 tem-se o minimo
constitucional referente a educacdo do Maranhédo de 2016 e 2017. Observa-se que houve crescimento dos repasses
financeiros para educacéo de 29,11% (R$ 3,4 bilhées) em 2017. Desse modo, o montante de recursos foi superior
ao minimo estabelecido pela Constituicdo, ndo obstante a queda da RLI de 1,6% (R$ 189,99 milhdes) no periodo em
andlise. Além disso, vale destacar que os recursos do FUNDEB néo séo suficientes para arcar com os gastos da
educacdo, sendo necessdrio, anualmente, o aporte de recursos provenientes da fonte Tesouro, que, em 2017, foi de
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aproximadamente R$ 250 milhées, destinados especialmente para pagamento da folha de pessoal, pressionando o
orcamento do Estado.

No caso da Saude, conforme o inciso Il do artigo 77 da Constituicdo Federal/88'°, o minimo é equivalente
a 12% da RLI. Seguindo a mesma légica da Educacéo, entre 2016 e 2017 o setor da saude registrou alta de 14,08%
(R$ 1,6 bilhao), registrando, dessa maneira, valor superior ao minimo constitucional, vide Grafico 3.

Previdéncia

A Lei Complementar Estadual n® 197, de 6 de novembro de 2017, dispés sobre a criacdo de uma nova
autarquia denominada Instituto de Previdéncia dos Servidores do Estado do Maranhéo — IPREV, com autonomia
administrativa e financeira. O Instituto tem por finalidade gerir, planejar, coordenar e supervisionar as a¢des voltadas
ao Regime Préprio de Previdéncia Social — RPPS dos servidores publicos estaduais.

Esta medida demonstra o compromisso do governo com os mais de 42 mil inativos (aposentados,
pensionistas e reformados), vide Grafico 4, dada a relevdancia do tema, que objetiva um maior esforco da gestdo do
RPPS.

Atualmente, o RPPS do Estado do Maranhéo contempla dois Regimes de Previdéncia: Financeiro e
Capitalizado. A diferenca entre os regimes decorre da forma de financiamento e do periodo de corte em funcéo da
segregacdo das massas. No Regime Capitalizado, o Fundo Previdencidrio aufere as receitas através de aliquotas de
contribuicdo dos servidores e do patronal, bem como das receitas patrimoniais. No outro, o Estado é o provedor dos
recursos e abarcou os inativos que ingressaram nessa categoria até dezembro de 1995.

10 0 inciso Il afirma que: no caso dos Estados e do Distrito Federal, doze por cento do produto da arrecadagio dos impostos a que se refere o art. 155 e dos recursos de que tratam os arts. 157

“un

e 159, inciso |, alinea “a”, e inciso Il, deduzidas as parcelas que forem transferidas aos respectivos Municipios.
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E notério que parte dos estados brasileiros j@ enfrentam problemas financeiros para cumprir as obrigagées
de pagamento das pensées e aposentadorias. Segundo o relatério do Banco Mundial'!, os estados e municipios que
néo alterarem as regras previdencidrias estaréo sujeitos a insuficiéncia de caixa em curto prazo.

Grafico 4 — Quantitativo dos Inativos no ano de 2017*

H Aposentados e Reformados M Pensionistas

Fonte: SEGEP. Elaboragdo: SAFi. *Dados referentes a setembro de 2017.

Pela dindmica do RPPS, considerando os dois planos previdencidrios e o universo de 69 mil contribuintes,
composto por servidores ativos e inativos, percebe-se que o Tesouro Estadual e o Fundo Previdencidrio — FEPA vém
realizando aportes em maiores propor¢des a cada ano. Além disso, em funcdo do descompasso entre as Receitas e
Despesas Previdencidrias, o déficit atuarial perfaz o valor de R$ 28,8 bilhées, de acordo com o Ultimo relatério emitido
ao final de 2017, conforme Tabela 3.

11 Relatério do Banco Mundial Um Ajuste Justo: Analise da Eficiéncia e Equidade do Gasto Publico no Brasil. World Bank, November 2017. Disponivel em: <
http://www.worldbank.org/pt/country/brazil/publication/brazil-expenditure-review-report>. Acesso em: 01 dez. 2017.

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



“;@‘ GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

&;@ Secretaria de Estado do Planejamento e Or¢gamento

Diante desse contexto, o IPREV trabalha no sentido de equacionar e tornar sustentdvel a situacéo da
previdéncia no Estado do Maranhéo, ao longo dos préximos exercicios. Em 2018, serd criado o Comité da
Previdéncia, que trabalharé com o enfoque de buscar solucdes de aplicabilidade de curto, médio e longo prazos
estudando também os casos de sucesso e as licdes aprendidas dos outros entes federativos.

Dentre as principais acdes a serem implementadas na drea da previdéncia, desde a criagdo do IPREV, estdo:
auditar o quadro de inativos via recadastramento; realizar estudos sobre os aspectos legais e as mudancas de regras
da previdéncia publica e a previdéncia complementar (aos novos entrantes); buscar formas alternativas de aporte
financeiro como operacées de crédito, reajuste dos aluguéis, venda de iméveis, resgate de divida ativa, compensacéo
do Fundo de Compensacdo de Variacéo Salarial — FCVS, Antecipagdo de Receitas Orcamentdrias — ARO; avaliar os
impactos e projetar os efeitos da variacdo das aliquotas de contribuicéo, servidor e patronal, que estdo entre as
menores do Pais desde 2004'2; e trabalhar numa politica de contratagéo, priorizando os servidores aposentados e
reformados que pretendam voltar a trabalhar no Estado.

12 Ministério da Previdéncia Social, disponivel em: http://www.previdencia.gov.br/dados-abertos/estatisticas-e-informacoes-dos-rpps/.
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Tabela 3 - Dindmica do Regime Préprio da Previdéncia de 2015 a 2017

RS Milhdo

e | s | e |
Receitas 1.017,2 1.169,8 1.020

Receita de ContribuicGes 832,2 988,2 400,0
Receitas Patrimoniais 176,7 163,9 595
Outras Receitas 8,3 17,7 25,3
Despesas 1.660,3 1.882,2 2.112

Aposentados 1.066,0 1.231,4 1.359
Pensionistas 391,1 391,0 373
Reformados 202,1 259,3 315
Outras Despesas 1,1 0,5 64,8
Suficiéncia / Aporte Financeiro - 643,2 - 7124 -1.092,2
Déficit Atuarial 18,2 19,9 28,8

Fonte: SEPLAN-MA e SEGEP-MA.

Logo, tem-se o compromisso de trabalhar com responsabilidade e seguranca, no intuito de buscar as
melhores solucées para o futuro dos servidores publicos e da populacdo maranhense, assegurando os direitos

adquiridos.
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Resultado Primario, Nominal, e Indicadores de Endividamento

De acordo com o Manual de Demonstrativos Fiscais — MDF'® de 2017, o Resultado Primdrio — RP
representa a diferenca entre as receitas e as despesas primdrias (ndo financeiras), ou seja, trata-se de mecanismos
gue néo produzem dividas, diferentemente das receitas e despesas financeiras. Sua apuracéo fornece uma melhor
avaliagdo do impacto da politica fiscal em execucdo pelo ente da federagdo. Em outras palavras, o RP mensura a
capacidade dos governos estaduais de conduzir suas contas sem afetar o endividamento.

Desse modo, a performance do RP pode ser vista no Grafico 5. Onde, é demonstrado a evolugdo dos
resultados Primdrio e Nominal pela ética da LRF, entre os anos de 2015 e 2017.

No ambito da LRF, o RP apresentou evolucdo negativa, saindo de um superdvit da ordem de R$ 533,5
milhées em 2016 (efeito Repatriagdo) para um déficit de R$ 965,5 milhées em 2017. Explica-se a maior parte desse
déficit como resultado de quatro comportamentos: os gastos com investimentos (ja@ que as fontes de financiamento da
Receita de Capital ndo sdo computadas neste indicador); os pagamentos dos precatérios (superiores as receitas
auferidas com depésitos judiciais, imposta pela EC 94/16); o déficit da previdéncia (no Ultimo ano, observou-se uma
explosd@o das despesas previdencidrias frente ao baixo crescimento das receitas de contribuicéo); e o aumento dos
gastos dos outros poderes (anualmente, os poderes gastam valores acima do definidos na LOA e descritos nas regras
da LDO).

13 Disponivel em http://www.tesouro.fazenda.gov.br/pt PT/mdf .
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Grdfico 5 — Resultados Primario e Nominal sob a ética da LRF entre 2015 a 2017, em R$ Milhées
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Fonte: SEPLAN.

J& no caso do Resultado Nominal, o Maranhéo registrou o valor de R$ 33,2 milhées, influenciando
positivamente o estoque da Divida Fiscal Liquida — DFL, que registrou alta de 0,6% (R$ 31,2 milhdes) creditada,
principalmente, pelo aumento da Divida Consolidada de 2,1% (R$ 146,5 milhées) no periodo observado. E destaque
nesse indicador, o valor do Fluxo de Caixa (considerando todas as fontes e poderes) que encerrou o ano em R$ 1,7
bilhées, valores acima da Obriga¢des Financeiras e Restos a Pagar, corroborando o atendimento as regras legais
impostas pela LRF.

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



“;& GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

&;@ Secretaria de Estado do Planejamento e Or¢gamento

No caso da Divida Consolidada, evidencia-se o comportamento das dividas interna e externa. Em 2017, a
divida interna registrou alta de 9,27% (R$ 54,1 milhées), composta pelos seguintes pagamentos:

| - Lei 9.496/97 (R$ 130,5 milhées);

Il - Programa Emergencial de Financiamento — PEF | e Il (R$ 55,3 milhées), que visa a realizacéo de obras e
instalacoes;

[Il - PROINVESTE (R$ 124 milhées), que visa a ampliacéo e a recuperagéo de hospitais, escolas e a expansé@o
do sistema de abastecimento de dgua. Inclui também investimentos em seguranca publica, com qualificagdo do
trabalho de inteligéncia da policia e alargamento do sistema prisional, além do projeto Zoneamento Ecolégico-
Econémico — ZEE, que visa melhorar o monitoramento dos recursos naturais do Estado;

IV - BNDES Estados A e B (R$ 215,9 milhdes). Trata-se de recursos destinados aos programas de
desenvolvimento integrados ao Plano Plurianual — PPA e Lei Orcamentdria Anual — LOA;

V - Financiamento @& Infraestrutura e ao Saneamento — FINISA (R$ 10,4 milhdes), cujos recursos seréo
destinados a rodovias e aquisicdo de motoniveladoras, bem como a ampliagdo do abastecimento de dgua e compras

de viaturas; e
VI - Programa Mais Justo e Competitivo (R$ 55,99 mil), que visa a realizacdo de investimentos nos setores

da producdo, mobilidade, infraestrutura e seguranca.

No tocante a divida externa, destaca-se o pagamento de R$ 295 milhées, o que corresponde a 97,1% do
total dessa divida. Nesse sentido, entre 2016 e 2017 houve queda de 15,26% (R$ 53,12 milhdes) devido a
desvalorizacéo do délar frente ao real, uma vez que o délar utilizado em 2016 foi de R$ 3,72, enquanto que em 2017
o valor foi de R$ 3,15.
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Tabela 4 - Indicadores de endividamento de 2015 a 2017

Indicadores Fiscais 2015 2016 2017

Despesa com Pessoal do Poder Executivo sobre a RCL (%) 42,87 38,95 41,38
Limite de Alerta de Pessoal (%) 44,10 44,10 44,10
Divida Consolidada Liquida sobre a RCL (%) 60,15 43,70 43,77
Limite definido por Resolugdo do Senado Federal (%) 200,00 200,00 200,00
Operacio de Crédito para fins de Limite, em RS milho 541,24 561,25 451,56
Limite de Alerta para Operagdo de Crédito 1.714,00 1.996,81 1.805,27

Fonte: SEPLAN.

Dada as macrotendéncias de financas publicas, cumpre destacar os principais indicadores de endividamento
no dmbito da LRF, conforme Tabela 4. Néo obstante a atual conjuntura de incerteza econédmica e politica, os
indicadores de endividamento do Maranhéo encontram-se em situagéo confortével, evidenciando a boa gestéo fiscal.
Como exemplo, temos a despesa com Pessoal (Poder Executivo), que registrou o percentual de 41,38% em relagéo a
RCL em 2017, ficando abaixo do Limite de Alerta (44,10% da RCL).

Além da despesa com Pessoal, destaca-se a Divida Consolidada Liquida — DCL que apresentou relagéo com
a RCL o percentual de 43,77% em 2017, bem abaixo do limite definido pelo Senado Federal (200% da RCL). Outro
indicador de endividamento essencial para andlise da situagdo fiscal é o limite para captagdo de recursos por
instituicdes financeiras ou para realizar Operacédo de Crédito. No caso, para fins de limite, o Maranhéo néo ultrapassa

o (1/4) do permitido por lei (16% da RCL), uma vez que registrou o montante de R$ 561,25 milhées, representando
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3,6% da RCL, evidenciando uma boa gestéo fiscal no ano de 2017, sendo que o Estado poderia alcancar o montante

de R$ 1,8 bilhdo de Operacao de Crédito, conforme a Tabela 4.

Precatorios

Outra despesa que pressiona o orcamento do Estado, registrada nas Outras Despesas Correntes e que
merece destaque, é o pagamento de precatérios. Na atual gestéo, registrou-se volume significativo de pagamento
dessa despesa. Isso é evidenciado, no Gréafico 5. Entre 2015 e 2017, o Maranhé@o pagou o montante de R$ 397
milhées, sendo que somente em 2017 o valor de desembolso foi de R$ 233,05 milhdes. Esse pagamento estd sendo
financiado por duas fontes:

| - 75% ¢é de origem da receita de Depésito Judicial; e
Il - Complementado com aporte do Tesouro estadual.

O Estado do Maranhéo vem cumprindo suas obrigacgées financeiras mediadas pela Procuradoria Geral do
Estado — PGE e determinadas pelo TIMA. Entre 2015 e 2017, a média de pagamento dessa despesa foi da ordem de

R$ 132,4 milhdées, demostrando, assim, que a atual gestdo vem ampliando os gastos em relacéo a anterior.
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Grdfico 5 — Evolucdo de pagamento de Precatério do Maranhéo entre 2015 e 2017, em R$ milhées
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Fonte: SEPLAN.

Para 2018, essa despesa continuard pressionando o orcamento estadual, tendo em vista a Emenda
Constitucional n°® 99, de 14 de dezembro de 2017, a qual institui o novo regime de pagamento de precatérios,
cabendo, dessa forma, aos Estados quitarem os seus estoques até 2024. Atualmente, o Maranhéo possui estoque da
ordem de R$ 1,3 bilhdo, conforme Anexo 2 do Relatério de Gestédo Fiscal — RGF do 3 quadrimestre de 20174 e isso

representard uma pressdo orcamentdria de R$ 210,2 milhées até o ano de 2024.

1 Disponivel em: http://www.seplan.ma.gov.br/files/2013/02/RGF-3QDM17.pdf .
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Desse modo, o atual cendrio é muito desafiador, sobretudo por conta do atendimento das pressées da
sociedade por saude, educacéo e seguranca, ndo obstante a singela melhora da atividade econémica em meio a

atual conjuntura de incerteza no campo politico-institucional, vinculado ao ano eleitoral.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS PROGRAMAS

DO PPA 2016-2019 - BASE 2017
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0562) - Planejamento, Conservacao e Preservacao Ambiental
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais

Problema: Uso e ocupacao do territério avangando de forma desordenada, com agdes e empreendimentos com baixo controle das condigdes ambientais, gerando conflito de uso dos recursos ambientais e impactando
negativamente a qualidade de vida.

Objetivo: Realizar a gestao territorial e o controle da operacao de atividades e empreendimentos que, efetiva ou potencialmente, poluam ou causem impactos ambientais em prol da qualidade ambiental.
Publico-Alvo: Sociedade maranhense.

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 58.326.360,00 Atual: 87.867.616,69 Variagdao(%): 51,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAQAO INICIAL DOTAQ[\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

58.326.360,00 87.867.616,69 43.044.053,57 39.340.355,01 39.340.355,01

75.000.000 -

50.000.000 -

25.000.000 -

l._l-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a preservagéo, conservagao e utilizagdo de forma sustentavel das riquezas naturais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa apresenta coeréncia entre os atributos qualitativos e quantitativos para a solugao do problema identificado. O programa foi concebido em conformidade com as diretriz de governo e continua compativel com o
problema. O publico-alvo esta caracterizado, e as agdes estao suficientes para atender ao objetivo do programa, embora os produtos das a¢des ndo estejam bem definidos para a mensuragao das metas estabelecidas.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O orgamento inicial aprovado e o orcamento ao final da execugao (Lei+Crédito), foram suficientes para o cumprimento das metas previstas, em virtude da existéncia de arrecadagao prépria dos fundos FEMA e FEUC, além de
convénios federais. Foram formadas parcerias institucionais com a ANA, IBAMA e MMA. O programa teve materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficiente para sua implantagdo devido a liberagéo de recursos
financeiros para este fim, contou ainda com recursos do Superavit e outros programas como Progestéo, o programa contou com equipe técnica qualificada mais em numero reduzido para coordenacao das agoes.

Quanto aos Resultados

Com os resultados gerados pelo programa houve participacao social dos beneficiarios do programa, com apreciagao as instancias superiores de decisao do 6rgao através de relatério anual de desempenho e avaliagcdo. O
planejamento do programa aponta para o ano corrente e seguintes grandes avangos entretanto vale destacar a atuagéo de uma equipe técnica reduzida, porém, dedicada e comprometida com as questdes ambientais,
gerando para a sociedade um ambiente mais saudavel, com maior nivel de sensibilizagcdo das pessoas em relagédo as questdes ambientais, maior controle e monitoramento em relagcdo as empresas potencialmente poluidoras.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
Orcamentaria . . . B . . L s A .
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(20101) - Secretaria de a . -

Estado do Meio Ambiente e g‘fgg ) oie&zﬁﬂﬁ?e”w eﬂl‘;'é"éfggo unidade 1,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 2.960,00 2.960,00 0,74 0,00

Recursos Naturais

(20101) - Secretaria de ; -

Estado do Meio Ambiente e | (4283) - Gestdo de Recursos | Documento unidade 730,00 1.573,00 2,15 689.543,00 3.525.744,75 3.076.021,37 1.279.234,12 0,36 5,94

Recursos Naturais P

(20101) - Secretaria de ; -

Estado do Meio Ambiente e Sﬁfﬁsﬁaﬁem dos Recursos Efcé’é?;gw unidade 200,00 207,00 1,03 7.000,00 7.000,00 6.809,00 6.809,00 0,97 1,06

Recursos Naturais P '

(20101) - Secretaria de (4265) - Licenciamento Documento .

Estado do Meio Ambiente e : " unidade 600,00 2.727,00 4,54 7.000,00 7.000,00 6.735,00 6.735,00 0,96 4,72
A Ambiental expedido

Recursos Naturais

(20101) - Secretaria de ; .

Estado do Meio Ambiente e frflg?e)mgf°”'t°’amem° eDEC:;‘;;‘m unidade 300,00 777,00 2,59 7.000,00 7.000,00 6.060,00 6.060,00 0,87 2,99

Recursos Naturais P .

(20101) - Secretaria de Fiscalizacio

Estado do Meio Ambiente e | (4267) - Fiscalizagao Ambiental [ =0~ da‘? unidade 420,00 829,00 1,97 704.000,00 1.120.414,29 610.934,00 610.934,00 0,55 3,62

Recursos Naturais

(20101) - Secretaria de Pessoa

Estado do Meio Ambiente e | (4268) - Educacdo Ambiental capacitada unidade 960,00 810,00 0,84 104.000,00 7.982,43 7.651,98 7.651,98 0,96 0,88

Recursos Naturais P

(20101) - Secretaria de Medido pela

Estado do Meio Ambiente e | (4450) - Gestéo do Programa | 4 esap Unidades 0,00 0,00 0,00 14.622.592,00 13.241.652,00 12.995.972,97 12.987.649,18 0,98 0,00

Recursos Naturais P

(20101) - Secretaria de : N -

Estado do Meio Ambiente e f:riﬁznt;‘;f:t';"sisstzﬁg\fgf‘s ngggzgw unidade 1,00 1,00 1,00 4.000,00 1.537.035,85 1.535.763,35 53.324,19 0,03 28,82

Recursos Naturais

(20101) - Secretaria de Zoneamento

Estado do Meio Ambiente e | (4609) - Zoneamento Ambiental| ambiental unidade 1,00 0,00 0,00 4.000,00 4.000,00 2.721,00 2.721,00 0,68 0,00

Recursos Naturais concluido
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f\igiogzr;bfe“rﬂ‘;" Especial do gosriig}tﬁhe;é:" Ambiental 5:::;?% A unidade 380,00 385,00 1,01 264.589,00 264.589,00 151.737,50 151.737,50 0,57 1,77
B . (4589) - Fortalecimento do ;
ﬁgiollnbf:;‘f Especial do| gic1oma Estadual de Meio fn'g::;r;;ed . unidade 1,00 11,00 11,00 2.498.456,00 3.534.852,92 1.750.039,53 1.732.550,85 0,49 22,44
Ambiente
ﬁggﬁ}a; Z‘;”ggnii‘g‘;‘gode g‘f::gn'lfg?ga" de Unidades de :r’;sglr:r':t‘;ggo unidade 1,00 1,00 1,00 39.410.180,00 64.606.345,45 22.890.647,87 22.491.988,19 035 2,87
Média: Eficacia (B/A)=C 226 Eficiéncia (C/H) 6,64

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao realizada pela relacdo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia em 2,26, este resultado pode ser justificado em razédo do desempenho das agdes 4263, 4264, 4265, 4266, 4267,
4588 e 4589, que superaram as metas planejadas, elevando, assim o indice de desempenho. Por outro lado, as agdes 4262, 4268 e 4609, nado tiveram suas metas executadas. Na eficiéncia, o indice foi de 6,64, que
corresponde a muito eficiente, principalmente em fungéo da acao 4587 que teve a sua meta alcancada com um custo muito inferior ao esperado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Garantir a preservagéo, conservacgao e utilizagao de forma sustentavel das riquezas naturais.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

N&o ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢des do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que possibilitem melhor
mensuracgao do desempenho do Programa; 3. Reavaliar os produtos para estejam bem definidos para a mensuragao das metas estabelecidas. Considerando que esta avaliagéo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-
2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0210) - Maranhao Conhecido e Informado
Unidade Executora: Instituto Maranhense de Estudos Socioeconémicos e Cartografico

Problema: Insuficiéncia de informagdes sociais, econdmicas, ambientais e cartograficas e dados sistematicos sobre os municipios e o Estado.
Objetivo: Produzir e disponibilizar informacgdes em nivel Municipal e Estadual a partir de estudos e pesquisas sobre o territério maranhense, considerando os aspectos sociais, econdmicos, ambientais e cartograficos.
Publico-Alvo: Sociedade maranhense.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 3.601.069,00 Atual: 4.731.942,00 Variagao(%): 31,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
3.601.069,00 4.731.942,00 4.193.368,60 3.500.414,02 3.435.689,46
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -
0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

PESQUISAS REALIZADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa apresenta em sua concepcao, aderéncia entre os atributos qualitativo e quantitativo. O problema identificado continua atual, posto que ha insuficiéncia de informagdes capazes de contribuir com a solugéo dos
problemas identificados, além disso, o programa foi concebido em conformidade com a diretrizes do Governo do Estado. O publico e as a¢des foram bem definidos, limitados, sendo que as agdes estao contribuindo para
alcancar o objetivo do programa. O programa utilizou nas a¢des, localizadores de gastos no municipio de S&o Luis.

Quanto a Implantagdo/Execugao

O Programa possui autonomia gerencial, orgamentaria e financeira, muito embora tenha que utilizar de estratégias com parcerias que potencialize o alcance dos resultados, devido a insuficiéncia orcamentaria. As parcerias
Institucionais implementadas, com vistas a atender o objetivo do programa, foram: Fundacao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico — FAPEMA, apoio ao Desenvolvimento de Estudos Socioecondmicos,
Ambientais e Cartograficos; Universidade Estadual do Maranhdo — UEMA, Implantagéo do Zoneamento Ecoldgico-Econémico do Estado do Maranhdo — ZEE-MA; Secretaria das Cidades (SECID) e Agencia de Metropolizagdo
(AGEM), para Implantacéo do Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado da Regido Metropolitana de Sao Luis. Somente com as parcerias Institucionais foi possivel contar com uma equipe técnica qualificada em numero
suficiente para coordenagéo das agdes, participagéo de pesquisadores e bolsistas, bem como, o provimento de infraestrutura e logistica, de materiais e equipamentos suficientes para execugao do programa, haja vista, a
insuficiéncia de pesquisadores e de infraestrutura préprios do 6érgdo. Ha4 um controle de custo realizado pelo 6rgéo para cada unidade de acéo e existe um plano interno para cada investimento. As despesas mensais cabem
na cota liberada e o programa faz parte do projeto estratégico do governo, colaborando com a tomada de decisédo governamental, através dos relatérios de monitoramento e avaliagédo, como é o caso dos programas de
governo Mais IDH, SEPAB, entre outros.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a apreciagao superior do 6rgao, através de publicagdes e relatérios técnicos; os resultados foram potencializados por agdes de outros érgaos setoriais, como por
exemplo: Fundacdo de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico — FAPEMA e no apoio ao desenvolvimento de estudos socioecondmicos, ambientais e cartograficos, cuja acao é estudos e pesquisa. Nao foi
prevista avaliagcdo do programa por representacao do publico alvo. Alguns fatores criticos de sucesso que contribuiram para alcance dos resultados do programa, estdo: o acesso a base de dados georreferenciadas
disponiveis no site Institucional do érgao, o monitoramento e avaliagdo dos programas de politicas publicas do governo como o programa Mais IDH, para qual foi elaborada uma proposta de planejamento territorializado, com
destaque para a elaboracéo do diagndstico e atlas, a construgao de indicadores de resultado e de impacto, todos em consonancia com o planejamento estratégico do 6rgdo. Dos entraves enfrentados, tem-se: a modelagem do
banco de dados, o qual permitiria a parametrizagdo das informagdes demandadas pela sociedade e érgaos de governo, a infraestrutura de rede e acesso a internet e protocolo para gestao de informacao, a qual permitiria
tempestividade das informagdes e dos resultados de pesquisas. A meta prevista no plano de desenvolvimento socioeconémico foi cumprida. Nao foi prevista avaliagdo do programa por membros do conselho politico, bem
como por publico alvo. A “Gestdo do programa” contribuiu para melhoria do programa, haja vista, ter dado condi¢des de apoio a partir das atividades administrativas. As metas fisicas continuam suficientes e necessarias para
alcangar o objetivo do programa, haja vista, terem como indicador, pesquisas realizadas.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro

Orcamentaria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(4361) - Disponibilizagao de

(11211) - agéncia executiva | Dados e Informagdes sobre o Informagao .

metropolitana Estado e os Municipios disponibilizada unidade 1,00 1,00 1,00 0,00 1.000.000,00 599.970,73 0,00 0,00
Maranhenses

ﬁi?:’fgénlgstg:tgsmd°s 3‘212 ) r-a”?ig:aa(ljizzgl\é/lﬁnici ios do | Mapa unidade 1,00 5,00 5,00 5.000,00 5.000,00 4.862,00 4.862,00 097 514

Socioecondmicos e M ora p atualizado ’ ’ ? AR AR e DA g i

s aranhao

Cartografico

(22205) - Instituto

Maranhense de Estudos (4360) - Estudos e Pesquisas Estudo/pesquis .

Socioeconémicos e Socioeconémicos e Ambientais | a realizada unidade 0,00 1,00 000 5.000,00 5.000,00 8.925,00 8.925,00 0.79 0,00

Cartoarafico

(22205) - Instituto (4361) - Disponibilizagdo de

Maranhense de Estudos Dados e Informacdes sobre o Informagao .

e g EmoleloaMinices Gisponibilizada unidade 0,00 1,00 0,00 5.000,00 5.000,00 1.730,00 1.730,00 0,35 0,00

Cartografico Maranhenses
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(22205) - Instituto
Maranhense de Estudos = Medido pela .
Socioacondmicos & (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 3.586.069,00 3.716.942,00 3.582.880,87 3.489.897,02 0,94 0,00
Cartografico
Eficacia (B/A)=C 150 Eficiéncia (C/H) 1,29

Média:

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagcao efetuada da relagao entre meta fisica e financeira do programa, indica uma eficiéncia no programa de 1,29, o que corresponde, pela escala de valoragao, muito eficiente. Cabe destacar, a agdo 4173 - Atualizagao
Cartografica dos Municipios do Maranhao, que teve, entre a meta fisica planejada e executada, uma avaliacao de 0,97 ou 97%, conforme observados pelo planejamento orgamentario disponibilizado para a acdo. No que se
refere a eficacia, o programa teve como média 1,50, o que corresponde, pela escala de valoragéo, que o programa apresentou eficacia, haja vista, ter alcangcado a meta planejada.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Os resultados contribuiram com as diretrizes que constam no PPA e também com a linhas estratégicas adotadas, uma vez que foram disponibilizados informagdes e diagndsticos de produtos como o plano Mais IDH, para qual
foi elaborada uma proposta de planejamento territorializado, com destaque para a elaboragao do diagndstico e atlas, a construgdo de indicadores de resultado e de impacto, todos em consonancia com o planejamento
estratégico do 6rgao e o acesso a base de dados georreferenciadas disponiveis no site Institucional.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o houve indicador de desempenho intermediario para 2017, no entanto, sera cadastrado para 2018 o indicador: Elaboragdo e proposicdo de estudos e documentos com recomendagdes de inovagao institucional, cuja

formula possui 0 nimero de documentos/ relatorios elaborados e entregues.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
O Indicador de desempenho socioecondmico do PPA, pesquisas realizaveis, alcangou a meta planejada do programa maranhao conhecido e informado, a citar, a pesquisa realizada referente ao programa Mais IDH, para qual
foi elaborada uma proposta de planejamento territorializado, com destaque para a elaborag@o do diagndstico e atlas, com construcéo de indicadores de resultado e de impacto, todos em consonancia com o planejamento
estratégico do érgao.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

1. Recomenda-se que o langamento das informacdes das metas fisicas e financeiras, sejam garantidos tempestivamente, no SISPCA de forma a permitir um melhor monitoramento do programa pelo Nucleo Tematico; 2.
Recomenda-se o estabelecimento de um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao 6rgdo para acompanhar mais de perto a execugédo do programa; 3. Ressalta-se que por tratar-se da avaliagao do
segundo exercicio do PPA (2017), e que com as devidas medidas corretivas apontadas acima o programa podera melhorar seu desempenho nos préximos anos e contribuir com as aspiragées do governo.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0211) - Representacao e Defesa do Estado
Unidade Executora: Procuradoria Geral do Estado

Problema: Falta de Estrutura Fisica, Recursos Humanos, Recursos Financeiros, de Recursos Materiais, Equipamentos e Material Permanente
Objetivo: Exercer a representacao judicial e extrajudicial, bem como as atividades de consultoria e assessoramento juridico da Administracdo Publica Estadual.
Publico-Alvo: Administragao Publica Estadual.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 68.057.825,00 Atual: 36.676.437,00 Variagao(%): -46,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

68.057.825,00 36.676.437,00 35.012.208,96 34.847.896,88 34.748.508,84

70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

| TR

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa continua compativel com a solugéo do problema haja vista que, em cumprimento as disposi¢cdes constitucionais, a representagéo judicial e extrajudicial e a defesa do Estado é de responsabilidade da Procuradoria
Geral do Estado. Por estas razdes, as agbes previstas no PPA 2016-2019 também seguem atuais e contribuem para a finalidade do programa em questdo. Salienta-se ainda que a PGE/MA nao esta inserida no Plano de
Desenvolvimento Socioeconémico — PDS, ja que seu programa é de servigo ao Estado. Ademais, no PPA 2016-2019 consta como localizador da PGE a Regiao de Planejamento “Todo o Estado e Inter-Regides”. Entretanto,
ha a necessidade de divisao das metas fisicas entre as regides do Estado para que se obedeca a atuagao deste érgao por meio de suas Subprocuradorias Regionais. Por fim, ndo foram abrangidas agdes intersetoriais, uma
vez que a “Representacéo e Defesa do Estado” é responsabilidade exclusiva da PGE, ainda que se necessite de documentos e informacdes dos 6rgaos, autarquias e fundagdes que serédo representadas ou atendidas.

Quanto a Implantagdo/Execugao

Observa-se a ampliacao dos esforgos para atender seu publico-alvo com as atividades de consultoria e assessoramento juridico da Administracéo Publica Estadual. Os recursos inicialmente disponibilizados pela SEPLAN se
mostraram insuficientes para a execugéo do programa, principalmente no que diz respeito as despesas de capital (investimentos). Somando-se a isto, houveram problemas com a liberagéo das cotas financeiras, em
obediéncia ao decreto de execugao. Frise-se, que as cotas que foram liberadas ndo atenderam em sua plenitude as necessidades deste 6rgao. Apesar de haver desconcentracao das atividades fins da PGE/MA, por meio das
Subprocuradorias, o controle de custos é centralizado. Nao havendo, portanto, controle de custos por unidade. Assim como ocorreram em anos anteriores, foram formadas e mantidas parcerias institucionais. Destacam-se: 1)
Manutencéo do Convénio “Forca Tarefa” com a SEFAZ, propiciando atuagdo conjunta e coordenada dos 6rgaos especificos de cada um dos poderes e do MP. 2) Participacao no Projeto de Fortalecimento da Gestéo Fiscal do
Estado do Maranhao (PROFISCO II); 3) Termo de Cooperacdo Técnica com o Tribunal de Contas do Estado. 4) Convénios com o a Advocacia Geral da Unido e Escola Superior do Ministério Publico do Maranh&o.
Infelizmente, dada a condicao de escassez de recursos humanos e sobrecarga de trabalho, tanto na area meio como na area fim, ndo se péde destacar pessoal para coordenacgao e dedicagéo exclusiva ao programa, com
excecgao do Chefe da Assessoria de Planejamento e Assuntos Estratégicos e o Procurador-Geral Adjunto para Assuntos Estratégicos. Ademais, a situagao deficitaria na area de tecnologia de informacéao e a auséncia de sede
prépria compativel com a quantidade de pessoal persistem. Tais fatores, como sera visto, sdo entraves que dificultam o atendimento dos objetivos.

Quanto aos Resultados

Estes resultados s@o submetidos a apreciagdo das instancias superiores de decisao do 6rgao e confirmam que estdo em consonancia com o objetivo setorial. Destarte, as metas fisicas que expressam os produtos entregaveis
ao publico alvo continuam suficientes e necessarias a finalidade do programa. Verifica-se, por conseguinte, uma evolugdo nos resultados da Procuradoria Geral do Estado. Em 2017 foram realizados 83.114 atos pelos
Procuradores de Estado que geraram os seguintes beneficios: 1) Revisdo dos memoriais de calculo apresentados pelas partes adversas, em processos de execuc¢do. 2) Redugao dos riscos de desvios de verbas publicas
estaduais. 3) Aumento da transparéncia na elaboracdo dos atos, proposicoes, contratos e procedimentos administrativos. 4) Fortalecimento do Erario Estadual em decisdes favoraveis; 5) Aumento da eficacia e eficiéncia nas
consultas realizadas pelos érgaos do Estado do Maranhao. Vale a pena destacar ainda que os resultados alcangados na “Representacéo e Defesa do Estado” foram potencializados por agdes de programas e participagao de
outros érgaos setoriais. Listam-se: 1) Repasse de informacdes e documentos que subsidiaram a defesa Estado, orientagdes e esclarecimentos juridicos. Ex.: SEMA e ITERMA; 2) Disponibilizagéo de estrutura e pessoal por
parte da SEFAZ; 3) Parcerias institucionais, conforme mencionadas anteriormente. Soma-se a isso, os trés fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa: 1) Dedicacao pessoal dos
membros da equipe; 2)Acompanhamento das pautas de julgamento do Tribunal de Justica; 3) Efetividade do Nucleo de Célculos. Ademais, a agao “Gestéao do Programa” foi fundamental para a consecucgao dos objetivos, pois
englobou os Planos Internos: Despesa com Pessoal e Encargos, Manutencdo da Unidade e Auxilio Transporte. Por outro lado, os trés principais entraves enfrentados para o alcance dos resultados do programa e das
orientagdes estratégicas de governo foram: 1)Falta de dotacado orcamentaria suficiente para atendimento das necessidades de Despesas de Capital; 2) Recursos humanos insuficientes para area meio; 3) Auséncia de
tecnologia da informagéo adequada. Diferentemente de outros 6rgéos que desenvolvem politicas publicas para beneficio da sociedade maranhense, a PGE/MA tem como publico-alvo a Administracdo Publica Estadual. Desta
forma nao foram realizadas avaliagdes para satisfagdo do publico, tampouco, foi realizada qualquer avaliagdo do programa pelos membros do Conselho de Politica associada ao setor.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade e Fisico Financeiro

Orgamentaria ¢ Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C| Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
{11109) - Procuradoria Geral (2476) - Dinamizagdo do Gentro 5;;:3";‘3 i unidade 500,00 492,00 0,98 5.000.000,00 70.000,00 68.842,00 68.842,00 0,98 1,00

51101 égfa)c;opmc“rad"”a Geral ' 5646) - Defesa do Estado Z‘Zflff: dj:dida' unidade 3.000,00 2.193,00 0,73 7.100.000,00 1.638.000,00 1.288.919,05 1.288.919,05 0,79 0,93

8101 ;213;,‘0”““““”3 Geral (523222)_ Representagdo do Represontagao | nidade 5.000,00 0,00 0,00 3.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g‘o‘;‘s’fgd'op'““fa““a e ﬁf,’jgln};z;?;;“;?giﬁrjdoria qué’;‘:nizado unidade 1,00 0,00 0,00 5.204.664,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Geral do Estado

(11103) - Procuradoria Geral
do Estado

Medido pela
despesa

(4450) - Gestéo do Programa Unidades 0,00 0,00 0,00 47.163.161,00 34.968.437,00 33.654.447,91 33.490.135,83 | 0,96 | 0,00

Média: Eficacia (B/A)=C 0,43 Eficiéncia (C/H) 0,48

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,43 e o valor da eficiéncia em 0,48, que na escala de valoragao adotada na metodologia corresponde que o Programa nao foi
eficaz e nem foi eficiente, justifica-se tal valor em funcdo das acbes 2820 e 3073 nao terem tido realizagbes e pelo fato das agdes 2478 e 2646 nao terem executado o que foi planejado. Ademais, verificou-se a necessidade de
padronizacao de dados e relatérios internos para que as agdes do programa sejam acompanhadas e registradas no sistema de forma correta.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A diretriz ndo se enquadra perfeitamente ao programa executado pela PGE, tendo em vista que o objetivo principal do 6rgao é defender e representar judicial e extrajudicialmente a¢des do Estado.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao ha indicadores intermediarios associados ao programa.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

N&o ha indicadores de Desempenho Socioeconémicos do PPA.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1- Proceder ao langcamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como um acompanhamento e monitoramento das agdes programadas no SISPCA; 2 Em relacdo a execucao orgamentaria-financeira das
acOes faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agdes sem movimentacdes de empenho; 3 Verificar a necessidade de adequagédo das metas fisicas planejadas considerando que houve
descompasso entre o planejado e o executado. 4 Formular indicadores de resultados que possibilitem a mensuragdo do desempenho do Programa em Parceria com a SEPLAN/IMESC.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0212) - Administragao da Politica Tributaria
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Fazenda

Problema: Descumprimento das obrigagdes tributarias no ambito estadual
Objetivo: Promover o cumprimento das obrigacgdes tributarias para contribuir com o desenvolvimento do Estado.
Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 260.567.585,00 Atual: 260.097.145,99 Variagao(%): 0,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
260.567.585,00 260.097.145,99 247.855.418,58 237.295.049,23 235.388.696,91
250.000.000 -
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 -
50.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa

Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta, na sua grande maioria, atributos adequados para o cumprimento das obrigagées tributarias dentro da Diretriz em que esta associada. Com o objetivo de propiciar elevagéo da capacidade financeira do
Estado, buscando alcangar o potencial contributivo, por meio da exceléncia na assisténcia ao contribuinte e otimizagao da politica tributaria, para efetividade dos incentivos.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

A implementagéo do programa € alinhada com a missao da 6rgao de controlar o cumprimento das obrigagdes tributarias com justica e eficiéncia para contribuir com o desenvolvimento do Estado. Além do aumento da aliquota
de ICMS, foram implementadas diversas medidas de cunho tributario as quais, aliadas as agdes de modernizagao constantes do PROFISCO, proporcionaram crescimento recorde de arrecadagédo em territério nacional. A
SEFAZ iniciou em 2016, seu Plano Estratégico 2016/2019, com previsdo de financiamento nas fontes préprias e em operacao de crédito externa. Algumas parcerias foram formadas com bons resultados e, embora tenha
utilizado estratégias adequadas, ainda se faz necessario alguns alinhamentos: organizagdo em seus processos e projetos, tecnologia e orgamento. Em que pese os resultados alcangados, ainda é preciso avancar no
fortalecimento da gest&o fiscal estadual, para mitigar os riscos de sustentabilidade dos esforgos de modernizagéo ja desenvolvidos e para enfrentar os desafios da crise econémica agravada nos ultimos anos. O Plano
Estratégico 2016/2019, tem como principais focos: GESTAO FAZENDARIA E TRANSPARENCIA FISCAL (riscos operacionais monitorados, gestéo para resultados fortalecida, gestéo estratégica de pessoas implantada,
gestédo da tecnologia da informacgéo e capacidade tecnoldgica aperfeicoadas, modelo de gestao de contratos administrativos implantado); e ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL (politica e gasto
tributario otimizados, grandes contribuintes monitorados, fiscalizacao e inteligéncia fiscal aperfeicoados, contencioso fiscal aperfeicoado, modelo de assisténcia integral ao contribuinte consolidado, servicos de cobranca e
arrecadacgao disponibilizados no SEFAZ.net).

Quanto aos Resultados

No ano fiscal de 2017, a Secretaria de Estado da Fazenda no esfor¢co para cumprir sua responsabilidade de fornecer os recursos para o executivo estadual, gerir o Programa Administragcao da Politica Tributaria (PPA 2016 —
2019) e orientada pela Diretriz Modernizar a Gestao Publica, obteve com o ingresso de todas as receitas estaduais proprias o montante de R$ 7, 1 bilhdes. Essa arrecadagéo realizada em 2017 em comparagdo com a receita
obtida no ano 2016, que totalizou R$ 6,6 bilhdes, possibilitou um incremento percentual nominal de 5,13% e um crescimento real da receita da ordem de 1,59%. Os bons resultados na arrecadagéo de tributos estaduais, com
um crescimento nominal de 5,13% sobre o ano anterior, em meio a uma crise econémica sem precedentes contribuiram para que governo do Estado mantivesse o equilibrio das contas estaduais de forma a assegurar a
adequada prestacéo de servicos, realizagao das politicas e dos investimentos publicos.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
- Acao

Orcamentaria . . . . . . . aa

¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
gs;gg)éaslfgg:’éf de gggg{);g:;'eﬂ'ggﬁl"s‘é% m;f:rﬂg‘;”m unidade 6,00 3,00 0,50 10.000.000,00 2.586.200,00 2.525.977,59 145.562,23 0,06 8,88
Sset;g;)d‘aslfgz‘:éf @ (4450) - Gestao do Programa ('\j"ees‘:,'ggape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 230.871.59500 | 219.418573,00 | 219.043.07526 | 218.579.119,56 | 1,00 0,00
gsﬁ;g;)(;aslf:z‘:éf de (T“r?bsu%; AErsrf;daud:i‘g” de gﬁgigga i RS 6.058.052.002,00 | 7.018.572.87829 | 1,16 9.207.771,00 10.307.771,00 10.200.372,93 | 8.385.039,61 0,81 1,42
Ssgg;)c;asﬁg‘;féf e gég:j)a;ﬂiduca‘?a° IFEEE pETE ) E;;:glfa " unidade 30.000,00 23.596,00 0,79 488.219,00 268.219,00 199.833,00 199.833,00 0,75 1,06
(16901) - Fundo de ; = ) Unidade
Fortalecimento da gsos)ni dequaca @\ "M | wibutéria unidade 133 2,00 1,50 2.637.000,00 2.637.000,00 441.827,23 252.888,81 0,10 15,64
Administracao Tributaria estruturada
(16901) - Fundo de : e Unidade
Fortalecimento da g‘ﬂﬁ%iﬁ:t‘::"gZ?Tar‘i’bEfg:i‘:a Fazendaria unidade 1,00 1,00 1,00 7.363.000,00 24.879.382,99 15.354.332,57 9.732.606,02 0,39 2,56
Administracao Tributaria ¢ capacitada

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



Média: Eficacia (B/A)=C 0,99 Eficiéncia (C/H) 5,67

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,99 e o valor da eficiéncia em 5,67, que na escala de valoracdo adotada na metodologia corresponde que o Programa nao foi
eficaz, em fungcéo das agdes 3069 e 4461 nao terem executado o que foi planejado em funcao da dotacéo e Inicial ter sofrido anulagao, entretanto, o programa foi muito eficiente, que pode ser explicado pela movimentacao
das agdes 3069 e 3106, que avangcaram bem na execugéo das atividades no exercicio avaliado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

As prioridades levadas a efeito no ano de 2017 levaram em conta a necessidade de obtencao de uma efetiva articulagdo entre a acéo fiscalizadora, a execugdo da cobranga administrativa e judicial, a permanente atualizagao
do cadastro de contribuintes e o controle dos valores arrecadados, aliados ao esforgo de aperfeicoamento da legislagao tributaria estadual. O desempenho da administragéo tributaria decorreu dessa efetiva sincronizagéo das
fun¢des da maquina fiscalizadora, compensando as dificuldades da conjuntura econémica, agravada pelas perdas decorrentes das transferéncias federais, que representam a metade das receitas correntes do Estado.
Concentrou-se a apresentagéo dos resultados, nos aspectos relacionados as agdes de controle do cumprimento da obrigacao tributaria pelos contribuintes estaduais, em especial nas seguintes funcées da administragéo
tributaria: Elaboracéo de normas e aplicagéo da legislagéo tributaria; Acompanhamento do sistema de arrecadagdo; Gestao da cobranga administrativa; Previsdo da receita; Planejamento e realizagcdo de auditorias e controles
fiscais; Controle de langcamento de créditos tributarios; Gestdo do contencioso fiscal e fornecimento de consultas as normas tributarias; Manutencao e controle dos cadastros de contribuintes e de documentos fiscais.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Manter o lancamento das metas fisicas e financeiras no SISPCA para que sejam garantidas, tempestivamente de forma a permitir um melhor monitoramento do programa pelo Nucleo Tematico; 2. Estabelecer um calendario
de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao 6rgéo para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 3. Manter a capacitagdo periddica das equipes técnicas dos 6rgdos com relagcao aos processos de
gestdo do PPA para melhorar o desempenho da programacao finalistica; 4. Verificar a necessidade de adequagdo das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado; 5.
Institucionalizar equipes técnicas que acompanhem o Programa visando possibilitar sua mensuragéo; 6. Formular indicadores de resultados intermediarios que possibilitem a mensuracdo do desempenho do Programa; 7.
Intensificar parcerias que geraram resultados, bem como adequar melhor as estratégias utilizadas. Considerando que esta avaliagéo é referente ao primeiro exercicio do PPA (2016), portanto, as medidas corretivas apontadas
acima deverao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e contribuir com as metas governamentais.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0311) - Gestao da Politica de Saude Publica
Unidade Executora: FES/Unidade Central

Problema: Fragilidade no processo de planejamento da salde; controle, regulagao, avaliacdo, auditoria do Sistema Estadual de Saude e Estruturas das Unidades Regionais de Saude.
Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais e a avaliagao e controle dos programas na area de saude publica.
Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 8.422.294,00 Atual: 10.268.613,83 Variagao(%): 22,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

8.422.294,00 10.268.613,83 5.097.098,67 3.727.956,31 3.722.756,31

10.000.000 -

7.500.000 -

5.000.000 -

2.500.000 -

lIﬂ-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a populagao o acesso com qualidade aos servigos de atencao basica e especializada em saude, focado na integralidade do atendimento.
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de turmas executadas Relatério Anual de Gestéo Unidade/Quantidade 29/12/2017 0,00 72,00 32,00
Plano de Salde elaborados SARGSUS/DATASUS Unidade/Quantidade 04/03/2018 0,00 217,00 184,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgéao

O Programa foi concebido utilizando os atributos e requisitos necessarios para sua concepc¢ao, bem definidos, considerando que ainda persiste a fragilidade no processo de planejamento da saude, bem como, nos processos
de controle, regulagéo e avaliagdo do Sistema Estadual de Saude. Entende-se que, a manutencao do Programa Gestao da Politica de Saude Publica se faz necessario, tendo em vista que o maior beneficiario da continuidade
das ac¢des sistematicas de planejamento ainda é o Governo do Estado e a continuidade de suas agdes permanecem compativeis com a solugao problema que o justificou. Para tanto, o planejamento e a formulagéo das
politicas publicas setoriais de saude estdo planejadas em conformidade com as necessidades das Unidades Regionais de Saude.

Quanto a Implantacéo/Execucéo

Para a implantagéao e execugéo do programa foi estabelecido parceria com os Gestores Municipais de Saude, Conselhos de Saude e dire¢des das Comissdes Intergestores das Regionais (CIR), além de outras estratégias
adequadas.

Quanto aos Resultados

Por meio do Programa foi prestada assessoria técnica aos gestores municipais nos instrumentos de Gestao do SUS: Planos Municipais de Saude, Relatério Resumido de Execugdo Orgamentaria, e Relatério Anual de Gestéao.
Houve a qualificagéo e educacao permanente das equipes municipais (Capacitacdo de Técnicos para andlise de Situagao com foco na Mortalidade Infantil; Capacitacédo de Profissionais em Informacéo e Informatica; Formagao
de profissionais Técnicos em Enfermagem; Formacao profissionais Técnicos Agentes Comunitarios de saude, entre outros). Além de assessoria técnica para aperfeicoamento dos mecanismos de Gestao, Regulacao,
Avaliagdo, Auditoria e Ouvidoria. Foi fortalecido a gestdo compartilhada nas 19 (dezenove) regides de saude. Concluimos que o Programa foi favoravel na medida em que muito contribui ao desenvolvimento de agdes para a
melhoria dos indicadores do Estado. Considerando os resultados alcangcados em 2017, com base nas metas previstas na programacgao, observa-se a que as metas nao foram atingidas na sua totalidade, persistindo
fragilidades no processo de planejamento da saude; controle, regulagéo, avaliagdo, auditoria do Sistema Estadual de Saude; insuficiéncia de recursos humanos qualificados.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . E E . . . s
Orcamentaria Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
~ . (2754) - Qualificagao e
g;ri?;l) FES/Unidade Fortalecimento do Controle qCS;‘hsf‘fc'gg o unidade 1,00 1,00 1,00 400.000,00 150.842,00 148.492,72 79.851,85 0,53 1,89
Social
(21901) - FES/Unidade (3126) - Estruturagéo das Utezts
el Unidioos Ronis a8 ide | regional unidade 19,00 19,00 1,00 6.700.000,00 4.785.919,00 4.785.229,58 3.505.718,96 073 1,37
9 estruturada
g;;?;l) - FES/Unidade g‘gf;%a B'ﬁl’;?zr:es’gﬂ dde°_ SUS ﬂ?)?:rj:;?;é% unidade 1,00 1,00 1,00 100.000,00 25.603,56 25.602,87 4.612,00 0,18 5,55
(4390) - Qualificaga@o e NEw® s
g;ri?;l)' AU ;?\;:}aﬁzglg?rséﬁffj'sﬂfe‘f o] turmas unidade 72,00 32,00 0,44 200.000,00 4.088.520,45 0,00 0,00 0,00
) executadas
Saude
(21901) - FES/Unidade X‘vsa@cég023%32?833%%ria R unidade 217,00 217,00 1,00 802.294,00 137.774,00 137.773,50 137.773,50 1,00 1,00
B ) (4754) - Implementacao da Numero de
g;r?t?;l) RS Politica de Educacao turmas Unidades 13,00 7,00 0,54 220.000,00 1.079.954,82 0,00 0,00 0,00
Permanente executadas

Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



Média: Eficacia (B/A)=C 0,83 Eficiéncia (C/H) 1,64

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Em conformidade com a metodologia de valoragdo adotada, o programa apresentou apresentou-se ineficaz com a média da eficacia correspondente a 0,83, onde podemos atribuir a esse resultado o fato das agdes 4390 e
4754 nao terem atingido a meta planejada. Quanto a eficiéncia, mesmo n&o sendo eficaz 0 mesmo conseguiu atingir a faixa de 1,64, que na escala de valoragdo compreende a muito eficiente, pois as despesas das agdes
4390 - Qualificagao e Formacao de Profissionais de Nivel Médio Técnico na Area de Saude e 4754 - Implementagao da Politica de Educacao Permanente nao foram empenhadas e migraram para o exercicio 2018.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O Programa esta em conformidade com a diretriz do Governo tendo suas agdes desenvolvidas pelas areas técnicas do Planejamento do SUS, Conselho Estadual de Saude, Unidades Regionais de Saude, Unidade Gestora de
Controle, Regulagao, Avaliagao, Auditoria e Ouvidoria, Escola Técnica do SUS, que estabelecem as principais estratégias da Secretaria Estadual de Saude visando fortificar o Estado por meio da regulagéo do trabalho em
saude para atender as necessidades do SUS, da qualificacao, formagao e valorizagdo dos trabalhadores, reprovando a redugéo da qualidade dos servigos e acdes de saude e favorecendo a humanizagédo e acesso aos
servicos de saude.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores de desempenho intermediarios s@o necessarios para demonstrar a importancia do planejamento para a gestéo do sistema e mensurar o atendimento do disposto nas normas legais do SUS. Este programa, visa
ampliar para 217 Planos Municipais de Saude enviados aos Conselhos Municipais de Saude, fortalecer a gestdo compartilhada nas Regides de Saude, revisando os instrumentos de gestao, levando em consideragao as
especificidades regionais.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao é aplicado, pois nado esta inserido nenhuma acgao deste Programa no painel de indicadores do PPA.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendagbes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢des do Programa; 2. Formular indicadores de desempenho
socioecondmico, que possibilitem melhor mensuracao do desempenho do Programa. Considerando que esta avaliacéo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui
recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0317) - Gestao Governamental
Unidade Executora: Casa Civil

Problema: Fragilidade no processo de assessoramento ao Governador relativa a diregdo superior da administragcdo estadual.
Objetivo: Assistir direta e imediatamente o Governador do Estado no desempenho de suas atribuicdes.
Publico-Alvo: Orgéos e entidades da administracao federal, estadual e municipal, direta e indireta.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 127.667.234,00 Atual: 162.393.571,12 Variagao(%): 27,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
127.667.234,00 162.393.571,12 156.510.290,67 152.141.516,56 138.912.435,66
150.000.000 -
125.000.000 -
100.000.000 -
75.000.000 -
50.000.000 -
25.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa

Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O objetivo principal do Programa é prestar assessoramento direto e imediato ao Governador do Estado no cumprimento de suas competéncias institucionais como chefe do Poder Executivo, portanto, é classificado como
Programa nao finalistico, com localizadores de gastos na Regiéo da Ilha do Maranhdo. Tem como beneficiarios os 6rgaos e entidades da Administracdo Federal, Estadual e Municipal, Direta e Indireta. Os produtos das agoes
estdo corretamente caracterizados e delimitados, porém sofreram algumas adequacgdes pelos 6rgédos que o compdem. Fazem parte do Programa as Secretarias de Estado da Casa Civil, Comunicacdo Social e Assuntos
Politicos, Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Publicos, Agéncia Executiva Metropolitana, Comissdo Central Permanente de Licitagdo e a Secretaria de Estado de Governo, com autonomia orcamentaria e
financeira independentes, com a¢gdes acompanhadas e monitoradas em sistemas proprios de controle.

Quanto a Implantagdo/Execugao

Considerando que o Programa tem Ag¢des executadas pelos Orgaos da Governadoria, com autonomia gerencial e financeira, em linhas gerais, o Programa Gestdo Governamental teve um incremento (suplementagéo) em
27,20 % (vinte e sete virgula vinte por cento) em referéncia a dotacéao inicial. Podemos destacar a suplementacao realizada pela Secretaria de Estado da Comunicagéo Social e Assuntos Politicos, onde teve grande ampliagao
de alguns servigos de divulgagdo em varias cidades do Estado do Maranhao envolvendo os Programas: Mais Saneamento, Mais Sementes, Mais Produgéo, atividades envolvendo o Procon, Viva Cidadao, A¢des de
infraestrutura, Saude, Educacao, entre outros, além das divulgagdes por meio de plataformas das redes sociais, televisivas, colocando sempre as Acdes e realizagdes do Governo diretamente a populagéo das regides
beneficiadas. O conjunto das A¢des que compdem o Programa, executadas pelas Secretarias e Autarquias envolvidas em seu contexto geral, contou com uma equipe técnica qualificada em ndmero suficiente para
coordenacgao das Acdes com dedicagdo exclusiva. A Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana e Servigos Publicos, onde tem atuacgéo de fiscalizagdo em pelo menos 04 (quatro) municipios maranhenses (S&o Luis, Alcantara,
Imperatriz e Timon), estendidos em 02 (dois) setores do transporte intermunicipal de cargas e passageiros (rodoviario e aquaviario), totalizando 08 (oito) pontos fixos de fiscalizagcao, foram fiscalizados no exercicio de 2017, de
forma continua, em apenas 06 (seis) pontos, motivo relatado, foi a falta de servidores (fiscais) em seu quadro de pessoal. Em relagédo a infraestrutura e logistica, pode-se informar que os materiais e equipamentos sdo em
quantidade suficiente para a implementacdo do programa, mesmo com alguns equipamentos obsoletos, onde estdo sendo substituidos de forma gradativa. Vale ressaltar, que as Secretarias pertencentes a Governadoria
possuem seus sistemas independentes de controle de custos de cada acao do Programa.

Quanto aos Resultados

Todas as Secretarias de Estado e Autarquias envolvidas no Programa, apesar de terem autonomia gerencial de suas agdes, alcancaram resultados satisfatérios por terem metas compativeis com as agdes planejadas. A Casa
Civil tem como destaque as atividades de revisao, avaliacdo e rescisao de contratos administrativos no &mbito do Estado, que tem por objetivo acompanhar as despesas publicas mais onerosas, citando, também, a
modernizagao do Diario Oficial do Estado que adquiriu equipamentos de informativa e mobiliarios, bem como um software para a logistica de envio e recebimento de matérias para publicagdo, também foi implantado um
sistema de seguranga dos arquivos que contém os acervos do Diario Oficial em uma sala cofre sob responsabilidade da SEATI. Realizou o monitoramento e avaliagao de investimentos financiados com recursos do BNDES,
priorizando os Programas que tem agdes incluidas no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico-PDS, bem como outras atividades de capitacdo de investimentos em projetos de melhoria e expanséao dos Programas
Governamentais. Nas atividades executadas pela SECAP, destacamos: A ampliacdo da rede de internet do Programa “Internet para Todos”; Reorganizacédo da Radio Timbiras; Ampliacdo da divulgacao dos Programas de
Governo em redes sociais e emissoras de todo o Estado; Fortalecimento da articulagdo politico-institucional com as Prefeituras e Camaras Municipais, disseminando informacgdes de interesse publico, coordenando e
acompanhando a criagéo e veiculagéo da publicidade institucional relativa a planos, programas, projetos e a¢des, ampliando o fluxo permanente de informacgao a sociedade; Implantacéao de projeto de capacitacao, adequado
as necessidades da gestao municipal, concernente a captagao, execugao e prestacao de contas de convénios. No ambito da SEGOV, vale destacar, o acompanhamento das 65 metas estabelecidas no programa de Governo
que representa o compromisso firmado com a sociedade, dos quais o Estado do Maranhéao foi apontado como o Estado do Brasil que apresentou maior indice de realizagcdo das metas. Podemos citar como entraves os ajustes
feitos nas acdes do programa pelos 6rgaos que compdem a Governadoria, em virtude da priorizacdo dos programas de grande relevancia ao desenvolvimento do nosso Estado. Outro entrave foram as constantes mudancgas
na estrutura organica do Poder Executivo realizadas especificamente pelas Leis n° 10.567/2017 e 10.416/2016, respectivamente, que fizeram a jungdo da ARSEMA com a MOB, comprometendo a execu¢ao e monitoramento
da Agéo 2985 em virtude de adequagdes regulamentares da nova estrutura organizacional e da Agdo 4693 pertencente a Casa Civil que ficou comprometida por transferir o monitoramento das agdes governamentais para
SEGOV. Acrescenta-se que a agdo 4450 — Gestao do Programa que centralizou a execugao das despesas comuns (pessoal, servicos administrativos, manutencao e uso de frota veicular, despesas com viagem e locomogao,
etc.) das outras acdes de governo, inviabilizando a mensuragao do real valor dos gastos das despesas das a¢des propostas no Programa. Com a revisao do Plano Plurianual 2016/2019, realizada pela Lei n® 10.719/2017, as
Secretarias e Autarquias que compdem o Programa, reavaliaram suas agoes e metas fisicas, visando alcancar o objetivo do Programa e contribuindo para o alcance das diretrizes de governo ao qual esta alinhado, focando,
principalmente, a sociedade e uma gestdo publica com transparéncia, ética e controle social, objetivando a satisfacdo das necessidades do cidadao, bem como, aos 6rgéaos e entidades das Administragcdes Federal, Estadual,
Municipal, Direta e Indireta.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro

Orgamentria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G)| (G/E)=H |Eficiéncia (CMH)
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(11109) - Casa Civil (4450) - Gestao do Programa ('\j":s‘:)':gape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 33.933.869,00 33.263.127,00 30.899.854,78 29.677.384,90 0,89 0,00
(4693) - Coordencao e M EEERS

(11109) - Casa Civil Monitoramento dos Programas Realizado unidade 1,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
e Acbes Governamentais )

11109) - Casa Civil (4694) - Modemizagdo do Diario Oficial | "\ o e 1,00 1,00 1,00 560.000,00 122.020,00 109.697,00 2.997,00 0,02 40,71
Diario Oficial do Estado estruturado
(4695) - Gestao de Atos Ato

(11109) - Casa Civil Juridicos e Administrativos da governamental | unidade 1,00 1,00 1,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Casa Civil disponibilizado

(11113) - Comissao Central m Gestio do P Medido pela Unidad 721.134 756.134 111991 n 43 0

Permanente de Licitagio (4450) - Gestao do Programa despesa nidades 0,00 0,00 0,00 6. .134,00 6.756.134,00 6.591.119,9 6.455.043,23 0,96 0,00

(11121) - SECRETARIA DE

(E;%KUD@CD:C 0 SOCIAL E| o)~ Divuigacio das Agtes 5‘\’/?1?5‘; o unidade 100,00 140,00 1,40 23.501.913,00 51.951.913,00 51.951.912,45 | 51.947.989,88 1,00 1,40

ASSUNTOS POLITICOS

(11121) - SECRETARIA DE

(E:f)m?l\ﬂc%c 50 SOGIAL E| (450) - Gestéo do Programa ?,”:s‘:,'ggape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 20.400.697,00 23.004.160,00 22.380.768,24 | 22.073.158,14 0,96 0,00

ASSUNTOS POLITICOS

(11121) - SECRETARIA DE

E(S)mgr\ﬁo%g 0 SEEIALE giﬂgéaﬁe:‘y?\?:;:s i‘fjl’;g’ - unidade 40,00 60,00 1,50 5.514.000,00 8.760.537,00 8.760.507,51 8.558.807,18 0,98 1,54

ASSUNTOS POLITICOS

(11121) - SECRETARIA DE

E%Tnﬁ?ﬁc%g 50 SOGIAL E (L“esg‘;?i - Publicidade de Atos | a6 1 plicados| unidade 1.000,00 2.000,00 2,00 4.000.000,00 1.997.282,00 1.997.281,65 1.997.281,65 1,00 2,00

ASSUNTOS POLITICOS

(11121) - SECRETARIA DE

E(S)mghﬂc%g 6 SORIALIE (C“fﬂ)ngc‘;z;zsw”a e i‘ﬁ;t; e unidade 400,00 500,00 1,25 5.000.000,00 6.402.718,00 6.401.607,94 6.401.607,94 1,00 1,25

ASSUNTOS POLITICOS

11121) - SECRETARIA DE

Lm0 DA Rede de

COMUNICACAO SOCIAL E (4671) - Comunicagéo Online informagdes unidade 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ASSUNTOS POLITICOS ampliada

:;131;/2\‘86 g'ECGRgJé;‘,'\‘AODE (4450) - Gestao do Programa ('\j"ees‘:,'ggape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 25.903.668,00 26.484.759,00 24.342.337,98 | 22.179.366,40 0,84 0,00

(11209) - Agéncia (2985) - Regulamentacao, Servico

Reguladora de Servigos Fiscalizagdo e Controle dos fiscal?zado Unidades 0,00 0,00 0,00 1.431.953,00 918,00 918,00 918,00 1,00 0,00

Publicos Servicos Publicos

gé%lg)d :LG[I)EI'E\IOA (2985) - Regulamentagéo, Servico

VOBILIDADE URBANA £ | Fiscalizacdo e Controle dos D o Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 598.244,12 373.725,89 350.194,67 0,59 0,00

SERVICOS PUBLICOS BemilEs AslEs

g;ﬁg;g&;ﬂgnc'a executiva | 4450) - Gestao do Programa Z":S‘:J'g:ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 3.051.759,00 2.700.559,32 2.496.767,57 0,82 0,00
Média: Eficécia (B/A)=C 0,82 Eficiéncia (C/H) 5,62

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Em linhas gerais, as a¢des executadas pelas Secretarias Estaduais e Autarquias que compdem o Programa 0317 - Gestdo Governamental indicam o valor médio da eficacia em 0,82, que na escala de valoragdo adotada é
considerada “néo eficaz”, justifica-se tal valor em funcao de um grande numero de acdes serem medidas pela despesa e pelo fato das agdes 2985 e 4671 nao terem tido realizagbes. Quanto a sua eficiéncia, onde o0 mesmo
obteve o indice de 5,62, na escala de valoragao adotada para Eficiéncia é considerado “Muito Eficiente”, resultante de um bom trabalho realizado pelos 6rgdos em parceria com a SEPLAN com destaque para acao 4694 que
mesmo sofrendo anula¢do na dotagéo inicial teve a sua meta cumprida.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O Programa Gestao Governamental contém Agdes que sdo executadas pelas seguintes unidades orgamentarias / financeiras: Secretaria de Estado da Casa Civil; Comunicacéo Social e Assuntos Politicos; Agéncia Estadual
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de Mobilidade Urbana e Servigos Publicos; Agéncia Executiva Metropolitana; Comissao Central Permanente de Licitagdo e Secretaria de Estado de Governo. Dessa forma, as linhas estratégicas sdo executadas
individualmente por cada érgao, que em linhas gerais, vem sendo realizadas de forma eficiente e eficaz, produzindo resultados de acordo com as diretrizes associadas ao Programa e ao objetivo principal que é assistir direta e
imediatamente o Governador no desempenho de suas atribuicoes.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioeconémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Recomenda-se que o langamento das informagdes das metas fisicas e financeiras, sejam garantidas tempestivamente no SISPCA de forma a permitir um melhor monitoramento do programa pelo Nucleo Tematico; 2.
Recomenda-se o estabelecimento de um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao 6rgao para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 3. Ressalta-se que trata-se da avaliagdo do segundo
exercicio do PPA (2017), que com as devidas medidas corretivas apontadas acima o programa podera melhorar seu desempenho nos préximos anos e contribuir com as aspiragdes do governo; 4. Formular indicadores de
desempenho.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0320) - Gestao da Politica de C&TI, Ensino Superior e Desenvolvimento Tecnolégico
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Problema: Falta de articulagao entre os diversos atores da area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo exigindo a atuacdo de um Orgao Coordenador
Objetivo: Coordenar o planejamento e a formulacéo de politicas setoriais e a avaliagao e controle dos programas na area de ciéncia e tecnologia, ensino superior e desenvolvimento tecnoldgico.
Publico-Alvo: Sociedade

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 15.000,00 Atual: 10.000,00 Variagao(%): -33,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
15.000,00 10.000,00 9.868,00 9.868,00 9.868,00
15.000 -
12.500 -
10.000 -
7.500 -
5.000 -
2.500 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepg¢ao, baixa consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na elaboragéo do Plano. Além disso, o programa foi
associado a uma diretriz de governo e definiu um indicador de resultado, favorecendo a mensuragédo de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa: objetivo, publico-alvo, a¢des,
indicadores, metas, produtos e servicos nao sao consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender & demanda ou resolver o problema que |lhe deu origem. N&o utilizou argumentos consistentes para definir o
publico alvo e o produto das agdes.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

A implementacédo do programa, embora tenha utilizado estratégias adequadas como parcerias com prefeituras municipais através da disponibilizagdo de espagos escolares, apresentou varias dificuldades que poderao
contribuir negativamente para a obtencéo de resultados. As cotas financeiras liberadas dentro do planejado, no entanto, se tornaram insuficientes para o custeio do Programa, embora uma de suas a¢des (4007), tenha sido
plenamente executada.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugéo do Programa nao foram satisfatérios, uma vez que a meta alcangada nao foi compativel com a meta planejada. Por outro lado, a andlise de resultado do programa sera comprometida
em razéo da ndo execugao da meta fisica e financeira na agao 4612. O Programa tem ac&o incluida no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico- PDS. Dentre os resultados, a agdo 4007 desempenhou: a realizagéo de
oficinas de robdtica, de games, apresentacédo do planetario, oficinas de eletricidade basica e oficinas de matematica em 36 municipios maranhenses, além de apresentagdes do Planetario em eventos a convite de outras
Secretarias.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade At Fisico Financeiro
Orcamentaria ¢

Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(24101) - Secretaria de (4007) - Promocéo de Eventos | Evento

Ezgi%?o%?a(z?:gl\?écéo Cientificos e Teonolégicos realizado Unidades 246,00 227,00 0,92 10.000,00 10.000,00 9.868,00 9.868,00 0,99 0,94
(24101) - Secretaria de .
P (4612) - Gerenciamento e Programas q
E:Li(:)?od?a(};elnglvaé o Monitoramento de Programas e el unidade 8,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L_Tecnologia e Inovagac
Média: Eficacia (B/A)=C 0,46 Eficiéncia (C/H) 0,47

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,46 e o valor da eficiéncia em 0,47, que na escala de valoracdo adotada na metodologia desta avaliagdo corresponde que o
Programa néo foi eficaz e obteve uma uma baixa eficiéncia, justifica-se tal valor em funcéo da agédo 4007 nao ter atingido a meta planejada e da agcdo 4612 nao ter tido realizagdes.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
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Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A Diretriz é enfatica ao citar a difusé@o da cientifica, da tecnologia e da inovagao tecnoldgica, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da populagdo. Os resultados obtidos pelo programa contribuiram com a Diretriz

de Governo a ele associado, no sentido de realizacao de eventos de cunho cientifico e tecnolégico quando realiza oficinas de robdtica, de games, de eletricidade basica, de matematicas e apresentac@o do Planetario em 36
municipios maranhenses.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao foram definidos estes indicadores.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Foi definido o indicador: Numero de alunos beneficiados, embora como uma estratégia para avaliar o desempenho, ndo contribuiu qualitativamente com o objetivo e solugéo do problema do programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Ap6s a realizagdo da revisdo do PPA 2016-2019, exercicio 2018, o Orgéo decidiu pela excluséo deste programa.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ X Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0325) - Gestao de Politicas para as Mulheres
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Mulher
Problema: Baixa cultura de avaliagdo e monitoramento entre os(as) gestores(as) publicos, especialmente os que estdo ligados a execugao direta dos programas e servigos; Auséncia de instancias especificas de pactuacdo

e de uma agenda institucional de avaliagdo; Baixo financiamento de atividades de avaliacdo e monitoramento das politicas publicas; Espagos de co-gestdo com pouco apoio técnico e com necessidade de capacitagao
sistematica de seus membros, tanto do governo quanto da sociedade civil, que qualifique sua atuacdo, de forma organizada, funcionando bem, mobilizados e representativos.

Objetivo: Coordenar o planejamento, a formulac@o, o monitoramento e a avaliagao de politicas setoriais e controle dos programas na area de politicas para as mulheres.

Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 100.000,00 Atual: 394.338,76 Variagao(%): 294,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
100.000,00 394.338,76 271.950,85 140.552,95 135.122,79

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 - -

0 - \
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

Il Dotagéo Inicial M Dotacdo Atual M Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcao das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores
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QUANTIDADE DE AGOES REALIZADAS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de agdes de prevengdo a Secretaria de Estado da Mulher Acoes 30/12/2017 47.492,95 12,00 20,00
violéncia contra a mulher
Numero de agdes para melhoria da Secretaria de Estado da Mulher Acoes 30/12/2017 49.943,50 32,00 26,00
gestao estadual de Politicas para as
Numero de Municipios com Organismos | Secretaria de Estado da Mulher Municipios 30/12/2017 12.700,00 75,00 81,00
de Politicas para as Mulheres
Implantados

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa apresenta em sua concepgao relativa consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos capazes de contribuir para a solugao do problema proposto na arvore de problemas e objetivos. Além disso, o
programa foi associado a diretriz de governo: "Promover a execucdo de uma gestdo com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagéo popular com foco e qualidade,
visando atender a satisfagdo da necessidade do cidadao". Os produtos das a¢des deste programa foram bem definidos quando da elaboragdo do PPA em vigor, entretanto, no decorrer do exercicio de 2017 constatou-se que
os mesmos poderiam ser revistos, de maneira a refletirem de fato a atuacéo desta politica setorial.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Na implementagéao do programa em 2017, assim como em 2016, a SEMU firmou parcerias que potencializaram o alcance dos resultados, com destaque para as acdes de controle social que tém contribuido para o
aprimoramento da atuagdo governamental no ambito das Politicas para as Mulheres. Cumpre ressaltar que, apesar dos bons indicadores apresentados, fatores como a intempestividade de informacdes para a tomada de
decisdo, bem como a insuficiéncia e inadequagéo de insumos disponiveis para a execugao das agdes deste programa (recursos humanos, materiais, equipamentos logisticos e etc.) prejudicaram negativamente os resultados
alcangados. Outro ponto que merece destaque, é que a SEMU tem realizado seminarios quadrimestrais de avaliagdo, visando minimizar custos e potencializar resultados.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugdo do programa em 2017 foram muito satisfatérios, uma vez que as metas alcangadas estiveram acima do planejado, de modo que a média de eficacia foi de 1,63. Por outro lado, apesar
das despesar realizadas para obtencao dos resultados estarem acima do planejado, o programa apresentou bons indices de economicidade, uma vez que o alcance das metas foi superior ao crescimento dos gastos.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . . . . . . s
Orcamentaria Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(52101) - Secretaria de (4590) - Fortalecimento da
Estado da Mulher Gestao do Conselho Estadual acao realizada | unidade 12,00 15,00 1,25 40.000,00 40.000,00 36.113,08 30.416,50 0,76 1,64
da Mulher
_ q (4591) - Melhoria Continua da
R S s Gestao Estadual e Agdo Realizada | unidade 32,00 22,00 0,69 20.000,00 70.899,60 49.943,50 49.943,50 0,70 0,98
Transversalidades nas Politicas
(4804) - Fortalecimento e Apoio
(52101) - Secretaria de a Institucionalizagao de = . .
Estado da Mulher Organismos Municipais de acdo realizada | unidade 48,00 92,00 1,92 20.000,00 26.961,73 16.696,27 12.700,00 0,47 4,07
Politicas para as Mulheres - NR
B q (4805) - Participagao das
(Esszt;gl) s ashjﬁjﬁf‘r”a e Mulheres nos Espagos de agéo realizada | unidade 12,00 32,00 2,67 20.000,00 256.477,43 169.198,00 47.492,95 0,19 14,40
Poder e Decisao
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Média: Eficacia (B/A)=C 1,63 Eficiéncia (C/H) 5,19

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagéo realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 1,63 e o valor da eficiéncia em 5,19, que na escala de valoragdo adotada na metodologia desta avaliagdo corresponde que o
Programa foi eficaz e eficiente, principalmente em funcéo da maioria das acdes terem executado acima do que foi planejado aliado com um gasto correto, como podemos verificar na acao 4805.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Em face dos resultados alcangados é notdrio que de fato o programa esta cumprindo com o objetivo proposto, do mesmo modo que suas ac¢des estao sendo executadas em conformidade com o que é alvitrado por sua diretriz,

através da promocao da melhoria continua da gestao das politicas para as mulheres, sobretudo no tange a transparéncia e o controle social.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores de desempenho intermedidrio tém contribuido para mensuragao do alcance dos resultados propostos, além de facilitar o processo de planejamento e avaliagio das politicas publicas no &mbito da Secretaria da
Mulher.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

O programa nao possui indicadores de desempenho socioecondémicos do PPA que estejam diretamente ligados a sua problematica. Desta feita, faz-se necessario a confecgdo de um indicador no PPA com informagdes acerca
das Politicas para as Mulheres onde as mesmas sejam geradas, tabuladas e analisadas pelos 6rgaos executores das referidas politicas.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendacdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢cdes do Programa; 2. Rever os indicadores socioecondmico para
que possibilitem melhor mensuragéo do desempenho do Programa; 3. Reavaliar os produtos das agdes de maneira que reflitam de fato a atuagéo da politica setorial. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo
exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0328) - Gestao de Administracao Estratégica Governamental
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Gestao, Patriménio e Assisténcia dos Servidores

Problema: Ausencia de estrutura fisica capaz de atender as necessidades funcionais, auséncia de equipamentos e instalagdes para melhor funcionamento da SEGEP.
Objetivo: Planejar e formular as politicas de administragao; coordenar, avaliar e controlar os programas sob responsabilidade da secretaria; e, garantir o funcionamento do sistema.
Publico-Alvo: servidores, fornecedores e prestadores de servigos.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 195.760.970,00 Atual: 130.357.959,65 Variagao(%): -33,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
195.760.970,00 130.357.959,65 127.432.963,62 118.988.329,61 103.226.658,98
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 -
50.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepg¢éao, consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugao do problema identificado na arvores de problemas e objetivos. Além disso, o
programa foi associado a uma diretriz de governo, mas nao definiu um indicador de resultado, acarretando dificuldade de mensuracao de seu desempenho no exercicio avaliado.

Quanto a Implantagéo/Execugéo
A implementagéo do programa apresentou varias dificuldades que contribuiram negativamente para a obtencao de resultados. Destacam-se, a insuficiéncia de recursos humanos, financeiros e materiais e equipamentos.
Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugéo do programa foram satisfatérios, uma vez que o objetivo principal: planejar e formular as politicas; coordenar; avaliar; e, controlar os programas sob responsabilidade da secretaria, foi

alcancgado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdio Fisico Financeiro
Orcamentaria . i i . . . .
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(58101) - Secretaria de
Estado da Gestdo, (4256) - Valorizagao do Servidor unidade 1.000,00 302,00 0,30 180.000,00 17.100,00 17.100,00 17.100,00 1,00 0,30
Patriménio e Assisténcia Servidor Publico assistido
dos Servidores
(58101) - Secretaria de Sistema
Estado da Gestao, (4410) - Modernizagao de o q
Patriménio e Assisténcia Sistemas Coorporativos (r:r?;zg:ra];lz\;%o unidade 1,00 1,00 1,00 8.622.719,00 20.565.503,00 20.539.409,75 20.539.409,75 1,00 1,00
dos Servidores
(58101) - Secretaria de
Estado da Gestéo, (4605) - Valorizagao do Aposentado .
Patriménio e Assisténcia Aposentado - PAI beneficiado unidade 21.000,00 15.182,00 0,72 230.000,00 114.812,00 114.771,42 109.696,88 0,96 0,76
dos Servidores
(58101) - Secretaria de
Estado da Gestao, o . o Sistema .
Patriménio e Assisténcia (4618) - Gestao Previdenciaria TEEREGE unidade 1,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dos Servidores
(58111) - Escola de o )
(2828) - Capacitagao de Servidor .
Slg\::rl;r;]%go Estado do Servidores Publicos capacitado unidade 3.592,00 3.738,00 1,04 525.000,00 525.000,00 437.830,17 437.830,17 0,83 1,25
(58203) - Empresa
Maranhense de Medido pela
Administragao de Recursos | (4450) - Gestao do Programa . esap Unidades 0,00 0,00 0,00 61.828.942,00 54.478.342,65 52.249.709,20 52.249.709,20 0,96 0,00
Humanos e Negécios P
Publicos
(60103) - Encargos (2537) - Encargos com Locagaol |4 e jocado | unidade 69,00 66,00 0.96 14.839.000,00 11.740.559,00 11.647.162,81 | 11.180.885,30 095 1,00
Administrativos de Iméveis
(60103) - Encargos (2560) - Encargos com Unidade
e O 9 Pagamento de Agua e Energia | Consumidora unidade 9.000,00 9.231,45 1,03 20.411.000,00 31.839.336,00 31.517.245,08 29.729.891,43 0,93 1,10
Elétrica paga
R (4452) - Criagao, Provimento, .
(60103) - Encargos Reestruturacio 6 Revisdo de | Medido pela unidade 0,00 0,00 0,00 88.374.309,00 11.069.373,00 10.901.801,26 4.715.872,95 0,43 0,00
Administrativos - despesa
Caraos e Funcdes
(EDITE) - ez (4656) - Gestao do Patrimério | OV | L 5,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Administrativos Imobiliario A ’ ’ ’ A ’ ’ ’ ’ ’
legalizado
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fgr;?nﬁil}si’lzfgm ﬁg\?esi)s_ Conservagao de Bens ('\j"ees‘:)'g:ape'a unidade 0,00 0,00 0,00 150.000,00 7.934,00 7.933,93 7.933,93 | 1,00 | 0,00
Média: Eficacia (B/A)=C 0,50 Eficiéncia (C/H) 0,54

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,50 e o valor da eficiéncia em 0,54, que na escala de valoragao adotada na metodologia corresponde que o Programa néao foi
eficaz e nem foi eficiente, justifica-se tal valor em fungcdo de um grande nimero de agdes serem medidas pela despesa e pelo fato das agbes 4256, 4605 e 2537 nado terem executado o que foi planejado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execugdo do programa atendeu as diretrizes definidas nas orientagdes estratégicas de governo, pelo alcance do objetivo principal de planejar e formular as politicas, coordenar, avaliar e controlar os programas sob
responsabilidade da secretaria.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao foram formulados indicadores de desempenho intermediarios no programa.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

Nao foram associados indicadores de desempenho socioeconémicos no programa

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendacdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das agdes do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que
possibilitem melhor mensuragdo do desempenho do Programa; 3. Em relagao a execugéo orgamentaria e financeira das agdes faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agbes sem movimentagoes,
como é o caso, da agao 4618 - Gestao Previdenciaria (SEGEP) e 4656 - Gestédo do Patriménio Imobiliario (ENCADM). Considerando que esta avaliagio é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as
medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0345) - Gestao da Politica de Agricultura e Pecuaria
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA,PECUARIA E PESCA

Problema: A segmentacédo do Sistema SAGRIMA provoca a desintegracdo das agdes, a perda da visao sistémica, a ineficiéncia e oneragao, dificultando o gerenciamento integrado e o desenvolvimento da politica rural no
Estado.

Obijetivo: Coordenar o planejamento e a formulagao de politicas setoriais e a avaliagcéo e controle dos programas na area de agricultura e pecuaria.
Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 19.987,00 Atual: 6.560,00 Variagao(%): -67,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAQAO INICIAL DOTAQAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

19.987,00 6.560,00 6.560,00 6.560,00 6.560,00

20.000 -

15.000 -

10.000 -

5.000 -

A A

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgéao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa foi concebido em conformidade com as diretrizes de Governo inclusive compativel com a matriz de analise que evidenciou a necessidade de utilizar formas de aperfeicoar tipos de processos governamentais,
ainda considerando que os processos de planejamento, administrativos, gestdo da politica e atividades que objetivam causar algum impacto na realidade social, politica ou econdmica maranhense requer a¢cdes de médio e
longo prazo, o objetivo do programa ainda pode ser considerado compativel com a solu¢do do problema, tem-se como publico alvo prestadores de servicos governamentais para a populacéo, no tocante as agoes, as mesmas
estéo contribuindo para alcancar o objetivo do programa a medida que o processo de capacitacao, melhoria nas rotinas administrativas e adogéo de processos de reunides de acompanhamento e avaliativos tém ajudado a
tomadas de decisbes, o programa nao possui acéo inserida no Plano de Desenvolvimento Econdmico- PDS, visto que este tem as suas diretrizes com objetivo de melhorar a formulagéo das politicas do setor cujos resultados
sao transversais as agdes constante no PDS pela pratica da intersetoralidade como acontece no ambito do Sistema Estadual de Produgdo e Abastecimento — SEPAB. Os produtos (bens e servigos) foram definidos em
consonancia com os recursos disponiveis. O programa possui agao intersetorial com a Escola de Governo, na utilizagéo da grade de cursos, com IMESC, na obtengédo de dados sécios econémicos de interesse do setor e
Gespublica — nas praticas da boa gestdo. Contudo, existem dificuldade e complexidade na articulagéo e desenvolvimento de agdes intersetoriais de interesse do 6rgao na conducéo da Politica Agropecuaria.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

A autonomia gerencial praticado tem as suas limitagdes administrativa, orgamentaria e financeira que poderia ser ampliada mediante contrato, a ser firmado entre seus gestores e a mandataria do poder publico, que representa
o planejamento e as ag¢des estratégicas do Estado, que tenha fixagdo de metas de desempenho para o 6rgao. O orcamento inicial aprovado destinado ao programa foi suficiente para o cumprimento das metas previstas para
se trabalhar os mecanismos de aperfeicoamento da politica setorial. O orgamento ao final da execucéo (Lei + Crédito) foi suficiente para o cumprimento das metas realizadas, as cotas financeiras foram liberadas e utilizadas
em tempo habil. Como parcerias institucionais para a implantagdo do programa, a Gespublica iniciou um trabalho de diagndsticos sobre as rotinas e prestacédo de servigos ao publico meta. No tocante a equipe técnica o érgao
carece destes para que possam implementar as exigéncias tedricas e técnicas de planos, programas, projetos e atividades que compdem uma gestédo da Politica Publica. Vale destacar que o programa nao teve uma
infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em quantidade e qualidade suficientes para sua implementacéo, visto que existem setores que poderiam ser aparelhados principalmente com equipamentos e ferramentas
de planejamento tal como o Sistema de Informacdes Geoprocessadas. Para controle de custos a SAGRIMA conta com o Setor de Material o qual tem a evolugao de pregos dos insumos necessarios para o funcionamento da
Secretaria e a Asplan que possui os custos unitarios das a¢des que norteiam quando da elaboracao do orcamento anual.

Quanto aos Resultados

Os resultados do programa estdo em consonancia com os objetivos setoriais, embora sejam de pouca visibilidade, alguns resultados praticos foram obtidos quer seja uma melhor estruturagédo do acompanhamento e avaliagao
das acdes estratégicas, com o uso de ferramentas convencionais, bem como a capacitagdo na melhoria administrativa na area de licitagdes, podemos destacar os principais entraves enfrentados para o alcance dos resultados
do programa e das orientacdes estratégicas de governo (diretrizes): 1. Falta de sensibilidade governamental; 2. Poucos recursos para atender efetivamente a necessidade do 6rgéao, 3. Auséncia de capacitagdo em processos
gestao da Politica Setorial. J& os principais fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados foram: 1. Busca de parcerias; 2. Sensibilizar técnicos governamentais com expertise para transferéncia de
conhecimentos e 3. comprometimento da equipe técnica. Na estrutura da secretaria ndo existe um Conselho Deliberativo que venha desempenhar o papel de avaliagdo do programa, sendo assim néo foi realizada nenhuma
previsao de avaliagdo. Vale ressaltar que por se tratar de atividade meio de apoio as agdes finalisticas, tem-se como resultar o aprimoramento do controle de orcamento do érgao e a indug@o de processo de analise e
avaliagao por meio de reunides técnicas. Certamente processos mais dinamicos e eficientes podem ajudar as atividades fins a realizar servigos e fazer entregas a sociedade com efetividade. Quanto a demanda do érgéo, a
despesa mensal ou bimestral ndo é atendida pela cota liberada, pois o decreto de execugdo orcamentario ao limitar os recursos para empenho o faz de forma linear.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdio Fisico Financeiro

Orgamentaria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(13101) - SECRETARIA DE o .

AGRICULTURA PECUARIA (o628) - Capacitagio de f;‘;‘:gigdo unidade 3,00 2,00 067 19.987,00 6.560,00 6.560,00 6.560,00 1,00 067

E PESCA
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,67 Eficiéncia (C/H) 0,67

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

O produto obtido na execugéo fisica do programa caracteriza-se como nao eficaz, sua média alcangou indice igual a 0,67, sendo executada 66,67% da meta prevista utilizando-se 100% dos recursos financeiros autorizados. A
execucao financeira tem como coeficiente igual a 0,67 que corresponde a média eficiéncia.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O aprimoramento do referencial tedrico e pratico do servidor publico, foco principal do programa, tem mostrado a melhoria na prestagio de servigos, no tocante a capacitagdo em procedimento licitatérios, contudo pela
disponibilidade de recursos, as diretrizes do Programa tem sido prejudicado por néo atingir uma clientela maior.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioeconémico do PPA associado.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Verificou-se por meio da execugéo fisica que a Agdo 2828 nao foi eficaz. Recomenda-se: 1- Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como um acompanhamento e monitoramento das
acdes programadas no SISPCA; 2- Verificar a necessidade de adequagéo das metas fisicas planejadas, considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado; 3- Formular indicadores de resultados que
possibilitem a mensuragéo do desempenho do Programa em parceria com a SEPLAN/IMESC; 4- Avaliar a necessidade de manter o programa quando da elaboragcao de um novo PPA, tendo em vista possuir apenas uma acao
que pode ser incluida em outro programa.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0347) - Planejamento e Gestao Governamental
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Planejamento e Orgcamento

Problema:
Objetivo: Planejar e formular as politicas de planejamento estratégico e gestao governamental.
Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 222.255.569,00 Atual: 114.988.966,39 Variacao(%): -48,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
222.255.569,00 114.988.966,39 106.224.683,50 88.713.925,52 79.737.853,11
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 - j
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao
O Programa apresenta, em sua concepgao, aderéncia entre atributos, objetivo e publico alvo. No que se refere ao problema, ndo foi definido na elaboragéo por tratar-se de programa do tipo “Gestao de Politicas Publicas”.
Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao

O Programa possui equipe técnica qualificada para desenvolver as agdes, apesar da insuficiéncia de servidores para atender as demandas com a devida agilidade. Ha a necessidade de melhorar o quadro de pessoal, a
infraestrutura, adquirir maquinas e equipamentos, favorecendo, dessa forma, a realizagdo das agdes e o atingimento das metas.

Quanto aos Resultados

Em que pesem as necessidades apontadas visando a melhoria da SEPLAN, como um todo, os resultados alcangados foram satisfatérios. A SEPLAN coordenou a elaboragéo dos principais documentos legais vinculados ao
sistema de planejamento e orgamento governamentais. Foram realizadas acdes de orientagao aos 6rgaos, no que concerne a execugao orcamentaria e financeira, os procedimentos quanto a prestagdo de contas, restos a
pagar, balancos, encerramento contabil de 2017. Realizou-se a gestdo do Fundo Maranhense de Combate a Pobreza — FUMACOP, o acompanhamento da execugéo das intervengdes financiadas com recursos provenientes
de operagdes de crédito firmadas com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, bem como, as orientagdes relativas a aprovagao de novos projetos, pagamentos, prestacéo de contas e demais requisitos
contratuais, exigidos pela citada instituicdo financeira. Coordenou-se, ainda, as rodadas de classificagdo de risco realizadas, tanto por instituigdes internacionais, como as Agéncias Fitch Ratings e Moody’s, como também por
instituicdes nacionais como o BNDES e Secretaria do Tesouro Nacional — STN, com vista a apresentacao de aspectos relacionados ao equilibrio fiscal, capacidade do Governo de Arrecadacao, de flexibilizar as despesas de
pessoal, dividas e capacidade do Estado de honrar os compromissos financeiros. Por fim, a analise dos resultados do Programa foi comprometida em razao de algumas das suas a¢des terem migrado para a Secretaria de
Governo — SEGOV.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro
Orcamentaria . i . el . . . P
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(3208) - Modernizagao e
Ampliacdo dos Servicos da y .
(11124) - SECRETARIA DE . fibra otica
ESTADO DE GOVERNO Rede de :I'ecnologla Qa B implantada km 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Informagéo e Comunicag&o —
Viva Maranhao
(3238) - Desenvolvimento do
(11124) - SECRETARIA DE | Sistema Estadual de sistema .
ESTADO DE GOVERNO Tecnologia da Informag#o e EeEmvaEiEs unidade 1,00 11,00 11,00 300.000,00 505.904,00 505.904,00 505.904,00 1,00 11,00
Comunicacao
4366) - Gestao do Sistema de .
(11124) - SECRETARIA DE { . = sistema .
ESTADO DE GOVERNO '(I;ecnoltl)glafia Informagao e gerenciado unidade 1,00 12,00 12,00 35.328.072,00 36.558.596,00 36.505.278,06 28.163.332,92 0,77 15,58
omunicacdo
(22101) - Secretaria de (3201) - Desenvolvimento e Relatério
Estado do Planejamento e Gerenciamento Institucional — gerencial unidade 24,00 24,00 1,00 30.000.000,00 32.376.050,00 28.299.372,65 21.171.223,97 0,65 1,53
Orcamento Viva Maranhao elaborado
(22101) - Secretgria . (3205) - Melhoria da Gestao Zoneamento .
Estado do Planejamento e Territorial - Viva Maranhao elaborado unidade 1,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00
Orcamento
(22101) - Secretaria de (3207) - Modernizagao do Sistema
Estado do Planejamento e | Sistema de Planejamento e e —— unidade 1,00 0,00 0,00 100.000,00 2.463.000,00 0,00 0,00 0,00
Orcamento Orcamento — Viva Maranhao P
. 4368) - Gestao dos Recursos
(22101) - Secretaria de (
N do Fundo Maranhense de MEDIDO PELA .
g?taaﬁei(t)o}’lane]amemo e Combate & Pobreza - DESPESA unidade 0,00 0,00 0,00 114.644.614,00 184.407,39 0,00 0,00 0,00 0,00
¢ FUMACOP
(22101) - Secretaria de Medido pela
Estado do Planejamento e (4450) - Gestao do Programa al esap Unidades 0,00 0,00 0,00 27.532.319,00 20.999.698,00 20.287.402,93 19.948.993,81 0,95 0,00
Orcamento P
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(22101) - Secretaria de Meta de

Estado do Planejamento e | (4602) - Gestdo por Resuitado | Motad® | unidade 1,00 1,00 1,00 8.395.564,00 5.064.935,00 4.757.250,78 3.054.995,74 0,60 1,66

Orcamento 9

(22205) - Instituto

Naranhense de Estudos | (3208) - Melforia da Gestdo | Zoneamento | nigade 0,00 0,00 0,00 0,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1.400.000,00 1,00 0,00

Cartografico

(F?g;g;‘;i'm';sncarg"s (B“:r?:;ri'ase“"‘?‘)s da Rede ;:g;a ©8enico | idade 5.500.000,00 4.680.000,00 0,85 5.760.000,00 15.236.376,00 14.469.47508 | 14.469.475,08 0,95 0,90
Eficacia (B/A)=C 259 Eficiéncia (C/H) 3,07

Média:

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 2,59 e o valor da eficiéncia em 3,07, que na escala de valoracao adotada na metodologia corresponde que o Programa foi eficaz
e eficiente, principalmente em funcéo das acoes 3268 e 4366 terem executado acima do planejado. Apenas a agao 4304 nao executou o planejado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)

Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execugéao do Programa, no exercicio avaliado, atende as diretrizes definidas nas orientagdes estratégicas do Governo, notadamente, pelo fato de seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao possui indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao possui indicador de desempenho Socioecondémico do PPA.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Recomendacdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das agdes do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que
possibilitem melhor mensuragéo do desempenho do Programa; 3. Em relagéo a execugdo orcamentaria e financeira das agoes faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agbes sem movimentacoes
e empenho. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdao melhorar o desempenho do Programa nos préximos

anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0202) - Controle Interno do Poder Executivo
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Transparéncia e Controle

Problema: Necessidade de controle dos atos de gestdo publica com foco na gestao de politicas publicas conduzidas pelos érgéaos e entidades da Administragcdo Publica Estadual.
Objetivo: Controlar os atos de gestao contabil, financeira, orcamentaria, patrimonial e operacional dos 6rgaos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo.
Publico-Alvo: Governo do Estado.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 22.971.566,00 Atual: 23.324.336,00 Variag@o(%): 2,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQI—\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

22.971.566,00 283.324.336,00 22.963.217,97 22.925.921,62 22.759.622,20

20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -

5.000.000 -

sl N

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a execugédo de uma gestao publica com transparéncia ética e controle social, descentralizando as politicas publicas através da participagdo popular com foco e qualidade visando atender a satisfagcdo das
necessidades do cidadao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
teste 000 Agbes 25/04/0018 0,00 0,00 0,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O problema continua atual, com objetivo compativel com a sua solugdo. O publico-alvo encontra-se caracterizado e as agdes contribuem para o alcance favoravel no resultado do Programa, tendo suas metas, produtos e
servicos adequados ao objetivo previamente definidos. O programa néo possui agdes no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico-PDS e ndo possui agao intersetorial, somente desenvolve parcerias com outros érgaos.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O programa apresenta autonomia gerencial institucionalizada que facilita a execugéo e o andamento das agGes. Foram realizadas parcerias com 6rgéos de controle e fiscalizagdo (MPE/MA, TCU, TCE/MA, SEFAZ/MA, CGU e
CGM/SAO LUIS) para a realizagéo de audiéncias publicas, em diversos municipios maranhenses. O programa possui equipe técnica qualificada para desenvolver as ag¢des, contudo ha caréncia na infraestrutura e quanto aos
materiais e equipamentos. Mesmo com essa insuficiéncia, o 6rgao realiza o controle dos gastos publicos, por meio de auditoria, fiscalizagéo, rede e controle da Gestao Publica.

Quanto aos Resultados

O resultado do programa foi submetido a apreciagéo de instancia superior por meio de apresentagéo de relatérios de gestdo demonstrando todas as atividades/agoes realizadas pela Secretaria. As agdes foram potencializadas
por meio das parcerias com os 6rgaos de controle e fiscalizagado (MPE/MA, TCE/MA e SEFAZ/MA) que realizaram investiga¢des e auditorias em diversos 6rgdos no intuito de combater a corrupg@o. O programa nao realizou
pesquisa com o publico-alvo nem avaliacdo pelo Conselho de Politicas e nao apresenta meta no PDS. O resultado estad em consonancia com o seu objetivo, tendo a participagcdo do publico-alvo para o atingimento das metas,
contribuindo assim, para o alcance da diretriz de governo ao qual esta alinhada. O orgamento e a cota financeira foram suficientes para o seu desenvolvimento.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro
Orcamentaria . ) . . L . . . . . A .
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(11122) - Secretaria de ( o s ;
A 2322) - Capacitagao de Servidor .
gztnat(:&:a Transparéncia e Recursos Humanos capacitado unidade 65,00 138,00 2,12 128.982,00 125.982,00 125.933,50 125.933,50 1,00 2,12
(11122) - Secretaria de : o -
Estado da Transparénciae | (4021) - Investigagio de Atos | Dentincia unidade 210,00 330,00 1,57 81.425,00 25.715,00 25.434,83 25.434,83 0,99 1,59
Controle de Improbidade investigada
(11122) - Secretaria de .
Estado da Transparéncia e | (4450) - Gestao do Programa Z"e‘?s‘:)'::ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 22.552.681,00 23.086.376,00 22.728.239,15 22.690.942,80 0,98 0,00
Controle
(11122) - Secretaria de Ficcalioans Relatério de
Estado da Transparéncia e | (3691) - Fiscalizagao da Auditoria unidade 215,00 155,00 0,72 125.000,00 51.552,00 48.915,99 48.915,99 0,95 0,76
Administracado Publica Estadual .

Controle Produzido
(11122) - Secretaria de : - . -
Estado da Transparéncia e g‘c?fifﬂ) Ouvidoria e Controle M:;‘I'iff;;z?ao unidade 45,00 66,00 1,47 49.730,00 19.730,00 19.714,00 19.714,00 1,00 1,47
Controle
(11122) - Secretaria de a P
Estadol da Transparéncia e gz;‘;)o F,Tgslri‘gsa'e”"'a e g‘;‘:ﬁg . unidade 30,00 45,00 1,50 33.748,00 14.981,00 14.980,50 14.980,50 1,00 1,50

ontrole

Média: Eficacia (B/A)=C 1,48 Eficiéncia (C/H) 1,49

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM
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COMENTARIOS

A avaliacao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficiacia em 1,48 e o valor da eficiéncia em 1,49, que na escala de valoragéo adotada na metodologia corresponde que o Programa foi eficaz,

principalmente em fungéo das agdes 2322, 4051, 4692 e 4704, onde as metas executadas superaram as metas planejadas. Apenas a a¢do 4691 nao atingiu sua meta, em virtude de uma anulagéo na dotagao inicial em mais
de 50%.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa encontra-se alinhado com a diretriz do Governo, contribuindo para o combate a corrup¢do por meio do controle de gastos publicos, da prevencgéao, fiscalizagdo e auditoria dos 6rgaos e entidades publicas,
resultando no alcance do objetivo e na solucdo do problema identificado.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao possui indicadores de desempenho intermediarios definidos no programa.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao possui indicadores de desempenho socioecondémico definidos no programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Prover medidas que visem melhorar o desempenho do sistema de avaliacdo SISPCA, para que torne-se mais eficaz quanto a sua utilizagao e disponibilidade; 2.Manter alocacdo dos recursos do programa; 3. Manter o
lancamento continuo das metas fisicas e financeiras no SISPCA, visando o correto monitoramento do Programa pelo Nucleo Tematico; 4. Formular indicadores de desempenho.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0600) - Fortalecimento da Rede de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao
Unidade Executora: Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Problema: Alta taxa de unidades de ensino em condigdes precarias de funcionamento.
Objetivo: Dotar as unidades de ensino de condigdes minimas para a oferta de ensino com qualidade. -
Publico-Alvo: Alunos oriundos do ensino fundamental maior, jovens e adultos. -

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 108.197.102,00 Atual: 136.579.834,60 Variacao(%): 26,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

108.197.102,00 136.579.834,60 41.979.102,49 18.218.941,42 13.388.732,13

125.000.000 -
100.000.000 -
75.000.000 -
50.000.000 -
25.000.000 -

l-—--

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes
Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da

populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE ALUNOS ASSISTIDOS | SISPCA/IEMA Unidades 30/12/2017 1.405,00 1.405,00 1.354,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepgao, alta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na elaboragéo do Plano. Esta associado a uma diretriz
de governo e definiu um indicador intermediario para mensuragédo de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa: objetivo, a¢des, indicadores, metas, produtos e servigos sdo
consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender a demanda ou resolver o problema que lhe deu origem, exceto o publico-alvo, que precisa ser revisado. Os bens e servigos (produtos) estdo bem definidos para
a mensuragao das metas e as agdes contribuem para o alcance dos objetivos pretendidos.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Quanto a implementagéo, o programa possui autonomia gerencial e equipe técnica qualificada em numero suficiente, conseguindo assim, executar de forma satisfatéria as atividades. As a¢des do programa sdo coordenadas e
acompanhadas pela instituicdo, com vistas ao fortalecimento da rede de educagéo tecnolégica do Maranhao. Os atributos do programa estdo compativeis e potencializaram o alcance dos resultados. As cotas financeiras foram
liberadas conforme programacao orgamentaria. O programa ainda contou com infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos adequados e suficientes para sua implementacéo, que é facilitado pelo forte controle dos
custos e dos gastos efetuados. O Programa nao tem agéao incluida no Plano de Desenvolvimento Sécio-Econdmico - PDS e se desenvolve nos municipios de Axixa, Coroata, Bacabeira, Matoes, Pindaré, Sdo José de Ribamar,
Santa Inés Sdo Domingos, Santa Helena, Timon, S&o Luis, Cururupu, Brejo e Presidente Dutra.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcancados pelo Programa, mesmo tendo os seus valores executados inferiores, fisico e financeiro, em relagcao ao planejado, podemos considerar bem significativo, pois, a metodologia de avaliagdo o aponta
como de Nao Eficacia, entretanto, o principio que norteia a Eficacia é grau de atingimento da meta, ou seja, mesmo que as metas planejadas ndo foram superadas, o seu indice alcangou 81% de execugao e a eficiéncia foi
considerado Muito Eficiente no usos dos seus recursos na entrega de seus produtos. Quanto aos beneficios gerados para a sociedade, pode-se citar escolas equipadas e mobiliadas funcionando em tempo integral,
professores, técnicos e gestores preparados para compartilhar uma educagao de qualidade ao publico-alvo. Ressaltam-se os fatores de sucesso referentes a assisténcia alimentar aos alunos, escolas funcionando bem
equipadas e mobiliadas, e, existéncia de profissionais qualificados. Dentro do esperado, o programa contribuiu para o alcance da diretriz de governo a que esta associado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acio Fisico Financeiro
Orcamentaria ¢

Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(24206) - Instituto Estadual
de Educacao, Ciéncia e (2056) - Assisténcia Alimentar | Aluno assistido | Unidades 1.405,00 1.354,00 0,96 7.807.234,00 4.938.962,60 4.443.776,20 3.543.353,95 0,72 1,34
Tecnologia do Maranhao

(24206) - Instituto Estadual | (3253) - Implantacao e

de Educacéao, Ciéncia e Melhoramento de Unidades de iL:rr:ldlzgfada Unidades 20,00 13,00 0,65 91.584.980,00 131.317.225,00 37.297.111,79 14.437.372,97 0,11 5,91
Tecnologia do Maranhao Ensino P
(24206) - Instituto Estadual .
de Educagéo, Ciéncia e (4450) - Gestao do Programa Z"eesd'g‘s’ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 8.804.888,00 323.647,00 238.214,50 238.214,50 0,74 0,00
Tecnologia do Maranhao P

Média: Eficacia (B/A)=C 0,81 Eficiéncia (C/H) 363

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS
A avaliacao efetuada da relagcéo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da Eficiéncia de 3,63, que na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagéo, corresponde a Muito Eficiente, esse
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resultado podera ser explicado através da agao 3253, que apesar de nao ter atingido a meta planejada em sua totalidade, fez 65% usando apenas 12% da dotacao inicial. Apresenta ainda, o valor da eficacia de 0,81,
considerado Nao Eficacia, uma vez que os resultados das metas fisicas executadas foram menores que o planejado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados alcangados contribuiram com a Diretriz de Governo a ele associado, no sentido de dotar as unidades de ensino de condigdes minimas, para ofertar um ensino de qualidade aos alunos oriundos do ensino
fundamental, jovens e adultos, através das acdes de Assisténcia Alimentar e Implantacéo e Melhoramentos das UE's em funcionamento.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O programa apresentou como indicador de desempenho intermediario, o nimero de alunos assistidos, tendo como planejado 1405 alunos e 1354 alunos beneficiados, demonstrando um étimo desempenho, contribuindo
efetivamente para o alcance do objetivo do problema.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

O Indicador de Desempenho Socioeconémico do PPA é o nimero de alunos beneficiados, que busca facilitar a mensuragao das metas para contribuir com o alcance dos objetivos. Os resultados alcangados contribuiram com
os indicadores definidos.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagéo do programa; 2.Redefinicdo do problema central do programa, melhor
especificando o publico- alvo; 3. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugéo do programa; 4. Realizar a capacitagéo periddica das
equipes técnicas dos Orgaos em relagéo aos processos de Gestédo do PPA para melhorar o desempenho da programagéo finalistica; 5. Estabelecer a institucionalizag&o de equipes gerenciais para o programa e agoes; 6. E
necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representacées do publico alvo na execugéo e avaliagdo do programa; 7. E importante reavaliar
0 a necessidade orgcamentaria do Programa, pois houve uma suplementacéo de recurso orgamentario em 26%, e que, embora tenha favorecido a execugéo do programa, o valor pago foi bem inferior a dotacdo atual do
Programa, bem como o que foi empenhado e liquidado. Considerando que esta avaliagéo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o
desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0131) - Producao e Difusao Cultural
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA E TURISMO

Problema: Fragilidade do mercado cultural maranhense.

Objetivo: Fortalecer o mercado cultural maranhense mediante a ampliagao da produgao, da difus@o, do acesso aos bens culturais e do fomento as atividades artisticas.

Publico-Alvo: sociedade

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 45.258.350,00 Atual: 62.127.876,66 Variagao(%): 37,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUAL

EMPENHADO

LIQUIDADO

PAGO

45.258.350,00

62.127.876,66

49.406.939,13

48.596.639,13

45.130.602,22

60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado

| (W

Liquidado

Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual I Empenhado

Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Valorizar a cultura e identidades locais fomentando a criagcdo e produgéo cultural, bens patrimoniais e promocéo do turismo regional sustentavel.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS
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PROJETOS APOIADOS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O programa foi concebido a partir da identificagédo da fragilidade do mercado cultural maranhense, principalmente, na prestagdo adequada do servigo e da necessidade do fomento de a¢des de valorizagéo cultural. O problema
continua apesar do aumento significativo de agdes de fomento e difusédo nos dois uUltimos exercicios, possui agdes compativeis com o tratamento do problema e abrange um grande publico alvo, considerando a diversidade da
classe artistica do Estado. As ac¢des planejadas atendem ao objetivo do programa, estdo em conformidade com as metas propostas e com a dotagao orgamentaria recebida.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Varias ac¢des foram realizadas ao longo do exercicio de 2017, visando o fortalecimento da classe artistica maranhense tornando-a apta e qualificada ao credenciamento. Este credenciamento tem por objetivo habilitar
propostas de atividades artisticas e culturais para compor a programacao oficial do Estado. Todas as agdes foram acompanhadas pelo corpo técnico da SECTUR que contaram com materiais e equipamentos necessarios para
o desenvolvimento das atividades. O orgamento inicial ndo foi suficiente. Houve suplementagéo orgamentaria devido o aumento do nimero de espagos culturais.

Quanto aos Resultados

Apesar das alteragbes orgamentarias o desempenho do programa foi 6timo, superando as metas planejadas a partir do apoio de mais de 50 projetos. Recebeu avaliagdo positiva da midia nacional nos Eventos de Sao Joao e
Carnaval, apoiou manifestagdes culturais dos Festejos do Divino Espirito Santo, Natal e Réveillon movimentando a economia do Estado com importantes indices de ocupagao hoteleira e geragdo de empregos temporarios.
Foram formadas parcerias institucionais com os municipios para realizagéo de eventos em varias cidades do Maranh@o e MinC / ANCINE e FUNART na realizagéo de Projetos como Caravana Teatral e Construgéo de
Cinemas.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao

Orcamentaria . . . - . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(14101) - SECRETARIA DE | (4505) - Capacitagao de Pessoa

ESTADO DA CULTURAE | Artistas, Técnicos, Produtores e| 5> unidade 100,00 136,00 1,36 50.000,00 50.000,00 32.830,00 32.830,00 0,66 2,07

TURISMO Empreendedores Culturais P

(14101) - SECRETARIA DE ] )

ESTADO DA CULTURAE | (4646) - Fortalecimento dos Evento cultural | o e 30,00 45,00 1,50 149.700,00 149.700,00 97.629,00 89.829,00 0,60 2,50

TURISMO Equipamentos Culturais realizado

(14101) - SECRETARIA DE (4706) - Fomento e Promog&o &

ESTADO DA CULTURAE | [ o ol ¢ null Unidades 9,00 6,00 0,67 10.000,00 515.000,00 431.419,00 369.319,00 0,72 0,93

TURISMO

(14101) - SECRETARIA DE | (4707) - Realizagéo dos —

ESTADO DA CULTURAE | Projetos de Grande Porte do ! Unidades 60,00 71,00 1,18 13.000.000,00 16.036.440,00 15.855.415,13 15.675.015,13 0,98 1,21

TURISMO Estado eI

(14101) - SECRETARIA DE | (4712) - Realizagéo do Municioio

ESTADO DA CULTURAE | Mapeamento Cultural do p unidade 14,00 53,00 3,79 20.000,00 20.000,00 1.151,00 1.151,00 0,06 65,78

TURISMO Estado mapeado

(14101) - SECRETARIA DE | (4713) - Apoio as

ESTADO DA CULTURA E Manisfestacdes Artistico- Projeto apoiado.| unidade 40,00 24,00 0,60 31.928.650,00 45.256.736,66 32.988.495,00 32.428.495,00 0,72 0,84

TURISMO Culturais

(14901) - Fundo de a N

Desenvolvimento da Cultura gﬁ?fr)a Incentivo a Arte & a Projeto apoiado | unidade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Maranhense
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Médla: Eficacia (B/A)=C 1,30 Eficiéncia (C/H) 10,09

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Considerando a analise de Eficacia e Eficiéncia das metas , onde observa-se os indicadores 1,30 Eficaz e 10,09 Muito Eficiente conclui-se que o programa atingiu seu objetivo.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O resultado alcangado contribuiu com as diretrizes do Governo através de suas agdes com atingimento das metas, e em alguns casos, houve superagao, contribuindo dessa forma para a diminuicdo do problema.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao ha indicadores de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Contribuiu para potencializar a economia do Estado por ocasidao dos eventos ocorridos.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

O Maranhao possui uma rica diversidade de manifestagdes culturais, que ocupam o calendario do Estado o ano todo. O carnaval e os festejos juninos sdo as duas manifestagcdes mais fortes e expressivas da cultura
maranhense. Fortalecer este mercado cultural € o nosso objetivo, porém, € necessario um esforgo conjunto para o seu efetivo alcance. O governo do Estado, através de investimentos, busca incentivar este segmento ser um
agente com capacidade de gerar riqueza e renda para a populagdo. RECOMENDAGCOES: 1. Proceder o langamento da metas fisica dentro da real necessidade da agéo, a fim de evitar langamentos que facilmente sejam
alcangados; 2. Verificar a necessidade de proceder a revisao dos atributos do programa com destaque para o publico alvo que precisa ser melhor delimitado; 3. Formular indicadores de desempenho, que possibilitem uma
melhor mensuracéo do desempenho do programa; 4. Quanto & execucao orcamentdria financeira das agdes, faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de a¢gdes sem movimentacdo e empenho.
Destacamos a Agao 4663 que trata do Incentivo a arte e a cultura, por 2 anos consecutivos n&o apresentou movimentagao fisico financeiro; 5. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao
Orgao, a fim de acompanhar mais de perto a execugao do programa, considerando que esta avaliagcdo se refere ao segundo exercicio do PPA (2017), ressalta-se a necessidade de que as medidas corretivas aqui tratadas
possam melhorar de forma significativa o desempenho do programa nos préximos anos, e assim contribuir para o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0177) - Ensino de Graduacao Superior
Unidade Executora: Universidade Estadual do Maranhao

Problema: Significativa parcela da populagao maranhense nao possui formagao de nivel superior, dificultando a absorgdo dos conhecimentos cientificos e tecnolégico e interferindo, negativamente na qualidade do ensino
ministrado nas escolas maranhenses.

Objetivo: Graduar profissionais em cursos de licenciatura e bacharelado de modo a melhorar o nivel de empregabilidade, formando uma oferta local competitiva.
Publico-Alvo: Egressos do ensino médio.

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 199.326.776,00 Atual: 132.957.162,54 Variagao(%): -33,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGCAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
199.326.776,00 132.957.162,54 87.569.292,41 80.401.119,15 66.898.557,70

200.000.000 -

150.000.000 -

100.000.000 -

50.000.000 - - -
O - |
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes
Promover e ampliar o acesso a educacao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusao cientifica, tecnoldgica e inovacao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da

populagao.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de pessoas capacitadas UEMA/SISPCA Alunos beneficiados 29/12/2017 1.926,00 1.926,00 1.854,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepgao, consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na elaboragéo do Plano. Além disso, o Programa foi
associado a uma diretriz de governo e definiu um indicador de resultado, contribuindo para a mensuragdo de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa: objetivo, publico-alvo, agoes,
indicadores, metas, produtos e servigos sdo consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender a demanda ou resolver o problema que lhe deu origem. O programa tem por objetivo, graduar profissionais,
aumentando o nivel de capacitagdo e empregabilidade, formando uma oferta competitiva no mercado de trabalho; visando a graduacgéo de nivel superior voltada para egressos do nivel médio, com o publico alvo bem
caracterizado. Os atributos do programa estao definidos com o objetivo, devido ao alinhamento ao problema central.

Quanto a Implantagdo/Execugao

A implementagdo do programa, embora tenha utilizado estratégias adequadas como parcerias com o governo e com empresas publicas e privadas, que potencializam o alcance dos resultados, apresentou varias dificuldades
que poder&o contribuir negativamente para a obtengéo de resultados. Destacam-se a auséncia de investimentos em infraestrutura e logistica para atender melhor seu publico-alvo e o corte de aproximadamente de 33% em
relagao a dotagdo atual. O Orgdo contou com equipe técnica qualificada da Pro-Reitoria de Graduagdo - PROG, Orgédo executivo da UEMA, em numero suficiente para coordenagao das agdes e com dedicagao exclusiva,
infraestrutura e logistica para sua execugéo. O Programa faz parte de projetos estratégicos do Governo, como o Programa Ensinar, com o objetivo de formar professores para exercicio da docéncia na educacao bésica a partir
de conhecimentos especificos.

Quanto aos Resultados
Os resultados alcangados na execugao do programa foram satisfatérios, no entanto, a meta alcangada foi compativel com a meta planejada, em algumas agdes. Por outro lado, as despesas realizadas para a obtengdo dos
resultados esperados, ultrapassaram muito em relagéo ao planejado, concorrendo dessa forma, para uma baixa economicidade dos gastos com o programa e comprometendo os resultados na direcao esperada. A andlise de

resultado do programa alinha-se as orientagdes estratégicas de governo, contando com a participagcdo dos beneficiarios das agdes. Tais fatores contribuiram para determinar a qualidade dos produtos entregues, de forma a
possibilitar a continuidade das melhorias promovidas ou readequagdes dos produtos a serem disponibilizados ao publico-alvo. O Programa tem agéo incluida no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico- PDS.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao

rcamentari . . . . . s
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(pazci) - Universidade (B118) Formagic de Superior | Aluno graduado| unidade 1.926,00 1.854,00 0,96 123.282.035,00 | 83.010.054,54 56.318.36354 | 54.778.513,74 0,66 1,46
g:égl;l ;}”mg‘:ﬁgﬁ S;ﬁt;aig%ag:éc";npi vagas ofertadas| unidade 13.367,00 13.367,00 1,00 55.044.741,00 22.666.569,00 15.648.225,67 | 12.677.130,52 0,56 1,79
g:;igl;l éf]”;\‘zz’rj:ﬁgj (4801) - Manutengo do Campi gj’:lgingnzmo unidade 12,00 8,00 0,67 15.000.000,00 5.684.981,00 5.240.484,57 5.140.393,24 0,90 0,74
g;igl)al C:Jonmzrrsa'gﬁgg ﬁ‘rﬁ?/g S'it'z:aiita“’a”te 2555‘%’:‘\0 unidade 404.220,00 292.948,00 0,72 6.000.000,00 2.373.466,00 2.333.571,70 2.333.571,70 0,98 0,74
(24207) - UNIVERSIDADE
Eg&'ﬁ#f‘,\"‘ADSOREG'AO (F,zr:):g)smﬁgg”ggi“’lfj Superior | Aluno graduado| unidade 0,00 0,00 0,00 0,00 2.781.188,00 634.427,59 605.287,59 0,22 0,00
MARANHAQ
(24207) - UNIVERSIDADE
1'?88:?#’:‘,\"‘AD§OREG'AO g;f&t;ai’;%aé‘:%’a;pi vagas ofertadas| unidade 0,00 600,00 0,00 0,00 14.669.282,00 6.112.794,76 3.929.286,10 0,27 0,00
MARANHAQ
(24207) - UNIVERSIDADE
ESTADUAL DA REGIAO . | Unidades em .
TOCANTINA DO (4801) - Manutengao do Campi funcionamento unidade 2,00 2,00 1,00 0,00 1.671.622,00 1.269.196,26 936.936,26 0,56 1,78
MARANHAO
(24207) - UNIVERSIDADE (6802) - Restaurant REFEIGRO
ESTADUAL DA REGIAO - Restaurante i
ESTADUAL DAY Ut S unidade 1,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 12.228,32 0,00 0,00 0,00
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MARANHAO

Média: Eficacia (B/A)=C 0,54 Eficiéncia (C/H) 0,82

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao efetuada da relagéo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da Eficiéncia de 0,82, que na escala de valoracdo adotada na metodologia desta avaliagdo, corresponde a uma Média Eficiéncia.
Considerando a relagéo quantidade do produto planejado e o executado,obteve o indice 0,54, portanto, Nao Eficacia, vale ressaltar que, o principio da Eficacia (produto) é a mediada do grau de atingimento das metas fixadas.
Entretanto, identifica-se que as agbes (2118) - Formag&o de Profissionais de Nivel Superior, (3229) - Expans&o e Estruturagéo de Campi e (4802) - Restaurante Universitario, relacionadas a UNIVERSIDADE ESTADUAL DA
REGIAO TOCANTINA DO MARANHAO - UEMASUL, comprometem de forma bastante significativa o desempenho do Programa dado a nédo atualizagao da execugao de suas metas fisicas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados obtidos na execugéo do programa contribuiram com a Diretriz de Governo e Linhas Estratégicas da UEMA, na medida em que se propuseram a ampliar o acesso a educacgao superior no Estado.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O indicador intermediario contribuiu de forma significativa para o objetivo do programa, tendo como resultado a graduagao de 1854 pessoas, de 1926 esperadas.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Existe o indicador no painel alinhado no programa: nimero de pessoas beneficiadas, que é adequado qualitativamente para atender a demanda e resolver o problema que deu origem ao Programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

O Programa de Ensino de Graduagdo Superior é de grande relevancia para a Sociedade Maranhense. Em 2017, foram graduados 1.854 alunos e ofertadas 4.220 vagas com a expans&o de CAMPI, além do fornecimento de
mais de 292.948 refeicbes no Restaurante Universitario. Face ao exposto, sugere-se as seguintes recomendacodes: 1. Proceder langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos programas; 2. Verificar a necessidade de adequagéo das metas fisicas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado; 3. Verificar a necessidade de
rever os atributos do programa, a exemplo do objetivo que precisa ser redefinido; 4. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugéo do
programa; 5. Realizar a capacitagéo periodica das equipes técnicas dos Orgé@os em relagéo aos processos de Gestéo do PPA para melhorar o desempenho da programagao finalistica; 6. Estabelecer a institucionalizagéo de
equipes gerenciais para o programa e agdes; 7. E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representa¢des do publico alvo na execugao e
avaliagdo do programa. Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos
préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0193) - Mais Seguranca Alimentar e Nutricional
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Desenvolvimento Social

Problema: Elevado indice da populagdo maranhense em situagédo de insegurancga alimentar nutricional, sem condi¢cdes de acesso a alimentagao adequada (PNAD 2013).
Objetivo: Reduzir o indice de inseguranca alimentar e nutricional do Estado do Maranhao
Publico-Alvo: Familias e individuos em situagao de vulnerabilidade social e inseguranga alimentar

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 60.223.350,00 Atual: 79.702.639,08 Variagao(%): 32,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

60.223.350,00 79.702.639,08 49.756.855,23 42.040.765,20 38.531.145,48

75.000.000 -

50.000.000 -

25.000.000 -

R

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Ao relacionarmos o problema identificado com a situagé@o analisada podemos afirmar que continua atual, pois ha uma prevaléncia de 60,9% da populagdo maranhense em situagéo de inseguranca alimentar e nutricional. O
objetivo do Programa ainda pode ser considerado compativel com a sua solugédo pelo fato de que enquanto permanecer o alto indice de inseguranca alimentar e nutricional no Estado, o objetivo continuara compativel. O
publico-alvo esté corretamente caracterizado e delimitado, considerando que o mesmo esta inserido no problema e atende aos critérios estabelecidos no seu objetivo. Suas a¢des contribuem para o alcance do seu objetivo,
pois resultam em bens e servigos (produtos) que impactam positivamente para a reducao do indice de inseguranca alimentar e nutricional no Estado do Maranhao. O Programa apresenta acdes incluidas no Plano de
Desenvolvimento Socioecondmico - PDS. Os produtos foram bem definidos para a mensuragédo das metas. O programa utiliza em sua concepcéo o localizador de gasto "Todo o Estado" e ndo apresenta acgao intersetorial,
embora a Politica se configure como intersetorial, as a¢des sao realizadas em distintas Secretarias.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Existe autonomia gerencial especificamente para o Programa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social através da Secretaria Adjunta de Seguranca Alimentar e Nutricional. O orgamento inicial aprovado néao foi
suficiente para o cumprimento das metas previstas, apesar de receber suplementacdes de 32% em relagdo a dotagao inicial. As cotas financeiras foram liberadas e suficientes conforme o previsto na programacao
orcamentaria. Foram formadas parcerias institucionais para implementagédo do Programa, que também contou com equipe técnica qualificada composta de técnicos de nivel superior, porém, em pequena quantidade para
execucao das agdes. O Programa ndo teve infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficientes para a sua implantacgéo, pois a disponibilidade de materiais e equipamentos foi insuficiente
para a execucao das agdes, principalmente em se tratando de veiculos para o seu monitoramento, tanto na capital quanto no interior do Estado.

Quanto aos Resultados

Os resultados do Programa foram submetidos a apreciagéo das instancias superiores de decisdo do érgao por meio de relatérios de gestao sobre a execugdo das agdes. Os resultados alcangados nédo foram potencializados
por acbes de programacao de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas, é exclusivo da SEDES, porém, considerando a intersetorialidade da Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional - SAN, existem acdes
desenvolvidas na Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Pesca - SAGRIMA, Secretaria de Estado da Educacado — SEDUC, Secretaria de Estado Extraordinaria de Igualdade Racial — SEIR, Secretaria de Estado da
Agricultura Familiar — SAF e Secretaria de Estado da Saude — SES com os seus respectivos resultados também potencializaram a Politica. Foi realizada pesquisa de satisfag@o junto aos beneficiarios (publico-alvo) sobre os
resultados alcangcados por meio de questionarios de sondagem junto aos beneficiarios. Houve participag@o social dos beneficiarios (publico-alvo) do programa durante a sua execucdo de cursos de capacitacao, avaliagcao
nutricional, palestras educativas. Como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa podemos citar: Adesao Municipal ao Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional -
SISAN, Ampliacdo do atendimento e do nimero de Equipamentos de Politica de Seguranga Alimentar e Nutricional - SAN (Restaurantes Populares), execucao concluida do Convénio Federal fortalecendo SISAN que
possibilitou a capacitacdo de gestores e agentes publicos sociais. Como entraves enfrentados para o alcance dos resultados e das orientacdes estratégicas de governo (diretrizes) podemos citar: equipe técnica reduzida,
infraestrutura e logistica insuficientes. O Conselho Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional - CONSEA realiza periodicamente o monitoramento das agdes. A acao “Gestéo do Programa” contribuiu significativamente
para melhorar a gestao, embora o recurso aportado tenha sido insuficiente para uma gestéo eficiente. Existem A¢des contempladas no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico - PDS, 3244 - Implantacédo de Infraestrutura
de Segurancga Alimentar e Nutricional- SAN e 3067 - Construcao de Aparelhamento da rede de Protecdo Social, ambas com movimentagdes fisico e financeiro.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdio Fisico Financeiro

Orcamentaria . . i - . . . T
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(15101) - Secretaria de (3243) - Implantagao de Municioio

Estado do Desenvolvimento | Sistema de Seguranca Benefigado unidade 50,00 0,00 0,00 235.000,00 1.330.000,00 679.056,00 30.000,00 0,02 0,00

Social Alimentar e Nutricional-SISAN

(15101) - Secretaria de (3244) - Implantacao de Equipamento

Estado do Desenvolvimento | Infraestrutura de Seguranca implantado e/ou| unidade 23,00 2,00 0,09 23.400.000,00 26.707.171,00 11.882.441,94 7.599.036,19 0,28 0,31

Social Alimentar e Nutricional - SAN bem doado.

(15101) - Secretaria de Medido pela

Estado do Desenvolvimento | (4450) - Gestdo do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 135.000,00 379.152,00 377.834,50 361.401,50 0,95 0,00

Social

(15101) - Secretaria de (4753) - Capacitagao em o

Estado do Desenvolvimento | Educagéo Alimentar e T unidade 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Social Nutricional P

(15101) - Secretaria de (4781) - Alimentagao em Refeicao . 0,97

Estado do Desenvolvimento| Restaurantes Populares e Fornecida. unidade 4.990.071,00 4.039.536,00 0,81 34.000.000,00 38.412.481,00 33.801.625,89 32.120.633,50 0,84
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Social Cozinhas Comunitarias.
(15101) - Secretaria de I
Estado do Desenvolvimento | (4782) - Banco de Alimentos | imentos tonelada 1,00 0,00 0,00 500.000,00 500.000,00 125.828,90 0,00 0,00 0,00
Arrecadados
Social
(15101) - Secretaria de .
Estado do Desenvolvimento [ (4783) - Distribuigao de Leite (';ies't‘ﬁbuf do. litro 6.313.181,00 1.155.875,00 0,18 1.948.350,00 12.373.835,08 2.890.068,00 1.929.694,01 0,16 1,17
Social i
Média: Eficacia (B/A)=C 0,18 Eficiéncia (C/H) 0,40

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A execugao desse Programa de acordo com a escala de valoragéo, foi de Nao Eficacia (0,18) em fungao da ndo execugao das agdes 3243 - Implantagado de Sistema de Seguranca Alimentar e Nutricional - SISAN, 4753 -
Capacitacao em Educacao Alimentar e Nutricional, 4782- Banco de Alimentos. No que se refere a Eficiéncia de acordo com a escala de valoragédo, o Programa foi de Baixa Eficiéncia (0,40), os valores obtidos foi em fungéao
das agOes 3243, 4753 e 4782 e 3244 nao terem suas metas fisica e financeira planejadas executadas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A execucao do Programa, no exercicio 2017, atendeu a diretriz definida na orientagdo estratégica de governo, notadamente pelo fato de seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto do problema
enfrentado.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nenhum indicador de Desempenho Intermediario
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nenhum indicador de Desempenho Socioeconémicos associado ao Programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

O Plano Estadual de Seguranga Alimentar e Nutricional orienta agdes de governo no tocante & seguranga alimentar e nutricional, constituindo instrumento de monitoramento e avaliagéo dessas agbes, ao tempo que oferece a
sociedade andlises e recomendacgdes que possam contribuir para o entendimento e garantia da alimentagdo adequada a populagéo, na perspectiva de um direito humano a ser assegurado. RECOMENDACOES: 1. Proceder
de forma tempestiva o langamento das metas fisicas e financeiras, bem como o acompanhamento e monitoramento das a¢des programadas no SISPCA; 2. Em relagao a execugdo orcamentdria e financeira das agoes, faz-se
necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agcdes sem movimentagdes de empenho. Do total de 6 ac¢des finalisticas que compde o Programa, 2 nao tiveram movimentacao, por dois anos consecutivos, 2016
e 2017; 3. Verificar a necessidade de adequagdo das metas fisicas planejadas, considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado; 4. Avaliar as agbes que necessitam de aperfeicoamento a fim de
melhorar o desempenho do Programa; 5.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgdo, a fim de acompanhar mais de perto a execugdo do programa; 6. Formular indicadores de
desempenho que possibilitem uma melhor mensuracao do desempenho do Programa. Considerando que esta avaliacéo é referente ao primeiro exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui
recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0504) - Maranhao Patrimonio Cultural
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA E TURISMO

Problema: Degradagao do Patriménio Cultural Maranhense.
Objetivo: Preservar o patriménio cultural do Estado do Maranhéao.
Publico-Alvo: Sociedade maranhense.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 4.220.000,00 Atual: 9.972.482,99 Variagcao(%): 136,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
4.220.000,00 9.972.482,99 7.347.146,77 6.718.302,12 4.391.490,04
10.000.000 -
7.500.000 -
5.000.000 -
o - -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Valorizar a cultura e identidades locais fomentando a criagcdo e produgéo cultural, bens patrimoniais e promocéo do turismo regional sustentavel.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
PESQUISAS REALIZADAS
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BEM RESTAURADOS
PROJETOS APOIADOS
PROJETOS ELABORADOS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Andlise Critica do Programa
Quanto a Concepgéo

Este programa tem por objetivo realizar agdes que visem a conservagao do patriménio do Estado, sejam eles materiais ou imateriais. Para bens moéveis, foram planejados projetos de pesquisa nas areas arqueoldgicas,
paleontologias e etnoldgicas considerando as mais de 3 mil pecas de fosseis encontradas em solo maranhense e as 04 etnias indigenas existentes em nosso Estado, ainda, projetos de restauracao de imoveis tombados e de
objetos de artes de grande valor histérico e projetos de dinamizacao e implantacdo de espagos culturais para manutencao da difusdo da cultura maranhense. O problema da degradacao do patrimdénio permanece
considerando os trés mil casardes e espagos do Centro Histérico tombado pela UNESCO, mas as agdes planejadas estdo em consonancia para o atingimento da meta.

Quanto a Implantagdo/Execug¢édo
Trata-se de um programa especifico e de méo de obra especializada considerando as exigéncias desta atividade. A dotac&o inicial foi insuficiente para atender os projetos realizados pela SECTUR no execicio sendo
suplementado o valor de R$ 5.000.000,00. Foram efetuadas Parceias com o MinC para o PAC das Cidades Histdricas por finalidade a restauracdo de bens histéricos fazendo-se necesséria a contratagdo de empresa

gerenciadora de obras em imoveis tombados. Cinco novos espacos culturais de visitagdo foram abertos e modernizados, sdo eles: O museu do Forte de Santo Antdnio, Museu da Imagem e do Som, Museu da Embarcagdes,
Museu do Reggae e Museu de Artes Visuais . O quadro técnico da SECTUR para execugéo esta alocado na superintendéncia de Patriménio e possui quantitativo de pessoas insuficiente a necessidade do programa.

Quanto aos Resultados

Os resultados foram satisfatoérios, estdo em consonancia com os objetivos propostos e deve ser continuado uma vez que trata do maior acervo arquiteténico e histérico portugués no Brasil, além da manutencéo da
dinamizacéo dos espacos culturais existentes, Neste contexto, registramos um importante passo na conservagao de parte de seu acervo, através da iniciativa do governo estadual, ao colocar em pratica agdes que intervirdao
diretamente na manutengao de importantes monumentos distribuidos em todo o Estado, O Programa, Maranhao Patriménio Cultural, € um programa da Secretaria de Estado da Cultura e Turismo que atende este fim.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro

rcamentaria . . . s .. . . . s .
Org Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(14101) - SECRETARIA DE | (2681) - Restauragao e Bem cultural
ESTADO DA CULTURAE Conservagao de Bens Culturais restaurado unidade 4,00 15,00 3,75 4.080.000,00 4.529.001,00 3.917.958,05 3.788.968,14 0,84 4,48
TURISMO Moveis e Iméveis
(14101) - SECRETARIA DE | (4498) - Estudos e Pesquisas Prsenisn
ESTADO DA CULTURA E | Histéricas, Arqueoldgicas, reaﬁ‘l - unidade 2,00 4,00 2,00 10.000,00 10.000,00 7.221,00 7.221,00 0,72 2,77
TURISMO Paleontoldgicas e Etnolégicas
(14101) - SECRETARIA DE | (4500) - Elaboragao de Projetos Proieto
ESTADO DA CULTURAE | de Restauragao e Conservagio elaéora o unidade 4,00 1,00 0,25 10.000,00 10.000,00 6.827,00 6.827,00 0,68 0,37
TURISMO de Bens Imdveis
(14101) - SECRETARIA DE P )
ESTADO DA CULTURA E (46;‘,4) . D.'”i“m(':za:‘?a° N APOIO | bristo apoiado| unidade 5,00 1,00 0,20 100.000,00 1.708.356,99 1.365.201,28 1.364.066,28 0,80 025
TURISMO ao Patriménio Cultural
(14101) - SECRETARIA DE | (4705) - Implantag&o, Espaco cultural
ESTADO DA CULTURAE | Dinamizagao e Modernizagao imgla%ta o Unidades 0,00 6,00 0,00 20.000,00 3.715.125,00 2.049.939,44 1.551.219,70 0,42 0,00
TURISMO de Espacos Cultuais '
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Média: Eficacia (B/A)=C 124 Eficiéncia (C/H) 1,57

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

De forma geral o programa mostra-se Eficaz e Eficiente, no entanto, identifica-se a necessidade no desenvolvimento de acbes de elaboragéo e projetos .

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

A preservagao e o cuidado com a manutenc¢éo do patrimdnio cultural construido é um grande desafio da atualidade. No ambito do patriménio cultural do nosso Estado, esforgos tém sido canalizados visando a consolidagéo de
uma politica de protegao de acervos, assim como agdes efetivas de restauracdo de bens culturais que se encontram em estado de conservagao ruim. Algumas iniciativas se fazem validas ao resgatar e garantir a permanéncia
da identidade cultural, além de incentivar outras agbes que atuardo na manutengé&o da memdria coletiva. O poder publico estadual, através da Secretaria de Estado da Cultura e Turismo, tem se empenhado na preservagéo e
conservagao destes monumentos assim como, inimeros elementos artisticos integrados que compdem o acervo cultural do nosso Estado. RECOMENDACOES: 1. Proceder o langamento das metas fisica e financeira
tempestivamente no SISPCA de forma a permitir acompanhamento e monitoramento das agdes programadas; 2. Formular indicadores de desempenho que possibilitem uma melhor mensuragédo do desempenho e
monitoramento do Programa; 3. Analisar os atributos do Programa, que por ocasi@o na reviséo do PPA possam ser melhorados, desde que estejam em conformidade com a arvore de problemas e objetivos; 4. Revisar o
objetivo do Programa; 5. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgao, a fim de acompanhar mais de perto a execugdo do programa; 6. Quanto a execugdo orcamentaria e financeira
das acgdes faz-se necessario acompanhar e analisar a auséncia de informacdes nas metas planejadas, assim como, uma superag@o excessiva nas metas realizadas, o que nos leva a questionar se as metas planejadas foram
bem dimensionadas atendendo a que se propde o Programa. Considerando que esta avaliacdo é referente ao segundo exercicio do PPA (2017), ressaltamos a necessidade de que as medidas corretivas aqui recomendadas
consigam de forma proativa melhorar substancialmente o desempenho do Programa nos préximos anos, contribuindo para o desenvolvimento do Estado.

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0539) - Protecao e Promocao Social
Unidade Executora: Fundo Estadual de Assisténcia Social

Problema: Elevado percentual da popula¢do em situagéo de vulnerabilidade e risco social sem acesso aos servigos socioassistenciais ofertados pelo Estado.
Objetivo: Promover o acesso da populag@o em situacao de vulnerabilidade e risco social aos servigos socioassistenciais ofertados pelo Estado.
Publico-Alvo: Familias e individuos em situagao de vulnerabilidade e risco social

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 74.659.000,00 Atual: 73.531.231,76 Variagao(%): -2,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
74.659.000,00 73.531.231,76 42.413.483,18 36.673.722,40 32.698.890,16
75.000.000 -
50.000.000 -
0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
COBERTURA DO SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA -SAMU
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
324234 23423 Acervo(s) 25/04/2018 2.343,24 2.343,24 2,34

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Ao relacionarmos o problema identificado com a situag@o analisada podemos afirmar que o problema continua atual, pois mesmo com todos os esforgos ainda ha uma situacdo de vulnerabilidade acentuada no Maranhao. O
objetivo do programa ainda pode ser considerado compativel com a sua solugédo pela necessidade do Estado se fazer presente para minorar o processo de vulnerabilidade social. Seu publico-alvo esta corretamente
caracterizado e delimitado, considerando que o programa contempla familias e individuos em situacao de vulnerabilidade e risco social. Suas a¢des contribuem para o alcance do seu objetivo, Os produtos foram bem definidos
para a mensuracao das metas. O programa utiliza em sua concepgéo o localizador de gasto "Todo o Estado" e nao apresenta agao intersetorial, pois a Politica de Assisténcia Social preconiza o comando Unico em suas agoes.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Ha autonomia gerencial especificamente para o programa da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Social, através da Secretaria Adjunta de Renda e Cidadania e da Secretaria Adjunta de Assisténcia Social. O orcamento
inicial aprovado destinado ao programa nao foi suficiente para o cumprimento das metas previstas, considerando as suplementacdes , ao final da execucao (Lei+Crédito), contribuiram significamente o alcance das mesmas. As
cotas financeiras foram liberadas e suficientes conforme previsto na programacao orgamentaria aprovada. Foram formadas parcerias institucionais para implementagéo do programa, a exemplo das parcerias com as
Secretarias Municipais de Assisténcia Social e com a Escola de Governo (EGMA) através de apoio logistico para a execugao das agdes. O programa ndo contou com equipe técnica qualificada em numero suficiente para
coordenacao das acbes e com dedicag@o exclusiva para sua execugao, pois embora a equipe técnica seja qualificada, ha pouco recursos humanos para assessoramento, monitoramento, cofinanciamento estadual,
capacitagoes, dentre outras atribuicbes para a magnitude que o programa exige. O programa nao teve infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficientes para a sua implantagcéo, pois
para atender plenamente a sua implantagédo, seria necessario um quantitativo maior de veiculos e equipamentos de informatica.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo Programa foram submetidos a apreciagao as instancias superiores de decisdo do érgao por meio de relatérios de gestédo. Os resultados alcangados nao foram potencializados por acdes de
incluidas em programas de outros 6rgéaos, pois as agdes do Programa foram realizadas, exclusivamente, pela SEDES. Foi realizada pesquisa de satisfagcdo junto aos beneficiarios (publico-alvo) sobre os resultados do
programa por meio de Capacitagéo e Monitoramento da Politica. Houve participacéo social dos beneficiarios (publico-alvo) durante a sua execugéo, a exemplo da participagdo nas Conferéncias, inclusive com a proposicao de
acOes para a implementacgao da Politica, como também, a representatividade do Conselho Estadual de Assisténcia Social. Como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados podemos citar: equipe
técnica comprometida, capacitacao dos trabalhadores do SUAS e assessoramento e acompanhamento técnico as gestdes municipais. Como entraves enfrentados para o alcance dos resultados e das orientacoes estratégicas
de governo (diretrizes) podemos citar: quadro técnico insuficiente, equipamento de informatica obsoleto e indisponibilidade de veiculos. A acéo “Gestao do Programa” contribuiu significativamente para melhorar a gestao. As
metas fisicas que expressam o produto (bens e servigos) entregaveis ao publico-alvo continuam suficientes e necessarias para alcangar o objetivo do programa, sobretudo as agdes de cofinanciamentos e acolhimentos
institucionais, por ndo contemplarem na totalidade a demanda estadual. O beneficio gerado pelo programa a sociedade (efetividade) contribuiu para o acesso da populagdo em situagdo de vulnerabilidade e risco social aos
servigos socioassistenciais ofertados.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
Orcamentaria . . i A . . . N
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(15101) - Secretaria de (3067) - Construgéo e Equipamento
Estado do Desenvolvimento | Aparelhamento da Rede de quip . unidade 159,00 137,00 0,86 6.000.000,00 12.505.760,00 4.215.531,55 3.930.835,61 0,31 2,74
’ = . social concluido
Social Protecédo Social
. Unidade

(15101) - Secretaria de ( . .

. 4425) - Isengé@o do Pagamento| Consumidora .
gzﬁgf do Desenvolvimento da Fatura de Agua Residencial unidade 65.067,00 50.673,00 0,78 25.000.000,00 21.407.113,00 21.407.112,52 18.817.785,26 0,88 0,89

Beneficiada
(15101) - Secretaria de
Estado do Desenvolvimento | (4696) - Bolsa Familia - Escola | Aluno atendido | unidade 1.019.513,00 106.797,00 0,10 40.080.000,00 20.557.308,00 8.244.973,68 8.090.248,36 0,39 0,27
Social
(4297) - Servicos
(15903) - Fundo Estadual de| Socioassistenciais de Protegao | atendimento .
Assisténcia Social Especial de Alta Complexidade | realizado unidade 57.600,00 48.000,00 0,83 608.000,00 2.001.430,00 1.815.780,16 1.085.490,18 0,54 1,54
para Pessoa Idosa

(15903) - Fundo Estadual de| : = Medido pela .
Assisténcia Social (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 1.405.050,00 5.711.562,24 3.491.629,52 3.085.358,96 0,54 0,00
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R (4456) - Promogéo de Eventos
(A1 :S?gt?nci';”ggg:s‘ad“a' el para o Fortalecimento das i‘sl’;‘: o unidade 2,00 0,00 0,00 56.000,00 30.560,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acdes Afirmativas
Ssss?gtz)n‘ci';“gggijs‘ad“a' del (S“ngs) - V'?"Tﬂf r""ﬂg::f('}‘r’;%zs Unidades 160,00 68,00 0,42 450.000,00 809.212,67 142.207,22 142.207,22 0,18 2,42
08) - Fundo - Capacitaa ti : unidade 24.037,00 14.971,00 0,62 815.950,00 6.742.306,85 1.202.934,00 1.122.522,64 017 3,74
Noststencia Socia 2l (o acsistinera Somal "] Capachada
(4798) - Servicos
e R Ei’ﬁféﬁfﬁf&iﬁ.’; de Protecdo | Atendimento | nigade 54.691,00 0,00 0,00 224.000,00 1.060.379,00 8.013,00 8.013,00 0,01 0,00
Complexidade
~ (4799) - Regionalizagéo dos "
(15903) - Fundo Estadual def o vicoc ge Protecao Social | Atendimento | iage 10,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Assisténcia Social M ¢ Realizado
Especial
(15903) - Fundo Estadual del (1800) - Servicos de Protecdo | Atlendimento | nigades 3.906,00 860,00 0,22 10.000,00 2.695.600,00 1.885.281,53 391.241,17 0,15 1,52
Média: Eficacia (B/A)=C 0,38 Eficiéncia (C/H) 1,30
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacéo realizada entre a meta fisica e financeira do Programa indica o valor da Eficacia em 0,38 e o da Eficiéncia em 1,30, que na escala de valoragcao adotada na metodologia corresponde, respectivamente, a Nao
Eficacia, em fungcdo da maioria das agdes do Programa nao terem atingidas as metas planejadas e as agdes 4456 - Promocao de Eventos para o Fortalecimento das Agoes Afirmativas e 4796 - Vigilancia Socioassistencial que
nao tiveram movimentacéao, isso em fungéo dos recursos financeiros serem insuficientes para aprovacgao dos projetos, e a Muito Eficiente que pode ser explicado pela movimentacao das acdes agdes 3067 - Construgao e
Aparelhamento da Rede de Protecao Social, 4297 - Servigos Socioassistenciais de Prote¢do, Especial de Alta Complexidade para Pessoa Idosa, 4796 - Vigilancia Socioassistencial, 4797 - Capacitacdo da Politica de
Assisténcia Social e 4800 - Servigos de Prote¢ao Social Basica que avangaram bem na execucgéo das atividades no exercicio avaliado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execugao do programa, no exercicio 2017, atendeu a diretriz definida na orientagao estratégica de governo, notadamente pelo fato dos seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto do problema
enf(?t:]at?!?g.ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao foram associados indicadores de desempenho socioeconémicos (painel) no programa.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

O Programa finalistico Proteg&o e Promog&o Social esta associado a uma diretriz de governo e atendeu a maioria das necessidades definidas na sua concepgé@o podendo afirmar que o problema continua atual, pois mesmos
com todos os esforgos ainda ha uma situag@o de vulnerabilidade acentuada no Estado. RECOMENDAGCOES: 1. Proceder o langamento das metas Fisica e financeira tempestivamente no SISPCA de forma a permitir
acompanhamento e monitoramento das a¢des programadas; 2. Formular indicadores de desempenho que possibilitem uma melhor mensuragéao do desempenho do Programa; 3. Analisar os atributos do Programa, que por
ocasido da revisdo do PPA possam ser melhoradas, desde que estejam em conformidade com a arvore de problemas e objetivos; 4. Quanto a execugao orcamentaria e financeira das agoes, faz-se necessario analisar e rever
a necessidade de permanéncia de agdes sem movimentagoes e empenho, das 10 agdes finalisticas que compdem o Programa, duas agdes (4456 e 4799) nédo efetuaram nenhuma movimentagéo nos dois anos consecutivos;
5. Formular indicadores que possibilitem melhor mensuragcao do desempenho do Programa. 6.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, a fim de acompanhar mais de perto a
execucao do programa.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0541) - Garantia do Direito do Consumidor
Unidade Executora: Instituto de Promogao e Defesa do Cidadao e Consumidor do Estado do Maranhao

Problema: Vulnerabilidade do Consumidor na Relagao de Consumo
Objetivo: Garantir a defesa dos consumidores, zelando por seus direitos na relagdo de consumo e informando-os de seus deveres.
Publico-Alvo: Consumidores no Estado do MaranhZo.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 4.918.664,00 Atual: 16.372.058,23 Variagao(%): 233,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
4.918.664,00 16.372.058,23 13.801.060,02 13.402.909,62 13.183.943,11
15.000.000 -
12.500.000 -
10.000.000 -
7.500.000 -
5.000.000 -
2.500.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ATENDIMENTO A POPULACAO
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Ne¢ de fiscalizacdes realizadas RELATORIO DE GESTAO unidade 29/12/2016 1.600,00 1.660,00 2.856,00
PROCON

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

No que se refere a concepgao do programa, o problema continua atual. O direito do consumidor é inerente a uma relagéo constante, que nunca finda. O publico alvo esta corretamente caracterizado e delimitado, pois sao
todos os consumidores, a populagédo em geral, que procuram o érgéao para solucionar suas duvidas e efetuar suas reclamagdes, em caso de lesdo aos seus direitos. Este programa nao tem ac¢éo incluida no PDS, mas contribui
de forma significativa para o desenvolvimento social e estrutural do Maranh&o. Quanto ao objetivo do programa, este continua compativel com a solugdo do problema, porque sempre que houver relagdo de consumo, havera
discrepancias, de modo que o PROCON devera atuar como baliza para a solugdo das lides consumeristas. Com relagé@o as agdes estarem contribuindo para o alcance dos objetivos do programa, em 2017, diversas agoes
foram realizadas com o objetivo de conscientizar o consumidor maranhense, para que este nunca deixe de buscar seus direitos, acdes estas que envolveram todos os segmentos da sociedade, desde o publico infantil ao
publico idoso. Os produtos das a¢des foram bem definidos para mensuragdo das metas, que foram pensadas em busca da protegao e garantias dos direitos do consumidor, sendo que ao mesmo tempo, se orientou o
consumidor e fornecedor acerca de seus direitos e deveres.

Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao

O PROCON é uma autarquia com autonomia relativa mas possui autonomia gerencial especificamente para o Programa Garantia do Direito do Consumidor. Uma das principais parcerias formadas foi entre o
PROCON/SEDIHPOP para aprimoramento do Projeto de Municipalizagado dos PROCON's, além de outras parcerias com Defensoria Publica, Vigilancia Sanitaria, SEDUC e outras entidades. O orgamento inicial aprovado nao
foi suficiente, sendo necessarios alguns remanejamentos de dotacdes e mesmo assim nao teve como cumprir com todos 0s compromissos assumidos.

Quanto aos Resultados
A garantia de efetivagcao dos direitos dos consumidores, seja por meio de agdes de fiscalizagdo, com a supressao de praticas abusivas, bem como com o atendimento, orientacdo de consumidores, inclusive com a realizagao
de audiéncias de mediagdo. As agdes tiveram um alcance significativo e a fusdo de alguns espacos para atendimento PROCON/VIVA possibilitaram maior proximidade com a populagédo. Com relagdo ao indicador

intermediario - N de Fiscalizagbes realizadas, identifica-se um nimero superior ao esperado, 2.856 fiscalizagbes realizadas e com relagéo ao indicador - N® de atendimentos a populagao, identifica-se um resultado superior ao
esperado com 50.998 atendimentos realizados, considerando que a incorporacao do VIVA CIDADAO ao PROCON possibilitou 0 aumento de pessoas atendidas.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro

rcamentari . A A . .o N
Orgamentria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(54202) - Instituto de
Promocéo e Defesa do : - Medido pela h
Cidado e Consumidor do (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 3.557.664,00 14.447.123,00 13.411.434,22 13.195.283,82 0,91 0,00
Estado do Maranhao
(54202) - Instituto de
Promocao e Defesa do (4465) - Atendimento ao Consumidor .
Cidadio e Consumidor do e 4 i Unidades 40.200,00 50.998,65 1,27 405.000,00 305.000,00 237.625,80 207.625,80 0,68 1,86
Estado do Maranhao
(54202) - Instituto de (4466) - Gestao da
Promocao e Defesa do Fiscalizagao, Estudos e Fiscalizagao .
Cidad&ao e Consumidor do Pesquisas do Cdédigo de Defesal realizada Unidades 1.660,00 2.856,00 1,72 106.000,00 6.000,00 0,00 0,00 0,00
Estado do Maranh&o do Consumidor
(54901) - Fundo Estadual de| Medido pela
Protecdo e Defesa dos (4450) - Gestao do Programa sl esap Unidades 0,00 0,00 0,00 250.000,00 1.013.935,23 0,00 0,00 0,00 0,00
Direitos do Consumidor. P
(54901) - Fundo Estadual de| ; " .
Protecéo e Defesa dos g‘:ffgmgﬁnd'me”"’ ao ;‘;’r‘;‘i’gyd” Unidades 0,00 1,00 0,00 300.000,00 300.000,00 152.000,00 0,00 0,00 0,00
Direitos do Consumidor

B (4466) - Gestao da

(54901) Fumits [EsEele) 6 Fiscalizagao, Estudos e Fiscalizagao q
Protegéo e Defesa dos P e o Unidades 0,00 0,00 0,00 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Direitos do Consumidor i gonsumidor 9
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,75 Eficiéncia (C/H) 0,47

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Quanto a analise dos produtos e seus resultados, verifica-se que os indices alcancados foram de nao eficacia (0,75) e baixa eficiéncia (0,47), apesar do bom desempenho das agdes (4465) - Atendimento ao Consumidor e
(4466) - Gestao da Fiscalizacao, Estudos e Pesquisas do Codigo de Defesa do Consumidor, vinculadas ao Instituto de Promogéo e Defesa do Cidadao e Consumidor do Estado do Maranhdo, o mesmo nao ocorreu nas agoes
replicadas ao Fundo Estadual de Protecdo e Defesa dos Direitos do Consumidor, que nao tiveram movimentagéo de recursos nas agdes, o que prejudicou o desempenho do programa. Ressalta-se ainda que, o Fundo
Estadual de Protegao e Defesa dos Direitos do Consumidor ndo executa diretamente e a utilizagdo dos recursos depende da analise e aprovagéo do Conselho Gestor do PROCON.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
As acdes realizadas tiveram como norte as diretrizes de Governo e linhas estratégicas. As agdes tiveram um alcance significativo. A fusdo de alguns espagos para atendimento PROCON/VIVA possibilitaram atendimento mais
préximo da populacao.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Com relagao ao indicar intermediario - N° de fiscalizagdes realizadas (2.856), identifica-se um atendimento superior ao esperado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
Com relagao ao indicador- N° de atendimento a populacao, identifica-se resultado bastante superior ao esperado, infere-se que a fusdo dos servigos do PROCON e VIVA tenha possibilitado o aumento de pessoas atendidas.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Verificou-se por meio da execugao fisica, que o programa nao obteve um desempenho satisfatério, portanto recomenda-se: 1- Melhor adequar os recursos para a realizagdo do programa; 2 - Adequar as agdes desenvolvidas
que ndo alcangaram os resultados esperados; 3 -Lancar as metas fisicas e financeiras, tempestivamente, no SISPCA de forma a permitir um melhor monitoramento do programa pelo Nucleo Tematico; 4 - Implantar processo
de avaliacdo sistematico (pelo menos semestral) que possibilite ajustes no periodo de execugdo do Programa; 5 - Realizar capacitag@o sobre a construgcao e mensuragéo de indicadores; 6- Discutir a possibilidade de revisao
dos produtos das agdes, visando a melhor adequacao dos mesmos.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covewes oe oo s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0554) - Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegracao Social
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Administracéo Penitenciaria

Problema: Necessidade de garantir infraestrutura, suprimentos, logistica e informagao para promover a custédia e reintegragao dos presos.
Objetivo: Garantir o cumprimento da pena e reintegracéo social.
Publico-Alvo: Internos e egressos do Sistema Prisional Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 315.416.676,00 Atual: 361.112.388,42 Variacao(%): 14,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
315.416.676,00 361.112.388,42 321.147.496,08 279.111.246,45 274.112.047,98
300.000.000 -
200.000.000 -
100.000.000 -
0 .
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a Defesa Social, reestruturando o Sistema de Seguranca Publica e Penitenciario.
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado

Numero de homicidios Coordenacao de informagao e Numero 30/12/2014 26,00 0,00 0,00
Estatistica Penitenciaria/SEAP

Numero de fugas Coordenacao de informagao e Numero 30/12/2015 63,00 0,00 58,00
Estatistica Penitenciaria/SEAP

Numero de Rebelides Coordenagao de informagao e Numero 30/12/2015 0,00 0,00 0,00
Estatistica Penitenciaria/SEAP

Numero de motins Coordenagéo de informagéo e Numero 30/12/2015 4,00 0,00 16,00
Estatistica Penitenciaria/SEAP

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

As acdes realizadas contribuiram para a minimizagao do problema identificado, porém permanece a necessidade de garantir a infra-estrutura, suprimentos, logistica e informagéo para promover a custddia e reintegragao dos
presos. O objetivo do programa voltado para garantir o cumprimento da pena e reintegracao social dos apenados ainda pode ser considerado compativel com a solugdo do problema identificado inicialmente, pois mantém
relagéo direta com a finalidade do Sistema Penitenciario e sua conjuntura. O publico alvo permanece o determinado pelo Programa. A analise realizada leva a verificar que as agdes desenvolvidas contribuiram para o alcance
dos objetivos uma vez que tanto a eficacia quanto a eficiéncia dos Programas foram acima da média prevista. Os produtos (bens e servigos) das agdes foram bem definidas para mensuragéo das metas estabelecidas, pois é
possivel visualizar o alcance das metas em consonancia com as ag¢des e produtos. .

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Foram estabelecidas parcerias com as Secretarias de Estado da Educagéo, Saude, Mulher, e ainda, com varias parcerias com empresas para realizagao de Oficinas de Trabalho (MASAN, INOVA, APAC’s, CICLISMO) , bem
como com as instituicbes governamentais e ndo governamentais que atuam na area da Administracdo Penitenciaria, viabilizando assim, a estruturacdo de agbes que impactaram diretamente no publico alvo, como o Banco do
Brasil, para o pagamento dos presos que trabalham em Oficinas oferecidas pela Secretaria de Administracéo Penitenciaria, Ministério Publico, Prefeituras Municipais, Igrejas, SENAI, SESI, SENAC, SESC, Secretaria Municipal
de Segurancga Alimentar, SENAR, SEMU, Universidade Estadual do Maranhao (UEMA), Instituto de Educacgéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhéo (IEMA), Instituicdes de Ensino Superior como a Universidade Federal do
Maranh&o (UFMA) e também érgéos publicos, Instituto Federal do Maranhao (IFMA), Secretarias Estaduais de Agricultura, Pecuaria e Pesca (SAGRIMA), de Trabalho e Economia Solidaria (SETRES), Secretaria de Estado da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (SECTI), Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca e Abastecimento de Sao Luis (SEMAPA), Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural (AGERP), Escola de Governo do
Maranhao (EGMA) e o Instituto Brasileiro de Educagéo e Meio Ambiente (IBRAEMA) . O programa contou com equipe técnica qualificada em numero suficiente para coordenacgéao das agoes e com dedicagao exclusiva para
sua execucao, entretanto, ha necessidade de contratacdo de pessoal operacional para atuar diretamente nas Unidades Prisionais, o que ja foi previsto para o proximo exercicio. A SEAP realiza o controle de custo com o
acompanhamento mensal dos gastos, o que, inclusive favorece a identificagdo antecipada da necessidade de suplementagao orgamentaria.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a apreciagao das instancias superiores de decisao pois, hd um acompanhamento pela gestao superior dos dados/resultados mensais e trimestrais através das
ferramentas de gestao adotadas - GESPEN e Planilhas do SISPCA e acompanhamento de contratos e Convénios. Ainda ndo ha ferramentas para medir o grau de satisfagcdo da clientela alvo, entretanto, o indice de
participagéo nas agdes implementadas retratam a sua satisfagdo com estas. Especialmente nas agdes de Humanizagao, a participacao dos beneficiarios € indispensavel para suas realizagdes pois sdo direcionadas para os
apenados (saude, educacgéao, qualificagao profissional, atendimento juridico, etc). Os fatores que mais contribuiram para o resultado satisfatério do Programa estao direcionados para a disposicao politica de realizar as
construcdes e reformas nas unidades prisionais, o foco da gestao em garantir a seguran¢a e humanizacao, implantacao das assisténcias, ampliacdo do numero de vagas para reduzir a superlotagcdo com a respectiva
estruturagao (equipamentos, mobiliarios, recursos humanos e materiais disponibilizados). Dentre os principais resultados citamos: a implantacdo do Programa Rumo Certo, iniciativa inédita de aumento do nivel da escolaridade
e profissionalizagao no ambito do sistema prisional contando com a parceria de varias instituicoes de ensino e também de drgaos publicos, com o objetivo de beneficiar pessoas presas, seus familiares e egressos, através de
capacitagdo profissional, potencializagdo da alfabetizacio e a ampliagdo da educacéo formal no sistema penitenciario do Maranhao. A primeira Central 0800 de Monitoragao Eletrénica do Maranh&o que foi implantada para
tender as 28 unidades de suporte, as autoridades judiciarias, medidas protetivas e os monitorados por tornozeleira eletronica em todo o Estado, atendendo pelo nimero 0800-643-5508. O aumento do nimero de vagas com a
conclusdo da Construcdo da Unidade Prisional de Timon e Reformas/ampliagdes num total de 7 (sete) em ltapecuru, Codd, Sao Luis (em 4 UPR’S e Complexo Penitenciario Sao Luis), ampliando o nimero de vagas para
1.981 de 2015 a 2017, e 303 oriundas das assunc¢des de delegacias em varios municipios do Estado, que possibilitou ambientes mais humanizados e menos ociosos; a constru¢ao de 09 Galpdes multiusos nas UPRs de
Caxias, Acailandia, Chapadinha, Davinoépolis, Viana, ltapecuru, Pedreiras, Rosario, Bacabal, de Sao Luis na UPSL 6. Na UPR de Itapecuru Mirim estdo sendo construidas novas celas, e, encontram-se em construcéo a Cadeia
Publica de Sao Luis Gonzaga, a reforma e ampliagdo da UPR de Zé Doca, construgédo de 3.200 beliches e treliches em Unidades Prisionais do Estado com vistas ao aumento do nimero de vagas, reforma e ampliagcdo da
UPR de Porto Franco e Feminina de Pinheiro, construgdo da entrada unificada e estagéo de tratamento de esgoto da UPR S&o Luis VI, e inicio da construgéo do Presidio de Seguranca Maxima, em Sao Luis, com recursos do
Estado e BNDES. No Complexo Penitenciario Sao Luis, foi instalado o Espago Multiuso da Supervisédo de Seguranca Interna (SSl), destinado a contribuir na formacao dos Agentes Estaduais de Execugéao Penal, nele os
servidores terdo nogdes de defesa pessoal, instrucdo e manuseio de armas. O Programa tem interface com o Projeto Estratégico do Governo, o Rua Digna, contribuindo na producéo de bloquetes, confeccionados pelos
préprios presos nas Unidades Prisionais, em parceria com a SETRES. Quanto aos entraves para o alcance dos resultados destacamos a existéncia de equipamentos ainda em fase de substituicdo/aquisi¢édo (carros,
equipamentos de revista, armas etc), a existéncia de uma visao ainda restrita no corpo funcional quanto a necessidade de um planejamento eficaz e, consequentemente eficiente, juntamente com a necessidade de melhor
sistematizacdo de informagdes e sua socializagao. ,
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6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade 5 Fisico Financeiro
Orgcamentaria Agao
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(56101) - Secretaria de (3107) - Implantacao e Is;(aadzo e
Estado da Administragdo Modernizagao das Estruturas nL'm?er% de unidade 1,00 7,00 7,00 17.300.000,00 23.307.876,26 12.307.876,26 2.011.266,54 0,09 81,12
Penitenciaria Fisicas das Unidades Prisionais -
vaqas criadas
Preso
trabalhando,
estudando,
. capacitado, com|
(56101) - Secretaria de a S s
Estado da Administragdo ,(:2::; dozess"“a"za‘?“ g g':m Individual| | idade 3.400,00 5.125,00 1,51 4.056.000,00 6.256.000,00 6.164.816,27 6.144.816,27 0,98 1,53
Penitenciaria P R
Ressocializagao
elaborado e n°®
de presos nas
APAC's.
(56101) - Secretaria de Medido pela
Estado da Administragéo (4450) - Gestao do Programa des esap Unidades 0,00 0,00 0,00 201.601.266,00 166.415.762,00 166.254.141,10 166.254.141,10 1,00 0,00
Penitencidria P
(56101) - Secretaria de (4684) - Manutencéo das Unidade
Estado da Administracao A utenc: prisional unidade 43,00 44,00 1,02 73.032.699,00 102.831.373,69 97.879.618,99 86.728.773,54 0,84 1,21
" Y Unidades Prisionais N
Penitencidria mantida
(56101) - Secretaria de s ;
o = (4687) - Modernizagao da Equipamento .
Esta}do dg Admlnlstragao Gestao Prisional adquirido unidade 380,00 518,00 1,36 19.369.111,00 17.342.005,62 16.243.763,41 13.671.917,35 0,79 1,73
enitenciaria
- Taxa de
(BT = (AU (l\i;ggr;izlgggﬁnézgags?ruturas peloacaol unidade 0,00 0,00 0,00 0,00 44.784.444,44 22.179.953,85 | 4.183.005,45 0,09 0,00
Penitenciario Estadual Fisicas das Unidades Prisionais nimero de ! ! ! ! o T T ! !
vagas criadas
Preso
trabalhando,
estudando,
capacitado, com|
(56901) - Fundo (4244) - Ressocializagdo de | Plano Individual| i 40 27,00 179,00 6,63 57.600,00 174.926,41 117.326,20 117.326,20 0,67 9,88
Penitenciario Estadual Apenados de
Ressocializagao
elaborado e n®
de presos nas
APAC's.
(56901) - Fundo (4687) - Modernizacao da Equipamento .
Penitenciario Estadual Gestao Prisional adquirido ety 0o 0o g 0o B oY B oY B
Média: Eficacia (B/A)=C 2,50 Eficiéncia (C/H) 13,17

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao efetuada da relagdo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia de 2,50 que na escala de valorizagao adotada na metodologia desta avaliacdo, revela que o programa foi eficaz. O
valor obtido evidencia bom desempenho do Programa Fortalecimento do Sistema Prisional e Reintegragao Social, com a superando os resultados planejados em todas as agdes, . No que se refere a eficiéncia, a avaliagdo
efetuada da relag@o das metas fisica e financeira do programa, indica 13,17, o que corresponde a Muito Eficiéncia. Ressaltamos ainda, o salto qualitativo dado pelo Maranhao, em comparagéo com o ano de 2015, que o eleva
para a quinta posicao entre os estados em que menos faltam vagas nos presidios. Reflexo dos investimentos feitos com construc¢oes, reformas e ampliagées de Unidades Prisionais, abrindo 1.981 novas vagas, ultrapassando
assim, a meta estabelecida pelo Governo naquele periodo, que foi 1.840 vagas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A Execucgao do Programa atende as Diretriz nas orientacdes estratégicas, com agdes de seguranca e ressocializagao dos apenados - 10.785 em todo o Sistema Penitenciario do Maranhao, evidenciando que, varios
investimentos foram realizados para que a SEAP encerrasse o ano de 2017 sem nenhum registro de 6bito por homicidio, bem como sem registro de rebelido, bem diferente das ocorréncias dos anos de 2013 e 2014.
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Destacam-se como investimentos que contribuiram para esses fatos, aquisicoes de equipamentos, viaturas, armamentos, capacitagdes e outros servicos de monitoramento e, em especial, a oferta de agdes de ressocializagao
com cursos, capacitacdes, oficinas de trabalho, educacao regular com ofertas de vagas nas préprias Unidades Prisionais, saude com implementacédo de campanhas e regularidade de atendimento ambulatorial e de
emergéncia, agoes religiosas e de atendimento juridico. A instalagdo da Portaria Unificada no Complexo Penitenciario de Séo Luis equipada com 2 Body Scans (escaneres corporais) colaborou para o fim da revista vexatéria
aos visitantes contendo equipamentos de Ultima geracdo: esteiras de raios-X, pdrticos, bancos e raquetes detectores de metais, e, cAmeras de seguranca que acompanham o cumprimento dos procedimentos de seguranca.
Séao aparelhos encontrados em paises de primeiro mundo, cujo investimento colocou o Maranhao em ultimo lugar no ranking que mede a taxa de violéncia nos presidios do pais, sem registro de homicidios. Foram apreendidos
2.963 objetos ilicitos durante o periodo — 72 visitantes. Ha de se considerar ainda para o alcance dos resultados, a capacitacao de 1.796 servidores do Sistema Penitenciario através da Academia de Gestao Penitenciaria nas
areas de formagéao de auxiliares e agentes penitenciarios, operador de Spark (Dispositivo Elétrico Incapacitante), Sobrevivéncia policial, Atendimento a portaria, Curso Basico de Pistolas, Técnicas de Utilizagdo, Manejo e
Emprego da Tonfa, tornozeleira eletronica, Elaboragdo e Gerenciamento De Projetos, Curso de Close Quarter Battle - Combate em Ambiente Confinado, Negociador Penitenciario, Curso Basico de Inteligéncia Penitenciaria,
Drogas Psicotrépicas e Saude no Sistema Prisional, Curso de Nivelamento para a Supervisao de Sequranca Externa, Gestéo e foco em resultados.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Em relagéo aos Indicadores de Desempenho Intermediario, a SEAP apresentou em relagdo ao Numero de Homicidios, em 2017, o indice 0 (zero), sem nenhuma ocorréncia nas Unidades Prisionais, conforme ja ressaltado em
itens anteriores. Quanto ao NUmero de Rebelides, também nao evidenciou nenhuma, em todo o Estado, nas 44 Unidades Prisionais, pois, os 16 (dezesseis) motins foram contornados e, ndo evoluiram para rebelides como em
anos anteriores registrados. Em relacdo ao Numero de Fugas - 58 (cinquenta e oito), estas ainda aconteceram, porém, devidamente monitoradas suas causas e circunstancias para inibicdo em outros momentos pela
sequranca das Unidades Prisionais, o que sera fortalecido com os equipamentos e melhorias das instalacdes e, capacitacoes de agentes e auxiliares penitenciarios.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

Nao registramos Indicadores de Desempenho Socioeconémico no PPA.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do
Nucleo Tematico ao Orgdo, para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 3.Realizar a capacitagao periddica das equipes técnicas dos Orgaos em relagao aos processos de Gestdao do PPA para melhorar o
desempenho da programagcéo finalistica. Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do
Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0560) - Saneamento Basico
Unidade Executora: FES/Unidade Central

Problema: Baixa Cobertura do Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario na zona rural e em domicilios de pequenas comunidades
Obijetivo: Reduzir o déficit do indice de cobertura do saneamento basico do Estado.
Publico-Alvo: Sociedade maranhense sem cobertura do saneamento basico rural.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 970.000,00 Atual: 708.434,23 Variagao(%): -27,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
970.000,00 708.434,23 708.281,55 162.255,55 162.255,55
1.000.000 -
750.000 -
500.000 -
250.000 -
. T A

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Garantir a populagao o acesso com qualidade aos servigos de atencao basica e especializada em saude, focado na integralidade do atendimento.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgao

O programa apresenta, em sua concepgao, consisténcia nos principais componentes qualitativos, definidos através da elaboragcéo da arvore de problemas e objetivos. O publico-alvo esta caracterizado e delimitado, assim
como os atributos qualitativos, porém, nao foram estabelecidos indicadores de resultado para mensurar o desempenho do programa.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Né&o houve execugéo do Programa , uma vez que nao houve liberagé@o orgamentaria para o desempenho das atividades. Vale ressaltar, que a Agao 3152 - Elaboragéo de Projetos de Abastecimento de Agua e Esgoto houve
atraso no cronograma de desembolso do Convénio Federal destinados a elaboragdo dos Projetos Executivos de Sistemas de Agua e Esgoto nos municipios do Estado.

Quanto aos Resultados

N&o houve execugéo do Programa , uma vez que ndo houve liberagéo orgamentaria para o desempenho das atividades. Vale ressaltar, que a Agdo 3152 - Elaborag&o de Projetos de Abastecimento de Agua e Esgoto houve
atraso no cronograma de desembolso do Convénio Federal destinados a elaboracao dos Projetos Executivos de Sistemas de Agua e Esgoto nos municipios do Estado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . . . . . .
CIEIIETE Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(21901) - FES/Unidade (8132) - Implantagdo de gna(:ﬁtl;ﬁo unidade 0,00 0,00 0,00 50.000,00 162.408,23 162.255,55 162.255,55 1,00 0,00
Central Médulos Sanitarios Domiciliares| ’ ’ ’ U s ey e ’ ’
implantado
_ q (3148) - Implantacao de .
e Sistemas Simplificados de pnigade unidade 0,00 0,00 0,00 650.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abastecimento de Agua P
~ . (3152) - Elaboragéo de Projetos .
(21901) - FES/Unidade | ge pastecimento de Aguae | Lroic unidade 0,00 0,00 0,00 270.000,00 546.026,00 546.026,00 0,00 0,00 0,00
Central Esqoto Elaborado
Média: Eficacia (B/A)=C 0,00 Eficiéncia (C/H) 0,00

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

No que se refere ao recurso empenhado e liquidado, no valor de R$ 136.762,60 = devolugédo da aplicagao financeira do Termo de Compromisso n2 TC PAC n° 1036/2009. No que se refere ao recurso empenhado e liquidado,
no valor de $ 20.466,31 = pagamento de despesa indenizatdria.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
N&o houve execugao nesse Programa, uma vez que foi remanejado o recurso para outra a¢ao.
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Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nenhum indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

Nenhum indicador de Desempenho Socioeconémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Deve-se observar a necessidade de manter ou ndo o Programa, pois ja no exercicio de 2016, houve a extingdo do setor de saneamento da Secretaria de Saude - SES e a desvinculagao da Companhia de Saneamento
Ambiental do Maranhao, que passou a integrar a Secretaria de Estado de Cidades e Desenvolvimento Humano - SECID, e no exercicio de 2017 ndo houve a execugao do mesmo, uma vez que o recurso foi remanejado para

outra acéo.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0563) - Enfrentamento a Violéncia e Discriminacao contra a Mulher

Unidade Executora: Secretaria de Estado da Mulher

Problema: Alto indice de violéncia contra as mulheres no Maranh&o, que se constitui numa das principais formas de violagdo dos direitos humanos, atingindo-as em seus direitos a vida, a saude e a integridade fisica.

Obijetivo: Reduzir os indices de violéncia, na perspectiva de erradicar todas as violéncias contra as mulheres

Publico-Alvo: mulheres em situagdo de violéncias

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 765.000,00 Atual: 6.986.543,57 Variacao(%): 813,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUAL

EMPENHADO

LIQUIDADO

PAGO

765.000,00

6.986.543,57

4.306.611,48

1.746.695,43

1.515.306,93

7.000.000 -
6.000.000 -
5.000.000 -
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 -

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Dot Inicial Dot Atual Empenhado

Liquidado

Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual I Empenhado

Liquidado M Pago

Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de a¢des para fortalecimento Secretaria de Estado da Mulher Acdes 30/12/2017 622.728,93 56,00 51,00
das Rede de Enfrentamento e
Atendimento & Mulher em Situagéo de
Violéncia
Numero de acgdes voltadas para a Secretaria de Estado da Mulher Acoes 30/12/2017 602.696,75 178,00 192,00
garantia da aplicabilidade da Lei Maria
Numero de mulheres qualificadas para Secretaria de Estado da Mulher Mulher 30/12/2017 185.272,75 5.860,00 7.416,00
autonomia econémica
Numero de mulheres atendidas pelas Secretaria de Estado da Mulher Mulher 30/12/2017 787.954,75 29.860,00 35.217,00
unidades méveis

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Andlise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O programa apresenta em sua concepgao relativa consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, os quais tém contribuido para a solugao do problema identificado na arvore de problemas e objetivos. Cumpre
ressaltar também, que os produtos das a¢des deste programa foram bem definidos, estando em consonancia com o objetivo e problemas apontados para o mesmo.

Quanto a Implantagdo/Execug¢édo

Para a implementacédo do programa a SEMU firmou parcerias institucionais que potencializaram o alcance dos resultados, com especial destaque para as a¢des da "Carreta da Mulher Maranhense" realizadas em pareceria
com a Secretaria de Saude, e a implantacao da Casa da Mulher Brasileira de Sao Luis, a qual congrega varios 6rgaos especializados no atendimento a mulher vitima de violéncia. Entretanto, também cumpre dizer que fatores
como a intempestividade das informacgoes e precariedade e/ou auséncia de insumos tém afetado negativamente o alcance das metas propostas. Por fim, informamos que a SEMU promove seminarios quadrimestrais de
avaliagao visando minimizar custos e potencializar resultados.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugéo do programa foram muito satisfatérios, uma vez que a meta alcangcada se manteve bem acima do planejado, de tal modo que a média de eficacia foi de 1,16. Por outro lado,apesar de as
despesas realizadas para obtengéo dos resultados estarem bem acima do planejado, o programa presentou bons indices de economicidade, visto que o alcance das metas foi superior ao crescimento dos gastos.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
- Acao
Orcamentaria . . . . . . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
~ . (4806) - Fortalecimento da

g’szt;g;) dasﬁijﬁf‘r”a de Rede de Servigos de acéo realizada | unidade 56,00 51,00 0,91 20.000,00 3.891.054,20 2.035.082,69 622.728,93 0,16 5,69
Atendimento as Mulheres

(52101) - Secretaria de (4807) - Garantia da Seguranca = . .

e ] g e agéo realizada | unidade 10,00 14,00 1,40 20.000,00 20.000,00 13.752,50 13.315,00 0,67 2,10

R ) (4808) - Garantia da

o210 dashjjﬁtear”a de Aplicabilidade da Lei Mariada | aco realizada | unidade 178,00 192,00 1,08 370.000,00 735.000,00 723.815,14 602.696,75 0,82 132
Penha
(4809) - Garantia dos Direitos

] Sexuais, Direitos Reprodutivos,

S’Sﬁ;g;)éasﬁﬁjﬁz‘r”a @ Enfrentamento & Exploragdo :tzsn%‘?ga unidade 24.000,00 27.801,00 1,16 315.000,00 329.876,00 322.682,00 322.682,00 0,98 1,18
Sexual, ao Tréfico de Mulheres
e ao Feminicidio.
(4810) - Promogéo da

) Autonomia, Insercao e mulher

(patc) - Secretaria de Permanéncia das Mulheres em | qualiicadae | unidade 5.860,00 7.416,00 127 40.000,00 2.010.613,37 1.211.279,15 185.272,75 0,09 13,73
Relagdes de Trabalho Nao- trabalhando
Discriminatorias
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Média: Eficacia (B/A)=C 1,16 Eficiéncia (C/H) 4,87

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagdo efetuada da relagcdo entre a meta fisica e financeira do programa, indica média de eficiéncia correspondente a 4,87, que na escala de valoragdo adotada na metodologia desta avaliagéo corresponde a Muito
Eficiente. O valor obtido pode ser explicado principalmente pelos bons indice de eficiéncia das a¢des 4807, 4809 e 4810.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

E evidente que os resultados gerados pela execucado das a¢des deste programa tém contribuido para o alcance do objetivo proposto, principalmente no tange as agoes voltadas para a prevencao da violéncia contra a mulher,
0 que tem concorrido para 0 empoderamento das mulheres maranhenses, bem como para a garantia ao acesso as politicas publicas. Destaca-se as ag6es de atendimento, desenvolvidas através das unidades moveis Carreta
da Mulher Maranhense e Onibus Lilas que em 2017 alcancaram um total de 35.217 mulheres maranhenses.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores de desempenho intermediario tém contribuido para mensuragao do alcance dos resultados propostos, além de facilitar o processo de planejamento e avaliagdo das politicas publicas no ambito da Secretaria da
Mulher.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

O programa nao possui indicadores de desempenho socioeconémicos do PPA que estejam diretamente ligados a sua problematica. Desta feita, faz-se necessario a confecgéo de um indicador no PPA com informagdes acerca
das Politicas para as Mulheres onde as mesmas sejam geradas, tabuladas e analisadas pelos 6rgaos executores das referidas politicas.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Para que o programa tenha suporte e éxito em suas politicas de realizagdes de reducédo sobre o alto indice de violéncia contra a mulher, faz-se necessario: Proceder regularmente o langamento das metas fisicas e financeira,
o acompanhamento e monitoramento das ac¢des; Formular indicadores de resultados que possibilitem a mensuragdo do desempenho do programa, considerando que esta avaliagédo é referente ao PPA em vigor; Continuar
com as Politicas Publicas voltada para as mulheres que possa contribuir para uma gestéo transparente.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0571) - Meméria Republicana
Unidade Executora: Fundacdo da Meméria Republicana Brasileira
Problema: Os acervos e registros de fatos da histéria republicana brasileira e maranhense necessitam de tratamentos especificos para a constru¢gdo da memdria do nosso povo. A precaria e incipiente disseminagao de

informacgdes socioculturais e educativas relativas & memaria republicana brasileira e histérica do Maranhao tem, dentre outras coisas, dificultado estudos e pesquisas de varias areas do conhecimento e a preservagdo de um
importante patriménio cultural.

Objetivo: Ampliar a disseminacdo de conhecimentos socioculturais e educativos relativos @ memdaria republicana brasileira
Publico-Alvo: Universidades, Escolas do Ensino Fundamental e Médio, Pesquisadores, Professores, Estudantes e Publico em geral.

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.361.202,00 Atual: 1.538.964,65 Variagcao(%): 13,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAGCAO INICIAL DOTACAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

1.361.202,00 1.538.964,65 1.381.452,06 1.381.452,06 1.381.452,06

1.500.000 -
1.250.000 -
1.000.000 -
750.000 -
500.000 -
250.000 -

AN

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

Il Dotagéo Inicial M Dotacdo Atual M Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Valorizar a cultura e identidades locais fomentando a criagdo e producao cultural, bens patrimoniais e promocgao do turismo regional sustentavel.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores
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Nenhum indicador associado ao programa

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O problema identificado em relagéo a situag@o analisada ainda continua atual. O programa ainda é considerado compativel visto que contempla solugdes para os problemas detectados. O publico alvo é muito abrangente e
precisa ser revisto quanto a sua eficiéncia em atingir este publico alvo, por meio da publicizagéo das atividades e do acervo. As agdes nao sao suficientes para o alcance dos objetivos, e seus produtos precisam de revisao
pois ha um descompasso entre as agdes e os seus produtos, dificultando a mensuragéo das metas. O programa apresenta baixa consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos e ndo possui indicadores de
desempenho capazes de mensurar a eficacia e eficiéncia do programa.

Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao

O Programa possui autonomia gerencial, através da prépria Fundacgao. O orcamento inicial foi insuficiente, tendo sido necessario remanejamento de verba para o atendimento de despesas com a manutencao da unidade, o
que inviabilizou o cumprimento de quase todas as agdes finalisticas. As cotas foram liberadas e suficientes conforme previsto na programacéo orgamentaria aprovada. Foram formalizadas parcerias institucionais, destacando-
se a SEGEP, SESC, SECTUR, Associagao cultural da Musica Maranhense, IBRAM, Museu Nacional e Memorial JK, Casa de Apoio da Fundagao Antonio Jorge Dino. H& uma caréncia muito grande de corpo técnico
especializado. O Programa contou com infraestrutura e logistica necessaria. Este érgao realiza o controle de custo por unidade, de forma que cada despesa € executada conforme a finalidade de cada unidade administrativa.
Atualmente existe um plano interno para cada investimento. A despesa mensal/bimestral cabe na cota liberada. O programa nao esta inserido no PDS.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programas néo sao submetidos a apreciacéo das instancias superiores de decisao do 6rgao, pois o Conselho Curador possui dificuldade para se reunir e debater acerca das a¢des do programa. Os
resultados gerados pelo programa foram potencializados através de parcerias com outras instituicdes. No ambito da qualificagdo das politicas publicas para cultura e educagéo tivemos parceria com diversas instituicdes. A
participagdo social foi bastante significativa, pois, principalmente a populagdo da comunidade sempre esteve inserida nas atividades. Os fatores de mais sucesso foram: Promogéo de eventos em datas comemorativas
beneficiando a comunidade local, cursos oferecidos gratuitamente as criancas e adolescentes da comunidade, e A¢cdes Sociais. Os resultados alcangados pelo programa estdo em consonancia com os objetivos setoriais do
érgao, visto que o planejamento contempla o determinado em lei especifica, como o PPA. Os principais entraves foram nos recursos orgamentarios, devido baixo orgamento anual e consequente remanejamento orgamentario
entre acdes e planos internos, ocasionando assim, a nao execugao de quase todas as agdes finalisticas. Nao possui indicador de desempenho definido. A contribuicdo para o alcance da diretriz do Governo ao qual estamos
alinhados foi abaixo do desejado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
i Acao
rcamentaria 1 . f S ] S S N
Org Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(14201) - Fundacgéo da a ; .
Meméria Republicana g;jglulisr;‘fgf; dzce:gi‘;'ﬁ:fs :ze:lgzj: unidade 0,00 0,00 0,00 8.000,00 15.000,00 1.735,00 1.735,00 0,12 0,00
Brasileira
(14201) - Fundagao da Medido pela
Memoéria Republicana (4450) - Gestao do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 1.337.202,00 1.488.366,65 1.375.227,06 1.375.227,06 0,92 0,00
Brasileira
(14201) - Fundagéo da (4639) - Restauragao,
Meméria Republicana Conservagao e Aquisicao de Bem divulgado | unidade 0,00 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00 4.490,00 4.490,00 0,56 0,00
Brasileira Bens
({2201 = [FUTGEEteEo Gl (4640) - Desenvolvimento de Pessoa
hBA;r;?;;;Republlcana Files EleaEs [ i— unidade 0,00 0,00 0,00 8.000,00 27.598,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,00 Eficiéncia (C/H) 0,00

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Na avaliagdo efetuada da relagdo entre as metas fisicas e financeira do programa indica os valores da eficicia e da eficiéncia de 0,00, que na escala de valoracéo adotada na metodologia desta avaliagao, revela a ndo eficacia
e baixa eficiéncia do programa. O resultado pode ser explicado, devido a movimentagao de recursos realizados na agao 4450, que é de atividade meio e pelas a¢des 3150, 4640 e 4639 que ndao houveram realizagbes em
virtude do processo de licitagdo nao ter ocorrido no ano de 2017.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Quantos as diretrizes, tem-se valorizado a cultura e identidade locais, além de se fomentar, criar e produzir culturalmente. A acéo 4640, que trata do desenvolvimento de Praticas Educacionais, teve uma suplementacao
significativa de recursos, no entanto ndo houve execug¢ao em virtude do processo de licitacdo nao ter ocorrido no ano de 2017.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

N&o hé indicadores de desempenho relativo ao programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como, uma revisdo, acompanhamento e monitoramento das agdes programadas no SISPCA; 2. Em relagéo a execugao orgamentaria financeira
das acdes, faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de a¢gdes sem movimentagcdes e empenho, das 4 agdes que compde o Programa 1 nao teve movimentagao e 3 foram suplementadas e nao
executadas na sua totalidade; 3. Avaliar as agbes que necessitam ser aperfeicoadas a fim de melhorar o desempenho do Programa; 4. Submeter a proxima reviséo do PPA os atributos do programa, como o publico alvo e os
produtos dasacdes; 5. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, a fim de acompanhar mais de perto a execugdo do programa; 6. Formular indicadores de resultados que
possibilitem a mensuragéo do desempenho do Programa. Considerando que esta avaliacao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdao melhorar
de forma substancial o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0575) - Mais Vida no Transito
Unidade Executora: Departamento Estadual de Transito

Problema: Elevados indices de acidentes de transito.
Objetivo: Reduzir os indices de acidentes de transito, aprimorando as politicas de educacgéo para o transito, a fiscalizagao e o atendimento ao publico.
Publico-Alvo: Pedestres e condutores de veiculos.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 168.291.674,00 Atual: 195.685.872,48 Variacao(%): 16,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
168.291.674,00 195.685.872,48 133.419.723,29 129.068.404,29 123.486.020,91
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 -
50.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a Defesa Social, reestruturando o Sistema de Seguranca Publica e Penitenciario.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de 6bitos por acidente de Secretaria de Seguranca Publica | unidade 29/12/2016 1.628,00 1.628,00 849,00
transito

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa esta bem estruturado, contendo um publico alvo corretamente caracterizado, com objetivo compativel para a solugéo do problema e contemplando agdes bem definidas para mensuragéo das metas. As agdes sao
pensadas e desenvolvidas em um contexto intersetorial, iniciando na convocagéo dos servidores de outros setores, que participam diretamente de todas as agdes, principalmente as externas. Além disso, o Departamento faz
um trabalho de articulagdo com outros érgédos e entidades como: Secretaria Estadual e Municipal de Educagéo e Saude / Campanha SOS Vidas/ Escolas/Secretaria Estadual de Esporte/Vida no transito/PRF, entre outros,
para que, de fato, o programa tenha um resultado qualitativo, alcangando os objetivos do programa.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O programa tem autonomia gerencial, foi formadas parcerias com outras instituicdes, tais como: Policia Militar, Guarda Municipal, DPRF, BPRV (PMMA), e SENAT, para implementagdo do programa nas campanhas Maio
Amarelo, Semana Nacional de Transito, Curso de aperfeicoamento para mototaxista, motofrentista, além de outras voltadas para a educagéo para o transito, contendo infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em
qualidade e quantidade suficiente para a devida implantacéo, para atender as necessidades do programa. O orgcamento foi suficiente para o cumprimento das metas, conforme previsto na programacgao orgcamentaria aprovada,
desta forma, atendendo todas as demandas solicitadas no plano de atividade especifico das a¢gdes desenvolvidas.

Quanto aos Resultados

Para que sejam alcangados os indicadores do programa, é necessario o envolvimento dos beneficiarios (Publico-alvo). Neste sentido, o Departamento buscou estratégias para a participagéo de agées como: Blitz (incluindo a
ampliagcdo da LEI SECA), palestras e oficinas. Ha, também, fatores de sucesso que contribuem para o alcance dos resultados, a valer: a receptividade do publico-alvo nas agdes educativas; estabelecimento de parcerias com
érgaos que integram o sistema de transito e a qualificacdo e empenho da equipe. Tais fatores demonstraram-se fundamentais para o alcance dos objetivos propostos. Os resultados contribuiram para que os indicadores
melhorassem, especialmente no que diz respeito a redu¢cdo no numero de vitimas de acidentes de transito. Foram implementadas agées para fortalecimento da ouvidoria visando a possibilitar um canal de comunicacéo entre o
publico-alvo e a autarquia. Este programa contribui para o alcance das diretrizes de Governo ao qual esta alinhado, a exemplo dos programas sociais para habilitagao de condutores (CNH JOVEM e CNH RURAL). As agdes
desenvolvidas dentro deste programa estao obtendo o resultado esperado, sensibilizando as pessoas, por meio da ampliacdo de parcerias, envolvimento da sociedade civil nas campanhas relacionadas a tematica, entre
outros. Ademais, ha um conjunto de projetos estratégicos, a exemplo da Operacgéo Lei Seca.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
Orcamentaria . . . - . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(3222) - Expanséo e
(19201) - Departamento Estruturagao das Unidades de | Unidades .
Estadual de Transito CIRETRANS e Postos de instaladas unidade 0,00 0,00 0,00 14.896.564,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atendimento
gssiigl)m C'?:.‘Ff;as’i‘t’g”‘° {;‘gggl)o's"ice”"iame”m e l\llce;ﬁz:g ” unidade 831.671,00 1.094.213,00 1,32 6.731.459,00 7.896.459,00 6.514.589,75 6.511.223,09 0,82 1,60
gsgégl)al (?eeﬁ;as’:t‘snm g‘gr:g&t;;asb"“a‘?“ de ﬁ:!:ﬁt”;gg unidade 417.912,00 172.116,00 0,41 25.464.499,00 55.904.412,48 3277252333 | 30.200.610,65 0,54 0,76
gsiglgl dDee.i'!f;ﬂsri't‘g”m flf‘r;ﬁzi)'; ';'Zcea{'/ze?gjﬁ) s° X:C':ﬁ'z‘ﬁjos unidade 20.400,00 66.063,00 3,24 2.500.000,00 5.580.000,00 1.892.105,45 1.892.105,45 0,34 9,55
Ssgtiglgl' Departamento (4450) - Gestao do Programa ('\j”ees‘:j::ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 108.049.047,00 | 109.625.764,00 | 88.090.19355 | 86.528.357,29 0,79 0,00
Valores
transferidos
e =T il gg%gdi“{'r‘g:;“nzné‘:a‘l‘i’leiro gjﬁ;ﬁr’]‘;ﬁo"ge RS$ Arrecadado | 0,00 0,00 0,00 2.550.868,00 9.000.000,00 138.671,37 133.671,37 0,01 0,00
obrigagoes
legais.
(19201) - Departamento | (4608) - Educagéo para o gampanhas | nigade 0,00 1.864,00 0,00 2.500.000,00 2.580.000,00 911.692,60 733.489,20 0,28 0,00
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(4688) - Manutengao das Unidade em
Unidades de CIRETRANSs e funci unidade 0,00 0,00 0,00 5.599.237,00 5.099.237,00 3.104.947,24 3.068.947,24 0,60 0,00

. uncionamento
Postos de Atendimento

(19201) - Departamento
Estadual de Transito

Média: Eficacia (B/A)=C 0,71 Eficiéncia (C/H) 1,70

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao efetuada da relagdo entre as metas fisicas e financeira do programa indica a nao eficacia, com o indice obtido de 0,71. Entretanto no que refere-se a escala de valoragao da eficiéncia, foi considerado muito
eficiente, tendo uma média de 1,70. Houve um implemento no esforgo fiscalizatério e de campanhas educativas, o que gerou um indice de redugdo de vitimas por acidente de transito, conforme acompanhamento do indicador
do programa. As acdes administrativas da autarquia, aliadas ao aumento da fiscalizagcao, geraram um acréscimo de 19% na dotagéo, por conta de excesso de arrecadagéo.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Este programa contribui para o alcance das diretrizes de governo, ao qual esta alinhado, a exemplo dos programas sociais para habilitacdo de condutores (CNH JOVEM e CNH RURAL).
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

A redugao do numero de 6bitos por acidente de transito, deve-se a medidas adotadas pela Instituicéo tais como: realizagéo de 1.800 a¢des educativas e realizacdo de mais de 1.000 operagdes de fiscalizagdes viarias,
autuando 1.018 motoristas infratores que dirigiam sob a influéncia de alcool.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao foi informado indicador de desempenho socioeconémicos do PPA.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

1.Proceder o langcamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2. Verificar a necessidade da reviséao dos atributos das acdes
que nao tiveram um bom desempenho. Considerando que esta avaliagio é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do
Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covewes oe oo s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0577) - Mais Seguranca
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Seguranga Publica

Problema: Alto indice de crimes violentos letais intencionais, trafico de drogas e deficit de unidades do Corpo de Bombeiros e da Defesa Civil, tanto na capital quanto no interior do estado.
Objetivo: Garantir a preservagao da vida e a incolumidade das pessoas, por meio de politicas publicas multissetoriais, com énfase na redugdo da criminalidade.
Publico-Alvo: Sociedade em geral

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 982.941.198,00 Atual: 1.050.937.293,82 Variagao(%): 7,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

982.941.198,00 1.050.937.293,82 1.011.798.931,19 986.448.440,65 977.633.971,72
1.000.000.000 -
750.000.000 -
500.000.000 -
250.000.000 -
0 .

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Garantir a Defesa Social, reestruturando o Sistema de Seguranca Publica e Penitenciario.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Taxa de Crimes Violentos Letais Unidade de Estatistica e Andlise | Percentual 04/03/2018 29,48 23,58 27,80
Intencionais - CVLI Criminal da SSP-MA

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O problema identificado em relagéo a situacéo analisada, durante a elaboragéao do PPA/2016-2019, permanece atual, bem como seu objetivo compativel com a solugéo e/ou minimizagéo do problema, considerando que as
estratégias utilizadas e os produtos das agdes foram bem definidos para permitir a mensuracdo das metas. Acrescenta-se que o publico esta corretamente caracterizado, pois a sociedade é o publico-alvo do programa, que
tem em seu bojo acdes de prevencao e represséo a criminalidade, bem como, Implantacéo e Modernizacao de Unidades do Sistema de Seguranca e Aparelhamento e Estruturagao Tecnoldgica. Quanto as agdes citadas,
estas tém o maior aporte de recursos centralizado na SSP, que recebe as demandas de suas unidades, e gerencia os investimentos, faz as aquisicoes e distribuicdo dos equipamentos. Por outro lado, as agdes de prevencao a
criminalidade sao realizadas em geral, de forma integrada entre as unidades do sistema, em razao desta agdo ser um dos pilares do Pacto pela Paz, sendo realizadas pelas policias civil e militar, de forma integrada,
contemplando a intersetorialidade, bem como acdo de formacao e valorizacao de policiais.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

O orgamento inicial aprovado destinado ao Programa nao foi suficiente para o cumprimento das metas definidas no planejamento, cabendo ressaltar que no orgamento inicial s6 havia recurso para a fonte 114. Assim, houve
necessidade de suplementacao, e ao final da execugéao foi satisfatorio para o cumprimento das metas. O Programa contou com parcerias institucionais, por meio de convénios ja firmados antes da implantagédo do programa,
tais como: o aparelhamento do IGF e Ministério da Ciéncia e Tecnologia para a Implantagéo do Centro de Acesso a Tecnologia e Incluséo digital no Municipio de Imperatriz, estas ja estavam firmadas antes da implantacdo do
programa e s6 foram fortalecidas. Secretaria de Politicas para as Mulheres, por meio de convénios que foram executados em 2017 e SENAI, através de convénio para realizagdo de cursos de capacitagao oferecidos a jovens
em estado de vulnerabilidade social no ambito do Pacto pela Paz; por parte da Policia Militar acrescenta-se o Convénio com o DETRAN, para realizagao de a¢des preventivas relacionadas ao policiamento ostensivo,
principalmente de transito. Convénio SEDUC, com objetivo de realizar agdes preventivas e palestras nas escolas; e Ensino Fundamental e Médio com qualidade e fundamentado em valores morais, éticos e de cidadania,
através dos Colégios Militares.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a apreciacdo das instancias superiores por meio de reunides mensais e relatorios, tais resultados foram potencializados por agdes comuns dos 6rgaos da SSP, Policia
Civil, Policia Militar, e Corpo de Bombeiros Militar e FESP, a exemplo das ag¢des de Implantacéo e Modernizagao de Unidades e Aparelhamento e Estruturagéo Tecnoldgica. Complementarmente, cabe ressaltar que as agoes
de prevengao foram potencializadas pelo Programa de Governo Pacto pela Paz criado pela Lei n® 10.387/2015 que também tem agbes executadas pela Prevengédo a Criminalidade dentro do Mais Seguranca, tais como:
premiagao pecuniaria aos policiais civis e militares do Estado que mais apreenderem arma de fogo em situacdo irregular; reativacdo de 42 Conselhos Comunitarios pela Paz; Patrulha Maria da Penha e Crack é Possivel
Vencer. A caracterizagdo da participagdo social dos beneficiarios esta presente nos Conselhos Comunitarios. Destacam-se como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa: 1)
Implantagédo do Pacto pela Paz com agdes de prevencédo; Aumento da area de atuagado do Corpo de Bombeiros; Aumento do policiamento ostensivo gerando mais seguranga para a populagdo. Enquanto que, os principais
entraves enfrentados para o alcance dos resultados do programa foram; Insuficiéncia de recursos para investimento;2) Transferéncia da execugdo das obras para a SINFRA; 3) Liberagao das cotas com valores bem inferiores
ao das despesas mensais. Os resultados alcangados pelo programa estdo em consonancia com os objetivos setoriais do 6rgao e entidades vinculadas. O Programa contribuiu para o alcance da diretriz do governo dentro do
esperado, pois destaca-se avancgos no reaparelhamento das policias com o incremento da frota de veiculos, a implantacao do Laboratorio Forense - ILAF e do Instituto de Genética Forense, Laboratério de Tecnologia Contra
Lavagem de Dinheiro, além de algumas obras de construcdo e reformas concluidas. Considera-se que o beneficio que o programa gerou para a sociedade foi a presenga mais efetiva no policiamento ostensivo; a reducédo dos
indices de criminalidade produzindo maior sensacao de seguranga a populacao, a elucidacao de crimes com autoria definida e o aumento das agdes preventivas, a partir do Pacto pela Paz que € um programa estratégico do
Governo e tem como eixo norteador agdes de prevengao a criminalidade, com a participagcao da sociedade civil organizada e representada pelos Conselhos Comunitarios pela Paz.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro

rcamentari . A A . . .o N
LN Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C| Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(19101) - Secretaria de (3226) - Implantacao e Unidade
Estado da Seguranca Modernizagao de Unidades do concluida Unidades 15,00 24,00 1,60 14.030.000,00 15.990.887,00 7.645.508,25 6.486.018,51 0,41 3,94
Publica Sistema de Seauranca Publica .
(19101) - Secretaria de .

(3252) - Aparelhamento e Unidade .

Ezt;itizda Seguranca Estruturacio Tecnoldgica aparelhada. Unidades 495,00 310,00 0,63 17.400.000,00 48.924.896,91 32.546.565,71 25.192.899,44 0,51 1,22
(19101) - Secretaria de (4733) - Valorizagao, Formacao Servidor
Estado da Seguranca e Capacitagéo dos Profissionais capacitado Unidades 602,00 443,00 0,74 100.000,00 100.000,00 78.870,00 78.870,00 0,79 0,93
Publica da Seguranca Piblica P :
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(19101) - Secretaria de (4831) - Prevengéo a evento
Estado da Seguranga rrainalidads G o unidade 46,00 64,00 1,39 15.894.889,00 20.154.808,92 17.767.178,19 17.685.278,19 0,88 1,59
Publica
(19101) - Secretaria de (4832) - Represso a Ocorr_enmas )
Estado da Seguranca Criminalidade atendidas com | unidade 84.000,00 116.444,00 1,39 10.000.000,00 10.000.000,00 9.998.623,31 9.935.360,01 0,99 1,40
Publica resolutividade
Palicia Civi (2947) - Prevengdo ao Uso de | evento .
(19102) - Policia Civil Drogas oo unidade 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(3226) - Implantacao e Unidade
(19102) - Policia Civil Modernizagdo de Unidades do | - "1e8€ Unidades 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sistema de Seguranca Publica i
 Palinia (ivi (3252) - Aparelhamento e Unidade .
(19102) - Policia Civil Estruturacdo Teonoldgica aparelhada. Unidades 0,00 0,00 0,00 500.000,00 474.850,00 474.850,00 474.850,00 1,00 0,00
(19102) - Policia Civil (4450) - Gestao do Programa ZAees(:)lggapela Unidades 0,00 0,00 0,00 5.153.722,00 5.603.722,00 5.598.316,27 5.598.316,27 1,00 0,00
operagao
(19102) - Policia Civil (4700) - Prevengéo do Crime | policial Unidades 0,00 25,00 0,00 2.000.000,00 7.007.033,00 6.259.475,87 5.556.264,44 0,79 0,00
realizada
(19102) - Policia Civil (4701) - Represséo do Crime g‘;‘ﬁg%? Unidades 0,00 43.076,00 0,00 550.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(4733) - Valorizagao, Formacao Servidor
( ) - Policia Civil e Capacitagéo dos Profissionais capacitado Unidades 0,00 558,00 0,00 200.000,00 60.040,00 52.440,00 52.440,00 0,87 0,00
da Seauranca Publica .
Bl (3226) - Implantacao e .
gsgt;;g) Policia Militar do |\ 4emizacao de Unidades do g(;‘r'féﬁjdg a Unidades 2,00 14,00 7,00 9.385.506,00 9.666.097,00 9.119.648,23 977.048,30 0,10 69,25
Sistema de Seguranca Publica .
(19110) - Policia Militar do (3252) - Aparelhamento e Unidade .
Esado Estuturagdo Teonoldgica aparathada, Unidades 60,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ssgt;;g) - Policia Militardo | 50 _ Gestao do Programa g/l;cgg:apela Unidades 0,00 0,00 0,00 725.085.744,00 743.542.082,00 736.704.851,79 | 734.089.693,23 0,99 0,00
R - - operagao
(Eti;;g) Policia Militar do | - 4760y . prevencéo do Crime | policial Unidades 32.370,00 16.470,00 0,51 23.420.000,00 21.039.952,00 20.693.549,44 20.257.559,75 0,96 0,53
realizada
Bl (4733) - Valorizagao, Formacao ;
gsgt;;g) Policia Militar do | - &' capacitaggo dos Profissionais| f:;'gifa'd . Unidades 3.676,00 1.526,00 0,42 1.100.000,00 1.038.000,00 1.019.184,00 1.019.184,00 0,98 0,42
da Seguranca Publica .
R (3226) - Implantagao e .
gfr;:);?roscﬂi‘;fafe Modernizagao de Unidades do | SMdace Unidades 22,00 6,00 027 50.000,00 400.000,00 399.361,28 199.761,63 0,50 0,55
Sistema de Seguranca Publica )
(19111) - Corpo de (3252) - Aparelhamento e Unidade .
e ke Estruturacdo Teonoldgica aparathada, Unidades 25,00 24,00 0,96 50.000,00 3.967.776,00 3.865.812,00 98.160,00 0,02 38,80
(4152) - Agdes para o
(19111) - Corpo de Cumprimento do Cédigo de Edificacdo )
Bomberras Mittar Sequranca Contra Incendio e | vistoriada Unidades 4.800,00 15.267,00 3,18 3.600.000,00 3.600.000,00 3.115.399,31 3.115.399,31 0,87 3,68
Panico
(19111) - Corpo de (4153) - Servicos de Defesa Pessoa .
ok s e unidade 600,00 179,00 0,30 200.000,00 650.601,96 579.883,96 579.883,96 0,89 0,33
g:r:]:)grgsc‘,\’ﬂriﬁ’i?a‘r’e (4247) - Resgate e Salvamento :tifi;ga unidade 5.520,00 15.255,00 2,76 4.647.944,00 4.862.344,50 4.534.135,54 4.402.535,54 0,91 3,05
(19111) - Corpo de - Medido pela .
e o (4450) - Gestao do Programa | gt co Unidades 0,00 0,00 0,00 144.673.393,00 149.154.202,53 148.523.411,03 | 148.473.426,53 1,00 0,00
~ (4733) - Valorizagdo, Formagédo ]
(19111) - Corpo de e Capacitagao dos Profissionais| S°71d0" Unidades 600,00 193,00 0,32 200.000,00 100.000,00 99.941,73 99.941,73 1,00 0,32
Bombeiros Militar capacitado.
da Seauranca Publica .
B . (3226) - Implantacao e .
g:;?ri)n ggﬂ‘fgl’if;pec'a' de| Vodernizago de Unidades do gg&iﬁﬁz . Unidades 13,00 2,00 0,15 2.250.000,00 1.750.000,00 336.885,68 292.444,21 0,17 0,92
Sistema de Seguranca Publica )
(19902) - Fundo Especial de| (3252) - Aparelhamento e Unidade Unidades 13,00 23,00 1,77 2.250.000,00 2.750.000,00 2.385.039,60 1.783.105,60 0,65 2,73
Seguranca Publica Estruturacdo Tecnoldgica aparelhada.
Média: Eficacia (B/A)=C 1,02 Eficiéncia (C/H) 6,07

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM
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COMENTARIOS

A avaliagao do produto obtido na execugéao do programa que indica a sua eficacia apresentou a média de 1,02, que na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagédo revela a eficacia do programa. E na
avaliacado efetuada entre metas fisicas e financeira indica o valor da eficiéncia de 6,07, considerado na escala de valoragdo como muito eficiente. O resultado pode ser explicado, devido a atuagédo das agdes 3226 -
Implantagao e Modernizagédo de Unidades do Sistema de Seguranca Publica, 4831 - Prevencéo a Criminalidade, 4832 -Repressao a Criminalidade, executadas pela Secretaria de Segurancga e das agdes 3226 - Implantagédo e
Modernizacao de Unidades do Sistema de Seguranca Publica, realizada pela Policia Militar, das acdes (4152) - A¢des para o Cumprimento do Cédigo de Seguranca Contra Incéndio e Panico, 4247) - Resgate e Salvamento do
Corpo de Bombeiros e a agédo (3252) - Aparelhamento e Estruturagéo Tecnoldgica do Fundo Especial da Seguranga Publica, que alavancaram o indice de eficacia e eficiéncia do programa, compensando a nao eficacia das
demais ag¢des do programa.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

As agdes constantes do Programa Mais Seguranca contribuiram para o alcance da diretriz e linha estratégica de governo ao qual esta alinhado, principalmente pelas acoes estratégicas realizadas no ano de 2017:Aumento do

efetivo da Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, reaparelhamento das Policias com aquisi¢cdo de viaturas e motocicletas, ampliagdo das acdes de prevencédo do Programa Pacto pela Paz (criacdo de conselhos pela Paz

na capital e interior, Crack é Possivel Vencer, Patrulha Maria da Penha, Cursos profissionalizantes para jovens, premiacdo dos policiais militares), promocao de policiais e bombeiros militares,expansdo de unidades dos

Bombeiros Militares no interior do estado, implantacao dos servicos do CTA nos municipios de Imperatriz e Presidente Dutra, a melhoria das estruturas fisicas das unidades policiais no interior do estado e na capital.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O indicador intermediario, CVLI - Crimes Violentos Letais Intencionais, criado pela SENASP/MJ em 2006. Os indices de crimes violentos estdo diminuindo nos ultimos anos devido a redugdo do numero de homicidios na
Grande Sao Luis e no Estado, conforme os seguintes indicadores informados pela Unidade de Estatistica e Analise Criminal - SSP: Redugao do nimero de homicidios na Grande Sao Luis, de 910 casos, em 2014, para 540
em 2017.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao temos indicador de Desempenho Socioeconémicos do PPA.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0578) - Mais Esporte Mais Lazer
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Esporte e Lazer

Problema: Numero reduzido de agdes governamentais de grande abrangéncia na area de esporte e lazer, bem como infraestrutura insuficiente para atender as demandas do esporte e lazer no Maranhao.
Objetivo: Ampliar, democratizar e qualificar o acesso ao esporte e lazer enquanto direito social, integrado as demais politicas publicas.
Publico-Alvo: Populagédo em geral (da crianga ao idoso, povos e comunidades tradicionais, entre outros), estudantes, atletas, profissionais do esporte e lazer.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 32.693.951,00 Atual: 56.043.835,54 Variagao(%): 71,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

32.693.951,00 56.043.835,54 27.830.780,86 25.137.365,59 22.604.359,93

50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

0-

e

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Estimular praticas esportivas e de lazer possibilitando a melhoria na qualidade de vida da populagéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS
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NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
NUMERO DE ATLETAS BENEFICIADOS
TAXA DE MUNICIPIOS BENEFICIADOS COM ACOES DE ESPORTE E LAZER

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracéo [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Andlise Critica do Programa
Quanto a Concepgéo

O programa utiliza os requisitos necessarios: problema contextualizado com a situagéo atual, objetivo compativel com o problema, publico-alvo bem caracterizado e delimitado. As acdes estdo contribuindo para o alcance do
objetivo do programa com os seus respectivos produtos (bens e servigos) bem definidos para mensuragéo das metas. O programa possui agao no Plano de Desenvolvimento Socioecondmico-PDS, ac¢éo intersetorial e alta
consisténcia em relagéo aos seus atributos qualitativos e quantitativos, contribuindo de forma positiva para a solugao do problema identificado.

Quanto a Implantacéo/Execucéo

O programa teve sua implementacao baseada em estratégias adequadas como: autonomia gerencial estabelecida através de Portaria e obedecendo a estrutura organizacional da Secretaria, parcerias institucionais com a
Secretaria de Educagéo, de Saude, de Seguranca Publica, Prefeituras Municipais, UFMA, UEMA, UNICEUMA, Ministério do Esporte, Federagdes Amadoras e Ligas Esportivas e controle de custo por unidade. Esses fatores
visam o fortalecimento do Programa para o alcance dos resultados.

Quanto aos Resultados

O programa apresentou resultados relativamente satisfatorios em virtude das diversas parcerias institucionais firmadas, assim também, da participacao social dos beneficiarios (publico-alvo) do programa durante a sua
execucao e, do comprometimento da equipe técnica. Tais resultados alcangados estdo em consonancia com os objetivos setoriais do érgdo. Varios beneficios foram gerados: dentre eles, destacam-se: ampliagao da insergao
de alunos da rede de ensino nos Jogos Escolares Maranhenses, diversificacdo no apoio as modalidades esportivas, promocao de atividades de lazer para idosos (Projeto A Longa Vida), ampliacdo do nimero de municipios
contemplados com lazer comunitario (Projeto Mais Lazer para Todos) e, manutencao dos espagos e equipamentos de esporte e lazer. Por outro lado, tiveram entraves para obtencdao de melhores resultados, como: orcamento
insuficiente para com as demandas do esporte e do lazer, nao liberagédo da cota financeira de acordo com o crédito, reduzido nimero de técnicos da area de desporto educacional e de rendimento, infraestrutura e logistica,
materiais e equipamentos em qualidade e quantidade insuficientes e a falta de pesquisa de satisfacdo junto aos beneficiarios (publico alvo) sobre os resultados do programa.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(45101) - Secretaria de 5250) - Inracstrutura Esportiva| oaperin idad 9,00 3,00 033 10.371.853,00 32.130.842,93 6.214.295,96 385.955,0 017 1,99
Estado do Esporte e Lazer (3259) - Infraestrutura Esportiva z(s),ggl |}:jc()) unidade A A R . .853, . . 8 . 295, 5.385.955,05 A ,
ul
(45101) - Secretaria de : - Medido pela .
Eetado do Beporie o Lazer | (4450) - Gestdo do Programa | % 00+ Unidades 0,00 0,00 0,00 11.641.362,00 10.430.053,00 10.086.862,58 10.055.453,56 0,96 0,00
(45101) - Secretaria de (4703) - Mais Esporte Pessoa .
Ectado do Espons » Lazer | Educacional b da unidade 74.300,00 78.000,00 1,05 4.134.830,00 3.782.749,61 2.810.118,91 2.691.703,94 071 1,48
(45101) - Secretaria de v Pessoa .
Extado do Esporto » Lazer | (4714) - Mais Lazer bonstaiada unidade 101.000,00 61.500,00 0,61 217.150,00 3.488.130,00 3.326.406,59 2.015.621,63 058 1,05
(45101) - Secretaria de (4715) - Maranhdo Mais Alleta unidade 6.150,00 3.350,00 0,54 1.277.720,00 1.117.720,00 535.545,36 535.545,36 0,48 1,14
Estado do Esporte e Lazer Conquistas beneficiado
(45101) - Secretaria de () = MEENEED © Esssglgtz (ejelazer
Ectado do Bepario o Lazer | Conservagao dos Espagos de | PP B ® S%7 | unidade 19,00 17,00 0,89 4.990.000,00 5.058.304,00 4.857.551,46 4.453.086,05 0,88 1,02
Esporte e Lazer
conservado.
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(45101) - Secretaria de (4718) - Difusdodo Pessoa )
Conhecimento Cientifico e - unidade 150,00 0,00 0,00 61.036,00 36.036,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado do Esporte e Lazer - Beneficiada
Tecnolégico do Esporte e Lazer
Eficacia (B/A)=C 0,57 Eficiéncia (C/H) 1,11

Média:

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A analise da relag&o entre as metas fisicas e financeiras (eficiéncia) e do produto (eficacia), indica o Programa como NAO EFICAZ, devido a falta de melhor planejamento quando da execucao fisica. Por outro lado, em relagdo
a EFICIENCIA o Programa obteve um desempenho de MUITO EFICIENTE. Esse resultado apresentado tem como explicacdo a execugéo financeira das agées de modo global, com excegéo da acdo 4718 - Difuséo do
Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico do Esporte e Lazer que teve sua execucao (oferta de cursos as diversas modalidades esportivas) pela Lei de Incentivo, sendo disponibilizado parte do orgamento para realizacdo de
outras agoes.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
O programa contribuiu de acordo com o esperado para o alcance da diretriz de governo ao qual esta alinhado, uma vez que as agdes proporcionaram o estimulo as praticas esportivas e de lazer possibilitando a melhoria da
qualidade de vida da populac&o.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
A SEDEL néo possui Indicador de Desempenho Intermediario
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Os indicadores foram favoraveis a mensuragéo do Programa, uma vez que proporcionaram melhor identificacéo quantitativa no resultado das agdes.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Langcamento das informagdes das metas fisicas e financeiras de forma tempestiva no SISPCA, a fim de permitir um melhor monitoramento do Programa pelo Nucleo Tematico; 2. Adequacao das metas fisicas e financeiras;
3. Adequacéo dos recursos disponibilizados para a realizagdo do Programa; 4. Realizacdo de concurso para agentes de esporte e recreagdo, uma vez que o numero desses servidores ¢é insuficiente para a demanda existente
e a grande maioria esta préximo da aposentadoria; 5. Ampliacdo na aquisicao de materiais e equipamentos de esporte e lazer para atender a demanda existente, uma vez que existe um grande nimero de entidades que ficam
sem o atendimento necessario; 6.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0584) - Mais Ciéncia,Tecnoldgia, Inovacao e Ensino Superior
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Problema: Baixa oferta de ensino superior, ciéncia, tecnologia e inovagao aos alunos do ensino superior.
Objetivo: Aumentar oferta da ciéncia, tecnologia, ensino superior e inovacao tecnoldgica para alunos do ensino superior.
Publico-Alvo: Alunos do ensino superior

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 57.495.073,00 Atual: 47.219.680,67 Variagao(%): -18,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

57.495.073,00 47.219.680,67 39.197.559,82 39.174.359,82 34.226.509,71

60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

| [T

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes
Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da

populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS| SISPCA/SECTI Unidades 30/12/2017 93.415,00 93.415,00 91.053,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta, em sua concepcao, boa consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, portanto, contribuindo de forma razoavel para a solugcao do problema identificado e objetivos. Esta associado a uma
diretriz de governo e definiu um indicador de resultado facilitando a mensuragao de seu desempenho no exercicio de 2017. Visa ainda, atender ndo s6 as demandas de alunos do ensino superior voltados para graduagéo, pos-
graduagao, e, especificamente, na area de ciéncia, tecnologia e inovagdo, mas também alunos que pretendem ingressar nas IES. O objetivo do programa esta compativel com a proposta de solugédo do problema, bem como
as metas fisicas estdo em sintonia com os atributos do programa. Os demais componentes do desenho do programa, tais como o problema e o publico-alvo, poderiam ser revisados para melhor adequacao.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

A implementacéo do programa, utilizou estratégias adequadas como parcerias com prefeituras municipais através da disponibilizagcéo de espagos escolares e Instituicoes escolares e Instituicdes Privadas, que potencializam o
alcance dos resultados. O programa, dada sua especificidade, caracteriza-se como multissetorial, além de possuir uma equipe que esta capacitada e qualificada para a coordenagéo da logistica de implementagdo. Foram
efetivadas parceiras com Instituicdes de Ensino Superior, Prefeituras Municipais, e os 6rgaos vinculados da SECTI, contribuindo, de forma significativa, para a execugédo do programa. O Orgamento inicial foi suficiente para
execucao do programa, pois as despesas sado previstas apenas para o custeio das equipes técnicas durante o acompanhamento da execugéo da acdo. As despesas com material didatico, contratacdo de professores, sdo
efetuadas pelo IEMA. A FAPEMA, também possui agées que contribuem para o alcance dos objetivos do programa.

Quanto aos Resultados

Apesar de todos os esforgos, os resultados alcangados na execugao do Programa nao foram satisfatérios, uma vez que apenas 2 ac¢des atingiram suas metas, as demais, cumpriram acima de 90%. Os resultados alcan¢ados
pelo programa também contribuiram para Diretriz de governo a ele associado. As parcerias realizadas com as |IES, as Prefeituras municipais e a aceitacdo do publico-alvo contribuiram efetivamente para o resultado do
programa. Destaca-se a participagéo de mais de 40.000 pessoas na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, 24.253 estudantes presentes nos Auldes do ENEM, distribuicao de Vales-livros para 25.000 alunos da rede
publica de ensino, encaminhamento de 150 estudantes da para realizarem Intercambio Internacional de Idiomas Estrangeiros em outros paises, a concessao de 1.0741 bolsas de pds-graduacgao e 409 auxilios de iniciagéo
cientifica, além da realizagdo e outros eventos cientificos e tecnolégicos.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
Orcamentaria . . . & . . . s aa
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(24101) - Secretaria de (4730) - Fortalecimento da Pessoa
Estado da Ciéncia, Pesquisa, Desenvolvimento e beneficiada Unidades 42.000,00 41.800,00 1,00 35.000,00 34.500,00 33.763,00 33.763,00 0,98 1,02
Tecnologia e Inovacédo Inovacao Tecnoléaica
(24101) - Secretaria de ; N
Estado da Ciéncia, L0 ?‘;’;ﬁﬁg;ﬁf"lfgyac% e o Unidades 25.400,00 25.000,00 0,98 2.206.474,00 5.015.786,05 743.000,00 743.000,00 015 6,64
Tecnologia e Inovacao i
(24101) - Secretaria de (4732) - Diversificagao ao Aluno
Estado da Ciéncia, Acesso e a Permanencia no contemplado Unidades 26.015,00 24.253,00 0,93 40.000,00 39.500,00 39.125,00 39.125,00 0,99 0,94
Tecnoloaia e Inovacéao Ensino Superior P
(24202) - Fundagao de Auxilio a
AAITEET &l [REERE O 618 4168) - Fomento & Pesqui i idad 445,00 409,00 0,92 17.421.365,00 12.791.220,62 11.312.449,6 11.312.449,6 0,88 1,04
Desenv. Cientifico & ( ) - Fomento a Pesquisa pesqu:jsg unidade 5, by by .421.365, .791.220, .312.449,65 .312.449,65 y 4
Tecnolégico do Maranhao it
(24202) - Fundagéo de . =

N : (4290) - Divulgagao da ) .
stp::\? %Zﬁg;‘:i eao Producéo Cientifica e ?;‘;T:S:g? unidade 600,00 593,00 0,99 4.981.819,00 4.231.819,00 4.231.634,10 4.231.634,10 1,00 0,99

o = Tecnolégica

Tecnoléaico do Maranhdo
(24202) - Fundacao de
ambaicklesalisalalad (4450) - Gestdo do Programa | Medido pela Unidades 0,00 0,00 0,00 5.410.413,00 5.327.413,00 3.481.331,60 3.481.331,60 0,65 0,00
Desenv. Cientifico e despesa
Tecnolégico do Maranhéo
(24202) - Fundagéo de
Amparo a Pesquisa e ao (4739) - Fomento a Bolsa ;
Do oo Qualificagéo Superior convedida unidade 1.720,00 1.741,00 1,01 19.927.274,00 16.068.180,00 15.648.351,51 15.648.351,51 0,97 1,04
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Tecnolégico do Maranhao

(24202) - Fundagéo de
3’;‘5";\‘/’ %Eﬁl‘}lﬁi ©8% | (4740) - Mais Inovagdo :;fgf/'; o Unidades 31,00 30,00 0,97 7.472.728,00 2.746.462,00 2.743.104,96 2.743.104,96 1,00 0,97
Tecnoléaico do Maranh&o
(54101) - Secretaria de ; e

e (4732) - Diversificagdo ao
Estado dos D|re|‘to‘s ~ Acesso e a Permanencia no Al Unidades 1.200,00 1.200,00 1,00
Humanos e Participacao Ensino Superior contemplado
Popular

0,00 964.800,00 964.800,00 941.600,00 0,98 1,02

Média: Eficacia (B/A)=C 0,97 Eficiéncia (C/H) 1,70

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS
A avaliagéo efetuada da relagéo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficiéncia de 1,70, que na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagéo, corresponde a uma alta eficiéncia. O
Programa teve o valor de 0,97, o que significa uma nao eficacia, mas percebe-se que as metas fisicas e financeira foram compativeis, o que demonstra um bom desempenho do programa.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Os resultados alcangados pelo programa contribuiram para Diretriz de governo a ele associado, quando busca oportunizar aos estudantes o ingresso em |IES, quando busca aumentar os numeros de vagas para alunos do
ensino superior, quando beneficia a sociedade com eventos de cunho cientifico e tecnolégico como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, quando oportuniza alunos e a populagéo em geral a participar de oficinas de

robotica, games, eletricidade basica e outros eventos.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
O indicador intermediario contribuiu de forma significativa para o objetivo do programa, tendo como resultado o beneficiamento de 91.053 pessoas, em relagao ao esperado de 93.415.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
Existe o indicador de desempenho socioeconémico: numero de alunos beneficiados, cujos resultados contribuiram para a melhoria do indicador, e consequentemente, para o objetivo e solugédo do problema.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES
1.Proceder o langcamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2.Revisar o publico alvo; 3.Estabelecer um calendario de visitas
bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 4.Realizar a capacitagéo periodica das equipes técnicas dos Orgaos em relagdo aos processos de Gestao do
PPA para melhorar o desempenho da programacao finalistica; 5.Estabelecer a institucionalizagdo de equipes gerenciais para o programa e ag¢oes; 6.E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os
resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representagdes do publico alvo na execugao e avaliagdo do programa. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019,
ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado. Verificou-se, por meio da execugao fisica,
que houve um expressivo esforco na execugdo das agdes relacionadas a ciéncia, tecnologia e inovagao, diversificagdo ao acesso, permanéncia e fomento ao ensino superior, propiciando acessibilidade a populagdes

vulneraveis e excluidas.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0585) - Cidadania Digital para Todos
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Problema: BAIXO PERCENTUAL DA POPULAGAO DO MARANHAO COM ACESSO A INTERNET E ACESSO ONLINE A SERVIGOS DE QUALIDADE.
Objetivo: Aumentar percentual da populagdo do Maranhao com acesso a internet.
Publico-Alvo: Sociedade Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 5.000,00 Atual: 404.000,00 Variagao(%): 7.980,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
5.000,00 404.000,00 403.915,00 403.915,00 403.915,00
400.000 -
300.000 -
200.000 -
100.000 -
A
0 .
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE PESSOAS SISPCA/SECTI unidade 30/12/2017 3.311.600,00 3.311.600,00 2.773.500,00
BENEFICIADAS

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepgao consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir parcialmente para a solugao do problema identificado na elaboragéo do Plano. Além disso, o
programa foi associado a uma diretriz de governo e definiu um indicador de resultado, facilitando a mensuragao de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa: objetivo, acgoes,
indicadores, metas, produtos e servicos sao consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender & demanda ou resolver o problema que lhe deu origem, podendo ser revisado o publico-alvo.

Quanto a Implantagdo/Execugao

A implementacgdo do programa utilizou estratégias adequadas como parcerias com prefeituras municipais, através da cessao dos locais para a instalacdo dos pontos de acesso que potencializam o alcance dos resultados, no
entanto, apresentou algumas dificuldades que poderao contribuir negativamente para a obtengao de resultados, como por exemplo: o orcamento inicial foi insuficiente para o programa, em decorréncia da demanda existente; a
acao 4734 nao teve langamento de informagdes nas metas fisica e financeira. O programa foi desenvolvido para atender as demandas da populagdo sem acesso a internet. Houve portanto, a instalagdo de varios pontos de
acesso a internet gratis - MARANET na regiao metropolitana e mais 05 municipios do estado. Mesmo com esses avangos, a demanda ainda € muito elevada.

Quanto aos Resultados
Os resultados alcangados na execucao do Programa néao foram satisfatérios, uma vez que na acao 4734 nao houveram realizagdes e a meta da agéo 3242 nao foi atingida ma sua totalidade, apesar dos inimeros beneficios ja
proporcionados, como a satisfagdo da populagdo no local onde foram instalados os Ponto de Acesso, a oportunidade da populagédo de se conectar com o mundo por meio do acesso a internet e a utilizagdo dessa ferramenta

para acessar todo tipo de informag&o e formas de comunicagéo. As metas alcangadas na agéo 3242 s&o compativeis com os objetivos estratégicos definidos pelo Governo, a partir das orientagdes estratégicas, traduzidas pelo
PPA pela viséo estratégica, diretrizes, linhas estratégicas e indicadores socioeconémicos contidos no painel e indicador intermediario estabelecido pelo préprio Orgao.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(24101) - Secretaria de (3242) - Implantagao dos Pessoa
Estado da Ciéncia, Pontos do Saber e Digitais para beneficiada unidade 3.311.600,00 2.773.500,00 0,84 4.000,00 404.000,00 403.915,00 403.915,00 1,00 0,84
Tecnologia e Inovacao Acesso a Internet
(24101) - Secretaria de : N -
Estado da Ciéncia, g‘fﬁgi)s IFETETI £ [TEvEFREs Egﬁ:ﬁ; ada Unidades 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologia e Inovacao 9
Média: Eficacia (B/A)=C 0,42 Eficiéncia (C/H) 0,42

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao efetuada da relagéo entre as metas fisica e financeira do Programa, indica o valor da eficiéncia de 0,42, que na escala de valoragdo adotada na metodologia desta avaliagao, corresponde a uma Baixa Eficiéncia. O
indice da eficacia teve o mesmo valor, de 0,42, denotando o Programa com Nao Eficacia. Resultado que pode ser explicado através da agdo 3242 que ndo executou o que foi planejado e a agdo 4734, onde ndo houveram
realizacoes.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
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Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Os resultados alcangados pelo programa contribuiram para a Diretriz de Governo a ele associado, no sentido de promover a inclusdo sociocultural e educativa de pessoas, além da prestacdo de servigos a estudantes e
pequenos empresarios. Pode-se observar a evolugéao dos resultados alcangados em relagdo ao exercicio anterior. Isto ocorreu em fungéo da expanséao do atendimento a esses servigos, que o objetivo do programa, portanto,
contribuindo parcialmente para a visao estratégica de governo.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
O programa apresentou como indicador de desempenho intermediario, 0 nimero de pessoas atendidas com o aumento da implantagcao de pontos de acesso a internet gratuita - MARANET, planejado para atender 3.311.600,
atendendo 2.773.500.000 pessoas/ano. Isso demonstra uma melhoria para esse indicador.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Foi definido o indicador Numero de pessoas beneficiadas, como uma estratégia para avaliar o desempenho, contribuindo qualitativamente com o objetivo e solugéo do problema do programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2.Redefini¢gao publico- alvo; 3.Estabelecer um calendario de
visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 4.Realizar a capacitagéo periodica das equipes técnicas dos Orgéos em relagéo aos processos de Gestao
do PPA para melhorar o desempenho da programagéo finalistica; 5.Estabelecer a institucionalizagao de equipes gerenciais para o programa e agoes; 6.E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os
resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representacdes do publico alvo na execugao e avaliagao do programa. 7. E importante verificar a necessidade orgamentaria do Programa, pois houve uma
suplementacao consideravel para sua execugao, que inclusive apresentou um bom desempenho. Houve um expressivo esforco na execugao das acgoes relacionadas a cidadania digital, através da implantagéo dos "pontos do
saber" e ampliagao dos pontos de acesso a internet, promovendo a inclusdo social de todos por meio da acessibilidade. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que
as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos proximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0588) - Minha Casa Meu Maranhao
Unidade Executora: Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: O Maranhao possui um dos piores deficits habitacionais do pais, chegando a 483 mil moradias, sendo 289 mil no campo e 194 mil na cidade, conforme PNAD/IBGE 2010. E o Estado com o maior indice de casa
de palha e taipa, e de casa sem esgotamento sanitario e coleta de lixo. Acarretando de sobremaneira problemas na area da saude.

Objetivo: Melhoria da qualidade de vida e reducao do déficit habitacional.
Publico-Alvo: Populagéo do Estado

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 28.418.288,00 Atual: 49.459.546,00 Variagédo(%): 74,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAQAO INICIAL DOTAQ[\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

28.418.288,00 49.459.546,00 34.304.588,49 27.474.748,45 26.330.860,68

50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -

10.000.000 -

TR

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa foi concebido de modo a atender as demandas advindas da sociedade. Apresenta média consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, sendo capaz de contribuir para a solugéo dos problemas
identificados na arvore do problema, porém, é necessario a formulagédo de indicadores de desempenho que possibilitem a mensuragéo do desempenho do programa. O objetivo do programa e o produto foram bem definidos
para a mensuracao das metas. Além disso, o programa foi associado a uma diretriz de governo, direcionado ao seu publico alvo, que é realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados
subnormais, saneamento basico, logistica de transportes, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental, e agdes estratégicas com implementacao de politicas de habitagéo rural e urbana para a
reducéo do déficit habitacional da populagédo de baixa renda. Contou com duas ac¢des incluidas no Plano de Desenvolvimento Socioecondmico-PDS, a 3235 e 3236. Nao foi definido nenhum indicador como instrumento de
mensuragao do programa.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Existe autonomia gerencial especifica para o programa por meio da Secretaria Adjunta de Habitagdo. O orgamento inicial aprovado néo foi suficiente para o cumprimento das metas, havendo a necessidade de
suplementacdes, ao final do exercicio a execucao foi satisfatoria para o cumprimento das metas. As cotas financeiras liberadas foram insuficientes para atender as despesas mensais conforme previsto na programacgéo. O
Programa contou com parcerias institucionais na implementagao do programa, tais como: CAIXA, no programa de habitagdo do servidor; Ministério das Cidades; com recursos do FAR, PAC; SEFAZ, no programa Cheque
Minha Casa; FESMA e SAF, no mais IDH. No que se refere ao controle de custos por unidade, essa pratica ainda néo é utilizada. Acrescenta-se que existe um Plano Interno para cada investimento ndo havendo nenhuma
incompatibilidade com as agdes a que estdo vinculadas. O programa faz parte dos projetos estratégicos do governo como: Mais IDH (Construcao de habitagdes), Cheque Moradia (4 mil beneficiados). O programa contou com
equipe técnica qualificada, porém insuficiente para o desempenho das ag¢des, tendo assim que contar com equipe credenciada para a realizagdo de agdes sociais no que diz respeito cumprimento do PTTS do projeto de
habitacao.

Quanto aos Resultados

Os resultados foram acompanhados através de reunides periddicas e relatérios e foram potencializados por a¢cdes do Mais IDH, e Cheque Minha Casa. Através do Trabalho Técnico Social realizados durante a execugéo das
obras e pods ocupagao da unidades habitacionais, obteve-se uma pesquisa de satisfagao pelos beneficiarios, bem como a participagcdo dos mesmos através da contratagcdo da mao-de-obra local. O trabalho interdisciplinar da
SECID, a gestao permanente de contratos e convénios e a parceria entre as secretarias, foram fatores criticos de sucesso que contribuiram para o alcance das metas, bem como os resultados alcancados pelo planejamento
estratégico do érgdo. Destaca-se como sendo um dos principais entraves enfrentados, a baixa capacidade financeira operacional e o periodo de chuva que prejudicaram o acesso as obras. O programa obteve ainda
monitoramento das a¢des pelo Comité Gestor do Mais IDH, através de reunides, bem como por representantes do publico alvo (beneficiarios) através de questionarios do Trabalho Técnico Social. As metas fisicas (bens e
servigcos) entregues ao publico nao foram suficientes para o alcance dos objetivos do programa, devido o elevado déficit habitacional no Estado e a falta de recursos federais que suportem a meta programada. Porém o
resultado do programa contribui acima do esperado para as diretrizes do governo ao qual estava alinhado, principalmente para a evolugdo do indicador de saude, pois além da moradia digna, contribuiu também com o
abastecimento de agua.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro

rcamentari h n n . L N
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(12101) - Secretaria de Unidade
Estado das Cidades e (3235) - Habitagao Rural Habitacional Unidades 986,00 1.216,00 1,23 12.000.000,00 29.721.077,00 22.770.252,28 16.462.132,29 0,55 2,23
Desenvolvimento Urbano adequada
(12101) - Secretaria de Unidade
Estado das Cidades e (3236) - Habitagao Urbana Habitacional Unidades 197,00 7.840,00 39,80 16.418.288,00 19.738.469,00 11.534.336,21 11.012.616,16 0,56 71,33
Desenvolvimento Urbano adequada
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Média: Eficacia (B/A)=C 20,52 Eficiéncia (C/H) 36,66

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Considerando a média exposta no quadro acima, deduzimos que ha uma eficacia satisfatéria, uma vez que a escala de valoracdo adotada, considera eficaz, a partir de um resultado igual a 1. Na mesma perspectiva, foi
alcangada também uma eficiéncia muito boa, tendo uma média acima de 1. O orgcamento previsto para execucgao das ac¢des ao final foi satisfatério, no aspecto quantitativo, em razéo disso houve acréscimo nas execugdes em
2017.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa atende a diretriz definida na orientagdo estratégica do governo, avancou com agdes estratégicas de implementacao de politicas de habitagéo rural e urbana para a redugéo do déficit habitacional da populagdo de
baixa renda. Vale ressaltar que a implantacdo de obras de habitacdo rural foram em sua maioria para municipios de menor IDH do Estado do Maranh&o.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagéo do programa; 2. Formular indicadores de resultados, que possibilitem melhor
mensuragéo do desempenho do Programa; 3.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugédo do programa; 4.Realizar a capacitagéo
periédica das equipes técnicas dos Orgaos em relagao aos processos de Gestado do PPA para melhorar o desempenho da programacao finalistica. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA
2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0589) - Inclusao Socioprodutiva Mais Renda e Cidadania
Unidade Executora: Geréncia de Inclus@o Socioprodutiva

Problema: Elevado indice da populagdo maranhense em situag@o de pobreza (IPEA 2010)
Objetivo: Reduzir o nimero de pessoas em situacdo de pobreza.
Publico-Alvo: Familias inscritas no CadUnico

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 7.655.000,00 Atual: 20.756.053,48 Variagao(%): 171,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
7.655.000,00 20.756.053,48 18.739.586,64 11.040.258,97 6.191.923,41
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 - -
0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Ao relacionarmos o problema identificado com a situagéo analisada podemos afirmar que continua atual, pois o Estado ainda possui elevados indices de pobreza, sendo mais acentuado no meio rural. O objetivo do programa
ainda pode ser considerado compativel com a sua solugéo pois contribui para reverter o atual quadro de pobreza que assola quase todo o territério maranhense. Seu publico alvo esta corretamente caracterizado e delimitado,
considerando que contempla familias que vivem em estado de pobreza ou extrema pobreza e precisam do auxilio do governo para conseguirem suprir algumas necessidades, preferencialmente, as basicas. Suas acoes
contribuem para o alcance do seu objetivo. Os produtos foram bem definidos para a mensuragéo das metas. O programa utiliza em sua execucao o localizador de gasto "Todo o Estado" e ndo apresenta agéao intersetorial, pois
é exclusivo da SEDES.

Quanto a Implantagdo/Execugao

Ha autonomia gerencial especificamente para o Programa, pois a Geréncia de Inclusdo Socioprodutiva € um érgao desconcentrado. O orcamento inicial aprovado nao foi suficiente para o cumprimento das metas previstas,
considerando as suplementagdes realizadas ao longo do exercicio. O orgamento ao final da execucgao (Lei + Crédito) nao foi suficiente para o cumprimento das metas realizadas, considerando a variagédo de 171,00% da
dotacdo inicial em relagdo a dotagéo atual. As cotas financeiras foram liberadas e suficientes conforme previsto na programacgao orgcamentaria aprovada. Foram formadas parcerias institucionais para implementagao do
programa, a exemplo das parcerias com as prefeituras municipais, por meio de apoio de logistica e mobilizagao do publico alvo. O programa contou com equipe técnica qualificada em numero suficiente para coordenacgao das
acoes e com dedicagéo exclusiva para sua execugao, porém se houvesse a liberagdo dos recursos necessarios para atender a demanda a equipe atual ndo seria suficiente para a execugao, considerando a abrangéncia do
Programa em todo o Estado.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a apreciagcao as instancias superiores de decisao do 6rgao por meio de relatérios de Gestdo e reunides sobre a execugéo das ac¢des. Os resultados alcancados pelo
programa néo foram potencializados por agdes de programas de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas, pois todas as agdes do Programa pertencem exclusivamente a GISP. Foi realizada pesquisa de satisfagio
junto aos beneficiarios (publico alvo) sobre os resultados por meio de depoimentos, matérias jornalisticas e enquetes realizadas pela Assessoria de Comunicacao (ASCON/SEDES) . Houve participacéo social dos beneficiarios
(publico alvo) do programa durante a sua execucao através de palestras com técnicos, assistentes sociais e mobilizagdes com o publico ao longo da sua execugao. Como fatores de sucesso que mais contribuiram para o
alcance dos resultados podemos citar: Dedicacao da equipe, Realizacao de palestras e Selecdo do publico alvo. Como entraves enfrentados para o alcance dos resultados e das orientagdes estratégicas de governo
(diretrizes) podemos citar: Baixa visdo empreendedora, Falta de uma etapa para a validacao do perfil tragcado e Baixo nivel de escolaridade. Nao houve previséo de avaliacdo do programa pelos membros do Conselho de
Politica associada ao setor, pois ndo ha conselho associado ao setor. A agédo “Gestdo do Programa” contribuiu significativamente para melhorar a gestao, embora o recurso aportado tenha sido insuficiente para uma gestao
eficiente. As metas fisicas que expressam o produto (bens e servigos) entregaveis ao publico alvo continuam suficientes e necessarias para alcancgar o objetivo do programa. O beneficio gerado pelo programa a sociedade
(efetividade) contribuiu para a retirada do publico da situacao de extrema pobreza. Apresentando agdes incluidas no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico - PDS, Com movimentagao fisico financeiro: 3250 - Implantagéo
de Infraestrutura para o Desenvolvimento Rural, 3256 - Recuperacédo de Estruturas para o Desenvolvimento Rural, e sem movimentacoes: 3247- Melhoria Habitacional com foco na protecéo social na area rural, 3248 -
Construcao de habitacdo com foco na protecao social na area rural, 3249 - Construg@o de habitacdo com foco na protecé@o social na area urbana e 3258 - Melhoria habitacional com foco na protecao social.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(15101) - Secretaria de A "
Estado do Desenvolvimento | (#756) - Assisténcia as Familias) Pessoa unidade 207,00 0,00 0,00 45.000,00 8.304,00 6.995,00 6.995,00 0,84 0,00
Social arentes atendida
- (3247) - Melhoria Habitacional
(15112) - Geréncia de = ” reforma .
Inclusio Socioprodutiva Z(r)er;gflgﬁtr)arlla protecao social na alfzGR unidade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R o (3248) - Construgao de Unidade
|(r11§|L1s§)o S%ii'g”%zsﬁeva habitagao com foco na residencial unidade 0,00 0,00 0,00 60.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P Protecdo Social na Area Rural construida
(3249) - Construgao de Unidade
(15112) - Geréncia de Habitag@o com foco na i . .
Incluséo Socioprodutiva Protegdo Social, na Area (r:isr:gterﬂfclie: ekl Oy Oy By DU By oY By oY By
Urbana
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(15112) - Geréncia de (3250) - Implantagao de Infraestrutura e
= . N Infraestrutura para o ou equipamento| unidade 21,00 15,00 0,71 100.000,00 6.323.366,00 5.668.406,82 4.038.384,44 0,64 1,12
Inclusao Socioprodutiva D . N
esenvolvimento Rural implantado
N 3256) - Recuperacao de
(15112) - Geréncia de ( Infraestrutura .
Inclusdo Socioprodutiva gstruturas'para o recuperada unidade 7,00 0,00 0,00 100.000,00 4.049.915,00 3.237.652,08 469.112,05 0,12 0,00
esenvolvimento Rural
R - (3258) - Melhoria habitacional Unidade
(15112) - Geréncia de com Foco na Protecao Social | residencial unidade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inclusao Socioprodutiva na Area Urbana reformada
(15112) - Geréncia de : - Medido pela .
Inclusio Socioprodutiva (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 6.840.000,00 7.434.819,00 7.386.129,11 6.375.092,60 0,86 0,00
o 4697) - Realizagao de
(15112) - Geréncia de ( s P Aluno .
Inclusio Socioprodutiva ég\éggaegﬁi;ntzgas e beneficiado unidade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(4787) - Fomento a
({5112) = EEETEE D [EEEEEmEniTs FEilives || (Fesses unidade 1.443,00 0,00 0,00 160.000,00 2.939.649,48 2.440.403,63 150.674,88 0,05 0,00
Inclusao Socioprodutiva aos Quilombolas, Indigenas e atendida
demais povos
Média: Eficacia (B/A)=C 0,08 Eficiéncia (C/H) 0,12

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A execucao do Programa de acordo com a escala de valoragao, foi de néo eficacia (0,08) e de Baixa Eficiéncia ( 0,12) esses valores podem ser justificados pela ndo execugao das metas das acbes 4758, 3247, 3248,3249,
3256,3258, 4697 e 4787. Na agéo 4756 - Assisténcia as Familias carentes o recurso liquidado correspondente a regularizagdo do SIAFEM de recursos confiscados sob autorizagao judicial. As agbes 3247 - Melhoria
Habitacional com Foco na Protegé&o Social na Area Rural, 3248 - Construgéo de Habitagdo com Foco na Protegao Social na Area Rural, 3249 - Construgéo de Habitagdo com Foco na Protegéo Social na Area Urbana, 3258 -
Melhoria Habitacional com Foco na Protecao Social na Area Urbana, e 4697 - Realizagé@o das Atividades Ludicas e Sécioeducativas tiveram suas dotagdes anulada ao longo do exercicio para reforgo de outras ac¢oes.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execucao do Programa, no exercicio 2017, atendeu a diretriz definida na orientagao estratégica de governo, notadamente pelo fato de seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto do problema
enfgzt?;ictjg 'ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nenhum indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nenhum indicador de Desempenho Socioecondmicos do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

O Programa finalistico Inclusdo Socioprodutiva Mais Renda e Cidadania esta associado a diretriz de Governo, e possui agéo multissetorial (1068) atendida no Programa da Caema, a qual esta responsavel pela ampliagéo e
melhoria do sistema de abastecimento de agua do Estado do Maranhdo. RECOMENDAGCOES: 1. Proceder o langamento das metas fisico financeiro tempestivamente, para facilitar o processo acompanhamento e
monitoramento do SISPCA; 2. Quanto a execugao orcamentaria -financeira, faz-se necessario aqui, analisar e rever a necessidade de permanéncia de acdes sem movimentagdes de empenho, das 9 agoes finalisticas, 5 nao
tiveram movimentacdes; 3. Verificar a necessidade de adequagdes das metas fisicas planejadas considerando que houve um descompasso entre o planejado e o executado neste exercicio de 2017; 4. Avaliar as a¢des que
necessitem ser aperfeicoadas a fim de melhorar o desenho do Programa; 5. Formular indicadores de desempenho que possibilitem a mensuragdo do desempenho do programa; 6.Estabelecer um calendario de visitas
bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, a fim de acompanhar mais de perto a execu¢do do programa. Considerando-se que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as
medidas corretivas aqui recomendadas poderdao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covewes oe oo s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0590) - Promocao e Defesa dos Direitos Humanos
Unidade Executora: Secretaria de Estado dos Direitos Humanos e Participacdo Popular

Problema: Violacéo dos Direitos Humanos
Objetivo: Promover cultura e educagdo em direitos humanos e garantir acesso a direitos e a participagao popular
Publico-Alvo: Cidadaos e vitimas de violagbes dos direitos humanos

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 90.524.365,00 Atual: 89.467.181,69 Variagao(%): -1,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQI—\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

90.524.365,00 89.467.181,69 79.227.417,16 75.143.646,66 70.582.551,41

75.000.000 -

50.000.000 -

25.000.000 -

NEE

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ADOLESCENTES NAO-REICIDENTES EM ATOS INFRACIONAIS NUMERO DE ATENDIMENTOS A POPULACAO
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NUMERO DAS ACOES SOCIOEDUCATIVAS EM DIREITOS HUMANOS

NUMERO DE PROJETOS SOCIOECONOMICO E CULTURAIS VOLTADOS PARA O SEGMENTO DA POLITICA
NUMERO DE VITIMAS DE VIOLAGAO DE DIREITOS HUMANOS

NUMERO DE ATENDIMENTO A POPULACAO

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
N° DE OPERADORES DO SISTEMA RELATORIO DE GESTAO DA Pessoa 02/01/2016 600,00 600,00 896,00
SOCIOEDUCATIVO FORMADOS FUNAC
Ne¢ DE PESSOAS CAPACITADAS RELATORIO DE GESTAO Pessoa 19/12/2015 2.111,00 1.200,00 6.655,00
SOBRE TEMATICAS DE DIREITOS
HUMANOS
Ne¢ de Politicas de Direitos Humanos Relatério de Gestao unidade 18/12/2016 85,00 295,00 110,00
fortalecidas
Ne° de Espagos de Participagéo Popular | Relatério de Gestao unidade 18/12/2015 8,00 29,00 505,00
fortalecidos.
N2 de expansdo das Unidades de RELATORIO DE GESTAO unidade 19/12/2015 1,00 10,00 15,00
Atendimento ao cidadao/VIVA
Eventos de enfrentamento as violéncias [ RELATORIO DE GESTAO unidade 19/12/2015 3,00 50,00 180,00
N° de articulagio de agdes e politicas de| RELATORIO DE GESTAO Unidades 19/12/2016 2,10 2,00 3,50
desenvolvimento e direitos humanos

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa Promogéao e Defesa dos Direitos Humanos esté associado a Diretriz do Governo do Maranh@ao em consonancia com o Terceiro Programa Nacional dos Direitos Humanos (PNDH-3) e tem garantido acesso do
cidadao a direitos e a participagao popular. As agdes do Programa foram planejadas visando promover cultura e educagéo em direitos humanos, garantir a promocgéo, protecao e defesa dos cidaddos ameagados ou que por
algum motivo se vejam privados dos seus direitos, bem como, favorecer a participagao popular e o acesso a direitos basicos de cidadania.

Quanto a Implantagdo/Execug¢ao

Considerando a complexidade e a perspectiva intersetorial da implantagé@o do Programa, foram definidas diferentes estratégias de implantagéo, destacando-se as parcerias com Orgaos Estaduais, Federais, Organizagdes da
Sociedade Civil, Prefeituras Municipais, Conselhos de Direitos e de Politicas Publicas, Orgao Internacional, e outros, bem como a mobilizagdo permanente de diversos agentes publicos na perspectiva da formacdo de uma
consciéncia centrada no respeito ao outros, na solidariedade e no compromisso contra todas as formas de discriminagdo, opresséo e violéncia com base no respeito a dignidade humana. Foram enfrentados problemas na
execugdo de algumas agdes, na medida que a demora no repasse dos recursos orgamentarios e financeiros dificultaram a realizagéo de pagamentos em tempo habil, no entanto, foram feitas adequagdes orgamentarias, pelo
Orgéao Central e priorizagéo de Agdes pelo Orgao Setorial, para que o Programa chegasse a um bom desempenho no final do exercicio.

Quanto aos Resultados

Considerando a complexidade e as especificidades relativas & promogéao e garantia de direitos humanos, entendeu-se que ainda ha muito a ser feito, no entanto, os resultados foram satisfatérios e as metas alcancadas foram
compativeis com as metas planejadas. Houve Agao do PDS, entretanto, ndo houve execucao fisica e nem financeira.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acio Fisico Financeiro
Orcamentaria ¢

Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(54101) - Secretaria de
Estado dos Direitos R = Medido pela
Humanos e Participagcao (4450) - Gestao do Programa despesa

Popular

Unidades 0,00 0,00 0,00 23.562.630,00 13.250.841,00 12.696.730,24 12.069.208,32 0,91 0,00
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(54101) - Secretaria de
Ei‘;‘;ﬁgsz g!ft'it:i;agéo (D“i‘r‘;?gs: ESIE‘“‘Z‘#:SO e Cultura em E:pszgfa da unidade 1.200,00 6.655,00 5,55 177.000,00 471.000,00 160.693,50 160.693,50 034 16,26
Popular
S:;;gl)(;oie[?irfgi?gﬁ e (terfar) = el BEmEiD @ Politica
T Municipalizagdo de Politicas fortalecida unidade 295,00 110,00 0,37 380.000,00 479.837,00 370.270,51 370.270,51 0,77 0,48
pag Publicas de Direitos Humanos
Popular
S:;;g;)(;oies;si?gf o (4758) - Acompanhamento e Pessoa
Humanos e Participacio Atendimento as Vitimas de atendida unidade 4.460,00 2.482,00 0,56 3.890.742,00 4.574.334,00 3.814.096,81 3.812.172,76 0,83 0,67
pag Violagéo de Direitos Humanos
Popular
g’s‘gg;)d-oies{gi?g: o (Ee73t)) = B D 5 Evento
Humanos e Participacdo Violéncias na Perspectiva dos Realizado unidade 50,00 180,00 3,60 160.000,00 170.000,00 168.598,13 164.928,13 0,97 3,71
pag Direitos Humanos
Popular
S;;g;)(i-oiegir:;i?c;? o (4760) - Articulagao de AgSes e Articulagao
Humanos e Participacio Politicas de Desenvolvimento e realizada unidade 200,00 350,00 1,75 960.000,00 4.831.154,00 3.627.366,70 1.425.759,30 0,30 5,93
pag Direitos Humanos
Popular
(54101) - Secretaria de
Ei‘;if‘ggz 'g';i'itg: acdo g‘:g?p;@;f;'ggﬁ;f Accicld fE;f:lggi m unidade 29,00 505,00 17,41 845.000,00 674.000,00 667.973,74 660.973,74 0,98 17,76
Popular
(3240) - Expanséao das Servigos
(54110) - Viva Cidadao Unidades de Atendimento ao Implantados unidade 10,00 9,00 0,90 1.275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cidadédo e/ou Ampliados
; S = Medido pela q
(54110) - Viva Cidadao (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 3.648.588,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
54110) - Viva Cidad&o (4763) - Garantia do Cidadao unidade 2.921.120,00 3.111.846,00 1,07 16.076.412,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Atendimento ao Cidadao atendido
(54201) - Fundagéo da (3066) - Construgéo e gt’;'g;‘:fe:fo
Crianca e do Adolescente Aparelhamento das Unidades SRR e unidade 1,00 0,00 0,00 2.500.000,00 2.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do Estado do Maranhao de Atendimento ek a
(54201) - Fundagéo da (4292) - Execugao de Medidas Adolescente
Crianca e do Adolescente Socioeducativas Restritivas e atendido unidade 10.302,00 5.302,00 0,51 10.420.000,00 18.951.160,69 18.941.898,68 18.941.898,68 1,00 0,51
do Estado do Maranhao Privativas de Liberdade
(54201) - Fundacéo da Medido pela
Crianca e do Adolescente (4450) - Gestao do Programa T esap Unidades 0,00 0,00 0,00 25.918.993,00 26.924.709,00 25.266.902,62 25.266.902,62 0,94 0,00
do Estado do Maranhao P
(54201) - Fundagéo da (4735) - Formagdo de (S)i‘;férand:'es do
Crianca e do Adolescente Operadores do Sistema Socioeducativo unidade 755,00 404,00 0,54 80.000,00 430.000,00 99.425,65 99.425,65 0,23 2,31
do Estado do Maranhao Socioeducativo -
qualificado.
S:éi??éol r;sgt::gsie do (3240) - Expansao das Servigos
Cidadé% & Consumidor do Unidades de Atendimento ao Implantados unidade 0,00 0,00 0,00 0,00 647.800,00 397.800,00 397.800,00 0,61 0,00
Estado do Maranhéo Cidadao e/ou Ampliados
(54202) - Instituto de
gi'g;"d‘;%a: ec(?nesflf;: di‘; do | (4450) - Gestao do Programa Z":S‘:J'g:ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 2.790.574,00 2.329.876,80 2.086.577,53 0,75 0,00
Estado do Maranhao
(54202) - Instituto de
e e S [ S e Cidadao unidade 0,00 0,00 0,00 0,00 12.111.198,00 1065521018 | 9.656.462,32 0,80 0,00
Estado do Maranhao
(54902) - Fundo Estadual (4633) - Atendimento e Defesa Entidade
dos Direitos da Crianca e dos Direitos da Crianca e do apoiada unidade 3,00 0,00 0,00 630.000,00 660.574,00 30.573,60 30.573,60 0,05 0,00
Adolescente Adolescente P
Média: Eficacia (B/A)=C 2,30 Eficiéncia (C/H) 3,40

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM
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COMENTARIOS

A execugdo do Programa de acordo com a escala de valoragao, foi de Eficacia (média 2,30) e MUITO EFICIENTE (média 3,40), esses valores podem ser justificados pela superagdo das metas das acdes 4470, 4759, 4760,
4762, 4763.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados alcangados estdo em alinhamento com a diretriz de Governo e demais instrumentos governamentais.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O indicador - N2 de pessoas capacitadas sobre tematica de direitos humanos, foi bem superior ao esperado, com um resultado de 6.655, pois houve um empenho na realizagdo de atividades de capacitagao/formagao por todos
os setores da SEDIHPOP; O indicador - N° de espacos de participacao popular fortalecidos, também foi superior ao esperado, com um resultado de 505, pois, além dos Conselhos de Politicas Publicas e de Direitos vinculados

a SEDIHPOP, foram trabalhados outros espacgos de participacao popular, tais como: Comité de Enfrentamento ao Trabalho escravo, Comité de Enfrentamento ao Trafico Humano, Comissdes; Comités do Mais IDH e os de
participacéo popular.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Com relagéo aos indicadores de desempenho constantes no PPA, identificamos que no indicador - N© de vitimas de violacdo de direitos humanos, o resultado foi abaixo do esperado com um nimero de 2.482, esta redugéo no
numero de vitimas de violacdo de direitos humanos atendidas, deu-se devido ao encerramento de 02 convénios com organizacéo da sociedade civil que realizavam atendimento a vitimas de trabalho escravo e vitimas de
violagao de direitos humanos, bem como a mudanga nos critérios de contabilizagéo do indicador, entretanto, nos demais indicadores, o resultado foi igual ao esperado ou superior.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

1. Lancgar as metas fisicas e financeiras, tempestivamente, no SISPCA de forma a permitir um melhor monitoramento do programa pelo Nucleo Tematico; 2. Implantar processo de avaliagao sistematico (pelo menos semestral)

que possibilite ajustes no periodo de execugdo do Programa; 3. Realizar capacitagao sobre a construcdo e mensuragao de indicadores; 4. Discutir a possibilidade de revisdo dos produtos das agoes, visando a melhor
adequagado dos mesmos.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0593) - Pesquisa e P6s Graduacao
Unidade Executora: Universidade Estadual do Maranhao

Problema: Escassez de profissionais qualificados, bem como de pesquisadores nas universidades estaduais e faculdades.
Objetivo: Promover a qualificacdo de profissionais, fortalecendo a qualidade da pesquisa e do ensino de pés graduacao.
Publico-Alvo: Profissionais com nivel superior

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 11.800.000,00 Atual: 4.958.793,00 Variagao(%): -58,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

11.800.000,00 4.958.793,00 4.372.478,21 4.329.778,21 4.311.378,21

10.000.000 -

7.500.000 -

5.000.000 -

2.500.000 -

|

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
PESQUISAS REALIZADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepg¢ao, consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugao do problema identificado na elaboracao do Plano. Além disso, o programa foi
associado a uma diretriz de governo e a um indicador de constante no Plano Plurianual, favorecendo a mensuragéo no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa - objetivo, publico-alvo, a¢des, indicador,
metas, produtos e servicos sao consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender a demanda e resolver o problema que |lhe deu origem.

Quanto a Implantagdo/Execugao

A implementacéo do programa, utilizou estratégias adequadas como parcerias que potencializam o alcance dos resultados com o Governo Federal e Estadual, com Universidades e Instituicdo Publica sediada dentro e fora do
Estado do Maranhao e Parcerias de Pés Graduagado. O Programa contou com equipe técnica qualificada da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao, em numero suficiente para coordenagéo das a¢des e com dedicagao
exclusiva, infraestrutura e logistica para a sua execugdo. Seus objetivos sdo compativeis com o problema que o caracteriza. Suas agdes, bem como suas metas fisicas estdo bem caracterizadas dentro da proposta do
programa. Quanto aos termos qualitativos, o programa poderia ser melhor executado, se nao houvesse o contingenciamento de recursos.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugao do Programa foram satisfatérios, uma vez que a meta alcancada foi compativel com a meta planejada. Por outro lado, as despesas realizadas para a obtengéo dos resultados
esperados, foram reduzidas em 58%, comprometendo os resultados na direcdo esperada. O Programa tem agao incluida no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico- PDS.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
Rlessyts Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) | Eficécia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(Fa201) | \niversidada (t167) - Pés Graduagdo de 3::;3 poe- unidade 151,00 71,00 047 10.600.000,00 3.604.634,00 3.023.032,79 3.023.032,79 084 0,56
R = . trabalho
g;igl;l &"mgiﬂgﬁgﬁ gzgﬁ}w;:’?ggﬁglg %‘2‘330 cientifico unidade 239,00 183,00 0,77 1.200.000,00 981.486,00 977.594,00 977.594,00 1,00 0,77
9 publicado
(24207) - UNIVERSIDADE
TOCANTNA DG A0 | oy Craduaggode | Alunopos | unidade 100,00 60,00 0,60 0,00 372.673,00 371.851,42 329.151,42 0,88 0,68
MARANHAO
Média: Eficacia (B/A)=C 0,61 Eficiéncia (C/H) 0,67

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A Avaliacao Fisica e Financeira e do Produto (meta fisica) vem a ser a mensuragao de cada acao do Programa dada a vinculagao da utilizagéo dos recursos, orcamentarios e financeiros, na obtengéo dos produtos por meio da
relacdo meta fisica planejada e executada, portanto, em conformidade com a escala de valores adotada, o Programa obteve o valor de 0.67 o que reflete Média Eficiéncia nessa relagcdo. Quanto a Eficacia do Programa que
vem a ser o grau do alcance das metas, ou seja, a relaga@o entre a quantidade do produto planejado e o efetivamente entregue para a sociedade, nesta analise, nao se trata se o Programa € mais ou menos eficaz, mas, deve
ser uma relagéo de alcance das metas, que neste caso o valor obtido foi 0,61, portanto, Nao Eficacia. Vale, portanto, uma analise mais apurada de maneira a identificar os desvios em relagdo ao nao alcance pleno da
eficiéncia e eficacia desejados.
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6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
Os resultados obtidos pelo programa, contribuiram com a Diretriz de Governo a ele associado, quando se propde a promover qualificacéo de profissionais, fortalecendo a qualidade da pesquisa e do ensino de pds-graduagao.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
O Programa nao apresentou indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA
Os indicador de desempenho socioeconémico do PPA demonstra favoravelmente a mensuragao dos resultados do programa no exercicio avaliado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1. Proceder langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliacdo do programa; 2. Formular indicador de desempenho intermediario que
represente o desempenho do programa; 3. Adequagéo qualitativa do problema central do programa ao objetivo e ao publico alvo; 4. Reformular o indicador do PPA. Ex.: Pesquisas Realizadas néo se configura como indicador
para promover incluséo sdcio-cultural e educativa; 5. Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para acompanhar mais de perto a execugéo do programa; 6. Realizar a
capacitag@o periodica das equipes técnicas dos Orgéos em relagéo aos processos de Gestéo do PPA para melhorar o desempenho da programagao finalistica; 7. Estabelecer a institucionalizag&o de equipes gerenciais para o
programa e agdes; 8. E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representagdes do publico alvo na execugéo e avaliagdo do programa.
Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim
contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0595) - Escola Digna
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Educacédo

Problema: O sistema publico de ensino na Educagao Basica nao atende a demanda da sociedade maranhense.
Objetivo: Garantir educagéo publica digna e de qualidade.
Publico-Alvo: Obrigagao estatal de garantir e ampliar o acesso e a permanéncia na escola e de proporcionar a melhoria continua - da qualidade da Educagao Basica para viabilizar o desenvolvimento humano. -

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.530.669.206,00 Atual: 2.097.892.700,10 Variagao(%): 37,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

1.530.669.206,00 2.097.892.700,10 1.840.719.142,95 1.809.355.905,74 1.769.510.834,36

2.000.000.000 -

1.500.000.000 -

1.000.000.000 -

500.000.000 -

iR

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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TAXA DE REPROVACAO DO ENSINO MEDIO NA REDE ESTADUAL

TAXA DE MATRICULA DO ENSINO MEDIO PARA A POPULACAO DE 15 A 17 ANOS
TAXA DE APROVACAO DO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL

TAXA DE ANALFABETISMO (PESSOAS DE 15 ANOS OU MAIS DE IDADE)

TAXA DE ABANDONO DO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL

IDEB DO ENSINO MEDIO DA REDE ESTADUAL

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
TAXA DE ABANDONO ( ANOS INICIAIS| Censo Escolar/ MEC/INEP Alunos 29/12/2016 5,40 5,00 0,00
E FINAIS)
TAXA DE REPROVAGAO ( ANOS Censo Escolar/ MEC/INEP Alunos 29/12/2016 12,80 11,00 0,00
INICIAIS E FINAIS)
TAXA DE APROVAGAO (ANOS Censo Escolar/ MEC/INEP Alunos 29/12/2016 81,80 84,00 0,00
INICIAIS E FINAIS)
TAXA DE MATRICULAS DO ENSINO | Censo Escolar/ MEC/INEP Alunos 29/12/2016 1,73 1,50 1,73
INTEGRAL PARA A REDE ESTADUAL
DE ENSINO
TAXA DA DISTORGAO IDADE-SERIE- | Censo Escolar/ MEC/INEP Alunos 29/12/2016 40,20 40,00 0,00
ENSINO FUNDAMENTAL

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepg¢ao, alta consisténcia entre os atributos qualitativos ou quantitativos capazes de contribuir para a solugdo do problema identificado na elaboragdo do plano. Além disso, o programa foi
associado a uma diretriz de governo, e definiu indicadores de resultado, facilitando a mensuragao de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do Programa: objetivo, agdes, metas, indicadores,
produtos e servigos sdo consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender a demanda e resolver o problema que Ihe deu origem. Ressalta-se que o publico-alvo precisa ser revisado. O programa permanece
consistente, no que se refere ao alcance dos objetivos, estando em consonancia com os aspectos qualitativos e quantitativos. Os resultados obtidos por meio das a¢des elaboradas a partir de eixos balizadores, buscam
solucionar auséncias de politicas educacionais mais eficientes, pelo emprego de atividades conjuntas, sobretudo no regime de colaboragdo com os municipios, como forma de ampliar o atendimento na melhoria dos indices
educacionais, notadamente em pontos cruciais como: aprovagao, abandono, reprovagao e fluxo escolar.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

A implementagao do programa, utilizou estratégias adequadas como parcerias, que potencializaram o alcance dos resultados, com as quais ampliou-se o atendimento, garantindo o alcance das metas de cada segmento.
Colaboraram para execucéo, a SINFRA, UEMA, UNDIME, SEDIHPOP, SEDES, SEFAZ e MST. Por meio do Programa, foram realizadas a¢gées como: 1) a promogao de assessoramento técnico as Secretarias municipais de
educacgéo, através da equipe técnica e qualificada da SEDUC, que contribuiu para o aperfeicoamento técnico-pedagdgico dos profissionais da educagao nas redes municipais; 2) a formagao continuada para qualificagéo do
corpo de docentes da rede estadual, na busca por melhores indices de aprendizagem. Outras contribuicdes continuam sendo essenciais, como a continuada substituicdo das escolas inadequadas por estruturas condizentes
para o desenvolvimento do processo de ensino-aprendizagem. Alguns entraves, no entanto, postergaram a execugéo de algumas atividades, sendo necessarias alteragdes no cronograma de execugéo e atendimento, muitas
vezes ocasionadas pela logistica de acesso e aquisicdo de equipamentos e/ou insumos para execucao. No Orgéo, houve ainda estudos para implantacdo do custo por unidade como forma de ampliar sua eficacia. Conta
ainda, com projetos estratégicos do governo como o Mais IDEB e Mais IDH, inseridos entre as 10 agdes finalisticas que compdéem o Programa Escola Digna.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execucgdo do Programa foram satisfatérios, porém, identificaram-se alguns entraves que impossibilitaram a entrega de alguns produtos, no entanto, a SEDUC trabalha com estratégias para sua
superagéo. Embora a meta alcancada nao tenha sido compativel com a meta planejada, em sua totalidade de agdes, sendo compativel ou superior, apenas em 4 agdes, por outro lado, a participacédo dos beneficiarios das
acoes foi significativa para a determinacdo da qualidade dos produtos entregues, estando o publico-alvo atestando e avaliando os efeitos das mudancas implementadas, o que possibilitou a continuidade ou adequacgéao das
atividades a serem disponibilizadas. A participagéo da populagéo acerca das demandas territoriais em parceria com a SEPLAN e SEDIHPOP cujas necessidades foram incorporadas as a¢des da SEDUC, agregam os efeitos
da participacao popular. Contribuiram significativamente para os resultados alcangados, a reducao de unidades escolares com infraestrutura inadequada para a pratica do processo de ensino-aprendizagem de 722 para 465
reducé@o em cerca de (35,6%); ampliacdo do numero de atendimentos as pessoas nao alfabetizadas por meio do “Sim, eu Posso” que atendeu a 19.677 pessoas matriculadas; o processo de formagéo continuada dos
profissionais em educagao chegando a 12.475 profissionais formados, 8.963 pessoas a mais quando comparadas ao ano passado; o atendimento do ensino meédio em tempo integral possibilitou 5.000 novas matriculas nos 11

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



Centros “Educa Mais”; a ampliagdo da jornada de trabalho de 20 horas para 40 horas, associada a prorrogagao dos contratos dos professores possibilitou a continuidade do atendimento escolar sem prejuizo ao aprendizado;
processo avaliatorio realizado com 249.909 estudantes como teste para os exames nacionais, isoladamente por meio da acao de iniciagado profissional a FNL/CINTRA desenvolveu oficinas com cursos que beneficiam a
comunidade escolar proporcionando o atendimento a 100% da meta planejada. Notadamente, verifica-se que os resultados obtidos asseguraram aos estudantes e demais beneficiarios, garantias, direitos e deveres, sendo os

investimentos empregados na educacgéo, essenciais para a busca de melhores resultados, ainda que, ndo se tenha percebido alteragdes impactantes nos indices, pode-se perceber avangos na qualidade do ensino ofertado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdio Fisico Financeiro
rcamentaria . . . Bt . . L s .
Org Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(3254) - Ampliagéo e
(17101) - Secretaria de Modernizagao da Rede Fisica | Unidade escolar iy, e 15,00 3,00 0,20 0,00 1.608.305,00 375.994,80 375.994,80 0,23 0,86
Estado da Educagéao do Ensino Fundamental e suas | dignificada
Modalidades
(3255) - Ampliagéo e ggrﬁiﬂ? d(;scolar
(17101) - Secretaria de Modernizagao da Rede Fisica 5 ? "
Estado da Educacio do Ensino Médio e suas ar?plladg, unidade 149,00 193,00 1,30 14.788.150,00 115.853.509,94 74.332.299,89 56.366.648,62 0,49 2,66
Modalidades relormaca ou
adaptada
(17101) - Secretaria de (4450) - Gestao do Programa | Medidopela ;i jeg 0,00 0,00 0,00 4.971.843,00 1.410.781,00 1.251.850,00 1.249.938,00 0,89 0,00
Estado da Educagao despesa
R . (4729) - Formagao Continuada .
o S G dos Profissionais do Ensino | F1OSSIoNal | pROFISSIONAL | 13.940,00 10.651,00 0,76 200.000,00 2.802.829,46 1.002.952,00 1.002.952,00 0.36 2,14
¢ Médio e suas Modalidades
(4738) - Formagéao Continuada
(17101) - Secretaria de dos Profissionais do Ensino Profissional
Estado da Educacio Fundamental e suas formado PROFISSIONAL | 11.296,00 1.924,00 0,17 0,00 7.783.685,04 1.473.044,97 1.246.976,35 0,16 1,06
Modalidades
(17101) - Secretaria de (4741) - Fortalecimento do
Estado da Educagdo Ensino Fundamental e suas Aluno atendido | unidade 1.370,21 870,47 0,64 585.728.446,00 541.812.744,51 528.314.455,75 527.882.684,60 0,97 0,65
Modalidades
(4747) - Democratizagdo da
(17101) - Secretaria de Alfabetizagéo no Ensino Pessoa unidade 56.504,00 19.677,00 0,35 6.450.000,00 31.554.021,53 10.449.140,20 9.928.888,20 0,31 1,11
Estado da Educagéao Fundamental e na Educagéo de| alfabetizada
Jovens. Adultos e Idosos
(17101) - Secretaria de (4748) - Fortalecimento e
Estado da Educacdo Universalizagdo do Ensino Aluno atendido | unidade 1.174,61 1.260,48 1,07 795.182.087,00 1.129.382.002,62 1.114.178.274,14 | 1.114.161.113,14 0,99 1,09
Médio e suas Modalidades
(17101) - Secretaria de (4811) - Avaliagéo Institucional
Estado da Educacdo da Aprendizagem no Ensino Aluno avaliado | unidade 254.815,00 249.909,00 0,98 66.000,00 1.376.000,00 1.248.000,00 1.248.000,00 0,91 1,08
Médio e suas Modalidades
) 4814) - Apoio e
(17101) - Secretaria de ( . = Escola .
Estado da Educago Egjg;zgxgemo da Gestao ealEEeR unidade 5,81 4,41 0,76 20.843.680,00 37.890.722,00 31.681.131,87 31.681.131,87 0,84 0,91
(3254) - Ampliagéo e
(17203) - Fundagao Nice Modernizagao da Rede Fisica Unidade escolar )
Lobo do Ensino Fundamental e suas | dignificada unidade 1,00 0,00 0,00 95.000,00 2.000,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00
Modalidades
(3255) - Ampliagéo e ggf'}iﬁﬂ? dzscolar
({720TE)) = FumekgEo e || MbeEnkeeEo ca ReR AR || ropee unidade 2,00 1,00 0,50 175.000,00 426.799,00 393.424,00 126.799,00 0,30 1,68
Lobao do Ensino Médio e suas f
Modalidades REISIIEL R @Y
adaptada
Trabalhador
(17203) - Fundagao Nice Iniciacs - qualificado .
Lobao (4617) - Iniciagao Profissional profissionalment unidade 309,00 309,00 1,00 76.000,00 70.488,00 70.487,10 70.487,10 1,00 1,00
e
(17203) - Fundago Nice (4741) - Fortalecimento do
Lobio Ensino Fundamental e suas Aluno atendido | unidade 2.866,00 2.641,73 0,92 185.000,00 225.352,00 218.919,42 218.919,42 0,97 0,95
Modalidades
R - (4748) - Fortalecimento e
907[)251%3) Fundagdo Nice | \iyersalizacio do Ensino Aluno atendido | unidade 2.850,00 2.710,00 0,95 378.000,00 490.159,00 486.622,72 466.329,18 0,95 1,00
Médio e suas Modalidades
R - (4815) - Incentivo a Ciéncia e a
90125‘%3) FundagdoNice | pocoisa e Aplicagdo das Aluno Atendido | unidade 1.410,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tecnologias
(3254) - Ampliagéo e
(17901) - Fundo Escola Modernizagdo da Rede Fisica Unidade escolarf .
Digna do Ensino Fundamental e suas | dignificada unidade 97,00 47,00 0,48 45.900.000,00 105.099.250,58 25.215.745,09 19.380.486,49 0,18 2,63
Modalidades
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(3255) - Ampliagaoe | Unidade escolar
gfﬁg” - Fundo Escola (’;";’g‘;’sr::f:ﬁg d?:;;’ggs’:'s'ca ampliada, unidade 25,00 11,00 0,44 55.600.000,00 120.104.050,42 50.025.801,00 43.948.556,97 0,37 1,20
o Modalidades reformada ou
adaptada
Média: Eficacia (B/A)=C 0,62 Eficiéncia (C/H) 1,18

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao no aspecto da Eficiéncia, o valor de 1,18, na escala de valoragao adotada, indica ser Muito Eficiente a relagdo entre os recursos orgamentarios e financeiros efetivamente utilizados para a obtencdo dos produtos
por meio da relacdo entre a meta prevista e a meta executada. Em relagdo a avaliacdo da Eficacia, que trata do grau de atingimento das metas fixadas, na escala de valoragdo alcancou Média Eficiéncia com o indice 0,62, ou
seja, consiste na relagéo entre a quantidade de bens e servigos planejado e a quantidade entregue, devemos observar que a analise desta valoragao néo representa se o Programa vem a ser mais ou menos eficaz, representa
apenas a relagdo média de alcance de metas. Observa-se que as agdes (3254) - Ampliagdo e Modernizagdo da Rede Fisica do Ensino Fundamental e suas Modalidades, (4738) - Formacgao Continuada dos Profissionais do
Ensino Fundamental e suas Modalidades, (4747) - Democratizacao da Alfabetizacdo no Ensino Fundamental e na Educagao de Jovens, Adultos e Idosos existe a necessidade de revisdo do planejamento da programacao. As
acoes (3254) - Ampliacao e Modernizacao da Rede Fisica do Ensino Fundamental e suas Modalidades e (4815) - Incentivo a Ciéncia e a Pesquisa e Aplicagcao das Tecnologias, ambas da Fundagéo Nice Lob&o, ndo foram
executadas e precisam ser revistas quanto a sua continuidade.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

As acdes executadas pela Secretaria de Educacgéo refletem o compromisso para educagéo assumido pelo Governo do Estado, refletidas nas metas estabelecidas pelo PPA 2016-2019, adotando simultaneamente estratégias
para promover uma mudanca significativa no cendrio educacional que, ao longo dos anos, sofreu descaso quanto a implementacédo das politicas publicas imprescindiveis ao enfrentamento das injusticas sociais e garantia dos
direitos a populagéo, logo, em consonéancia com as diretrizes de governo ampliou o acesso a educacao, resultado da intervencdes na rede fisica que em regime de colaboragdao com os municipios substituiu espagos
inadequados por estruturas que pudessem acolher de forma digna os estudantes do ensino fundamental, a capacitagao do corpo pedagdgico revelou-se como outro elemento qualificador do ensino e a garantia de professores
em sala de aula foi preponderante para a reducao da evasao escolar. Dentre outras agdes, o programa possibilitou a ampliacao do acesso a alfabetizacao de jovens, adultos e idosos; promoveu a avaliagao dos estudantes da
rede estadual, sobretudo, os concluintes, como preparagao para os exames nacionais, ampliou o atendimento aos estudantes por meio do fortalecimento do ensino, que além das garantias ja assistidas ampliou o acesso ao
ensino médio em tempo integral, como um direito ao acesso por educacéo de qualidade. Logo, o resultado das acdes compreendem o que determinam as diretrizes e objetivos estratégicos do programa.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao houve disponibilidade dos dados apurados para o exercicio de 2017, cujos resultados serao divulgados no 2° semestre. Para efeito de acompanhamento dos indicadores intermediarios destacam-se a redugéo na taxa de
abandono de 5,8 em 2015 para 5,4 em 2016, considerando uma maior presencga do professor em sala de aula, e a ampliagcdo do atendimento na Educagao em tempo integral que ampliou o atendimento em 2017 em cerca de
1,5% quando comparada ao 0,26% de 2016. Outros indicadores, no entanto, ndo resultaram em numeros positivos como as taxas de reprovacao e aprovagao que no Ensino Fundamental ficaram em 12,8 e 81,8
respectivamente, quando comparados aos resultados de 2015, possivelmente impulsionados pelo processo de transicdo do Ensino Fundamental para a rede municipal. Os resultados do IDEB 2017 ainda nao foram
disponibilizados, nao podendo assim, ser utilizado como referéncia para o ultimo levantamento que se deu em 2015.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao houve disponibilidade dos dados apurados para o exercicio de 2017, cujos resultados serdo divulgados no 2° semestre. Os numeros aqui apresentados compreendem os indicadores de Desempenho Socioeconémico,
que refletem os alcances identificados no Ensino Médio, e tem por objetivo demonstrar os seus resultados e implicacdes. Quanto ao rendimento escolar, os indicadores apresentaram resultados modestos, no entanto,
esbocam continuos avangos quer sejam pelas atividades de suporte desenvolvidas, quer sejam na metodologia empregada, sendo assim, percebe-se uma retragdo no abandono cujo indice caiu para 8,7, na aprovagéo que
permaneceu inalterada em 79,4 e um pequeno aumento na reprovagao chegando a 11,9. Estes resultados sao impulsionados, sobretudo, pelo 12 ano, onde constata-se a deficiéncia no aprendizado referente ao ano anterior,
logo, agcbes em curso como as assessorias e formagdes junto a rede municipal, por meio do regime de colaboragao, foram providenciadas. No que tange a corregao do fluxo escolar, identifica-se retragéo ao ultimo indice
apurado ficando em 38,5. Os resultados do IDEB 2017 ainda nao foram disponibilizados, ndo podendo assim, serem utilizados como referéncia para o ultimo levantamento que se deu em 2015.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Consideragdes: 1) No item 5: Indicador de desempenho intermediario, ndo ha langcamento para todos os indicadores, pois ainda néao se tem dados no que se refere ao Apurado 2017, exceto o de "Taxa de matriculas no ensino
médio integral", que possui dados em "Resultado Esperado em 2017" e "Apurado em 2017". 2) Verificou-se, por meio da execugéo fisica, que houve a reforma, ampliacdo e modernizagdo de um expressivo quantitativo de
unidades escolares, bem como agdes relacionadas a melhoria da gestao escolar. 3) Constatou-se a necessidade de revisdo dos atributos do Programa, a exemplo da delimitagdo do publico-alvo, apresentado na Identificagao
do Programa. 4) Sobre a dotacdo orcamentaria, foi verificada uma suplementacao de 37% de recursos e uma execugado que torna necessario analisar as acdes e rever a necessidade de permanéncia daquelas que nao
apresentaram movimentagao de empenho. 5) Das 18 agdes que compdem o programa, 3 delas nao tiveram execugéo. 6) Convém ainda verificar a necessidade de adequacao das metas fisicas planejadas e executadas, uma
vez que verifica-se descompasso entre o Planejado x Executado. Por exemplo, quanto a Agcdo 3254 - Ampliagéo e Modernizagdo da Rede Fisica do Ensino Fundamental e suas Modalidades, esta apresentou uma meta
executada bem menor que a meta planejada; e a Agao 4815 - Incentivo a Ciéncia e a Pesquisa e Aplicagao das Tecnologias apresentou meta fisica planejada apenas, sem execugao. 7) Reforca-se a necessidade de proceder
o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, bem como, um acompanhamento e monitoramento das agbes programadas. 8.Redefinicdo do problema central do programa, melhor especificando o
publico- alvo. 9.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgao, para acompanhar mais de perto a execugdo do programa; 10.Realizar a capacitagao periédica das equipes técnicas
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dos Orgaos em relacédo aos processos de Gestdo do PPA para melhorar o desempenho da programagao finalistica; 11.Estabelecer a institucionalizacdo de equipes gerenciais para o programa e agdes; 12.E necessario
realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representaces do publico alvo na execucao e avaliagdo do programa. Considerando que esta avaliagao é
referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdao melhorar o desempenho do Programa nos proximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do
Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0596) - Saude para Todos
Unidade Executora: FES/Unidade Central

Problema: Fragilidade na estrutura de atendimento a saude da populagdo em procedimentos ambulatorial e hospitalar; na politica estadual de sangue e hemoderivados; na politica estadual de investigagdo laboratorial de
média e alta complexidade e captacéo, notificacao e distribuicao de érgéos. Dificuldade do acesso a populacéo aos servicos de saude de média e alta complexidade no sistema unico de saude.

Obijetivo: Prestar assisténcia a satide de média e alta complexidade a populacao.
Publico-Alvo: Usudrios do SUS

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.414.167.305,00 Atual: 1.876.642.128,79 Variagao(%): 33,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGCAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
1.414.167.305,00 1.876.642.128,79 1.751.312.181,39 1.607.203.627,50 1.589.618.479,92
1.500.000.000 -
1.000.000.000 -
500.000.000 -
0 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a populagao o acesso com qualidade aos servigos de atencéo bésica e especializada em saude, focado na integralidade do atendimento.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
LEITOS DE INTERNA(;AO POR HABITANTES (MIL)
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MEDICOS POR HABITANTES (MIL)
COBERTURA DO SERVICO DE ATENDIMENTO MOVEL DE URGENCIA -SAMU
PROPORGAO DE SERVIGOS HOSPITALARES COM CONTRATO DE METAS FIRMADO

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de pessoas atendidas com Receituario de atendimento Pessoas Atendidas 04/01/2018 0,00 170.000,00 212.822,00
medicamentos Especializados

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Andlise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O Programa foi concebido e desenvolvido de modo a satisfazer as demandas advindas da sociedade. Apresenta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugao do problema
identificado na arvore de problemas e objetivos. Tanto o publico alvo das a¢cbes, como o objetivo e o produto foram bem definidos para a mensuracéo das metas estabelecidas. Considerando que o aumento da demanda por
acesso ao atendimento no SUS decorre, principalmente, do crescimento da populagéo, da exposi¢ao a doencas infecto-contagiosas, da baixa renda da populagéo e da migragéo de um universo consideravel de usudrios dos
Planos Privados de Saude, torna-se necessaria a intensificagcdo de agdes que possam contribuir para o fortalecimento da assisténcia a saude e ao mesmo tempo, possibilitem a ampliagdo do acesso a ag¢des e servigos de
média e alta complexidade, reafirmando o problema que gerou este Programa.

Quanto a Implantacéo/Execucéo

Considerando a dimensao das agdes e servicos em saude, o tamanho da Rede Estadual de Estabelecimentos de Salde e a necessaria implantacdo e ampliagdo de novos estabelecimentos inaugurados e entregues a
populagao no exercicio em analise, esta Secretaria de Estado da Saude - SES, dispde de uma equipe técnica qualificada e com autonomia gerencial, porém em nuimero insuficiente para prestar um atendimento mais
qualificado e com maior cobertura territorial, justificando-se a necessidade de realizacdo de concursos publicos para ampliar o quadro de funcionarios desta SES. Cita-se que, com o advento da abertura de novos
estabelecimentos de salde, o custo de manutencao mensal destas Unidades hospitalares demandou do Tesouro do Estado um aumento consideravel de desembolso, que nao foi acompanhado pela capacidade instalada do
Estado de arrecadar, levando em conta o periodo de crise financeira e econémica por qual passam todos os Estados. Contudo, o orgamento inicial aprovado e suas suplementagdes contribuiram imensamente para o alcance
dos resultados e metas planejadas.

Quanto aos Resultados

A Gestao Estadual aumentou a oferta das acées de média e alta complexidade, ampliando o acesso a populagao, porém, para o cumprimento das metas fisicas é necessario organizagdo de servicos, incremento de aporte de
recursos financeiros, monitoramento e avaliagdo das agdes para o alcance do objetivo do Programa, definicdo das responsabilidades dos Entes Federados e implementar ages de pesquisas de satisfagdo aos usuarios do
SUS, para melhoria e humanizagéao junto ao publico alvo. Entre os fatores que mais contribuiram para o alcance dos resultados foram as parcerias estabelecidas ao longo de sua implantagéo com as prefeituras municipais,
instituicdes publicas e privadas tais como a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), e empresas que sdo vinculadas a Rede Privada de prestagado de Servigcos em Saude. Por outro lado, destaca-se, ainda, uma grande
fragilidade das gestdes municipais em assumir integralmente as redes municipais de atencao a saude, demandando, por conseguinte, um grande esforgco do Governo investir, principalmente, nos municipios de menor IDH e
nos territérios com menor servigos assistenciais. Vale ressaltar, que todas as agdes foram submetidas, analisadas, apreciadas e votadas pelo Conselho Estadual de Salude (CES) que tem 50% de sua representatividade
constituida de usuario da Politica do SUS, configurando pesquisa de satisfagio sobre as a¢des desenvolvidas. Outrossim, por meio de Resolugdes, este plenario do CES aprova desde a elaboragdo das agdes, a execugdo
processual através dos Relatérios Quadrimestrais e Anual de Gestao, tal como mensalmente submetemos a Comissao Intergestores Bipartide (CIB), que € a instancia de deliberagdo e pactuacao da Politica Estadual de
Saude, onde tem assento os 217 secretarios municipais de saude e técnicos da SES que submetem a apreciacdo das acdes planejadas. Paralelamente a estes procedimentos, a cada quatro meses as informagoes sobre
Unidade de Saude por Natureza Juridica, Unidades de Saude por Tipo de Estabelecimento, Demonstrativo da Produg¢éo por Financiamento, Auditorias Realizadas, Relatério de Execucdao Orcamentéria e Indicadores de
Saude, sao levadas ao conhecimento, analise e apreciagao da Comissédo Parlamentar de Saude da Assembléia Legislativa. A¢des e servigos sao realizados no dmbito das Unidades de Saude Ambulatoriais e Hospitalares;
Reabilitagao fisica/motora, auditiva, visual intelectual, drteses, préteses e meios auxiliares de locomogao; capacitagao dos profissionais da assisténcia hospitalar e ambulatorial; Transporte inter-hospitalar Aéreo e Terrestre dos
pacientes; Equipar as Unidades Préprias do Estado; Apoios aos municipios para prestar atendimento de média e alta complexidade.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
i Acao
Orgamentaria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C| Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
R ) (3128) - Modernizacao e
Ef;ft?;) FES/Unidade /S\amuizisgéodos Servigos de Eéi’;ﬁﬂda_ Percentual 30,00 14,00 0,47 82.600.000,00 179.666.295,89 87.228.994,57 71.935.756,69 0,40 1,17
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(4439) - Medicamentos dos
~ . Componentes Especializados e
(21901) - FES/Unidade Estratégicos da Assisténcia Pessoa unidade 170.000,00 118.217,23 0,70 26.000.000,00 32.854.472,00 29.655.163,44 22.149.153,21 0,67 1,03
Central o atendida
Farmacéutica e dos Programas
da SES-MA
(ieloi) = A= UeEGE (4450) - Gestao do Programa | 'edido pela Unidades 0,00 0,00 0,00 16.000.000,00 10.690.000,00 10.690.000,00 9.054.674,14 0,85 0,00
Central despesa
~ . (4653) - Medicamentos do .
(21901) - FES/Unidade Componente Basico da Municipio unidade 217,00 217,00 1,00 16.034.543,00 16.034.543,00 16.025.901,98 14.695.013,11 0,92 1,09
Central ia P Atendido
Assisténcia Farmacéutica
R . (4788) - Politica Estadual de
g;r?t?;) St Investigagao Laboratorial de i’:{;aejos Unidades 90.000,00 94.424,00 1,05 8.803.615,00 15.307.170,35 10.081.265,37 7.116.953,43 0,46 2,26
média e Alta Complexidade
(21901) - FES/Unidade (4793) - Atendimento a Saude | procedimento .
ontal o Populagao B iando Unidades 23.906.066,00 | 82.757.661,00 3,46 1.217.101.347,00 | 1.576.943.176,00 | 1.555.735.216,35 | 1.445.460.370,22 | 0,92 3,78
(21901) - FES/Unidade (4794) - Politica Estadual de Hemocompone .
el Sangue e Hemoderivados ntes produridos| Unidades 600.442,00 1.450.855,00 2,42 45.374.000,00 43.972.671,55 41.535.639,68 36.431.706,70 0,83 2,92
R ) (4830) - Central de captagéo, i
g;ri?gl) FES/Unidade Notificag@o e Distribuicao de Orgéo captado. | Unidades 12,00 128,00 10,67 1.440.000,00 360.000,00 360.000,00 360.000,00 1,00 10,67
Orados
(Ei1e3) - (Remelo SsEuhEl ety | (E5ED) =/\Ges G ComifEReD || FREEdmEn® || |\ qmaqy 0,00 0,00 0,00 793.800,00 793.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Combate ao Cancer Cancer realizado
(21947) - FUNDO ] j
ESTADUAL DE POLITICAS (Dzr%“a)s Prevengao aoUsode | evento unidade 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SOBRE DROGAS 9
Média: Eficacia (B/A)=C 2,20 Eficiéncia (C/H) 2,55
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Quanto a escala de valoragao do indicador de Eficacia de 2,20, tornando-se eficaz, é importante destacar que as agdes com menor alcance de meta fisica estdo associadas a fatores externos da equipe técnica desta SES,
que, apesar de um esforgo de coordenagéo, monitoramento e avaliagédo junto das empresas e prestadores de servicos terceirizados para os quais foram contratados, ainda escapam da nossa governanga alguns fatores que
dificultaram o cumprimento integral das metas, tais como na Agéo (3128) - Modernizagdo e Ampliagdo dos Servigos de Saude, cujo produto final é a etapa concluida. Cabe relembrar o status de algumas das obras que
estavam paralisadas por questoes contratuais com as construtoras. Na Agéo (4439) - Medicamentos dos Componentes Especializados e Estratégicos da Assisténcia Farmacéutica e dos Programas da SES-MA, cujo produto é
pessoa atendida, o resultado que consta no quadro acima, nao expressa o real universo de pessoas atendidas em 2017 que chegou a 201.822, isto ocorreu por falta de langamento dos ultimos atendimentos por parte de
alguns profissionais que prestam o atendimento aos usuarios do SUS. No que se refere a valoragao do indicador de Eficiéncia de 2,55, o que significa Muito Eficiente, registra-se o fato da abertura de mais de 650 leitos
colocado a disposicéo da populagéo, abertura de servigos especializados na area de oncologia, traumatologia e ortopedia, do neurodesenvolvimento a criangas e adolescente, cirurgias especializadas de estémago e
ampliagdo da rede materno infantil, o que demonstrando, para além do simples fato do alcance dessa média de eficiéncia, mas, principalmente, abertura de novas oportunidades a saude da populagdo maranhense.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa permanece demonstrando sua eficiéncia e eficacia no alcance dos resultados junto a populacgéo, principalmente quanto a preocupagao primordial de buscar aprimorar as redes de ateng@o e promover o cuidado
integral as pessoas nos varios ciclos de vida (crianga, adolescente, jovem, adulto e idoso), considerando as questdes de género e das populagdes em situagdo de vulnerabilidade social, na atengéo basica, nas redes tematicas
e nas redes de atencao nas regides de saude, estando portanto, integralmente e diretamente alinhado as diretrizes definidas pelo Governo. Entre suas linhas estratégicas tem priorizado a¢des que viabilizem o aprimoramento
e implantacéo das Redes de Atencdo a Saude nas regides de saude, com énfase na articulacao da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Rede Cegonha, Rede de Atencéo Psicossocial, Rede de Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia, e da Rede de Atencao a Saude das Pessoas com Doencas Crbnicas, sempre, articuladamente com as Comissoes de Intergestores Regionais (CIR), e em pactuagdo com as gestdes municipais através das
plenarias da Camara Intergestora Bipartide (CIB), por compreender que nenhum resultado que altere ou melhore indicadores sociais seja alcancado de forma isolada e dissociada das iniciativas municipais.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

A necessidade de registrar o indicador intermediario se faz necessario devido a preocupacao do Governo em promover o acesso hospitalar, e porque, através deste Indicador, a gestdo estadual tem condi¢des de aferir a
suficiéncia e eficiéncia da atencéo prestada a vitima antes e apdés chegada ao hospital auxiliando na avaliacdo, planejamento e adequada estruturacao da rede de atencao a urgéncia e emergéncia.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Programa: 0596 - Saude para Todos, através da Acao 4793 - Atendimento a Saude da Populagéo foram contratualizados 61 estabelecimentos de saude privados/ filantrépicos, sob Gestao Estadual, que executam acdes de
assisténcia de Média e Alta Complexidade, no ambito do Estado; com essa mesma finalidade, 217 Municipios receberam recursos financeiro fundo a fundo, sendo 41 por meio do incentivo SAMU; 217 com repasse para
Farmacia Basica; 67 por liberagdo de Emenda Parlamentar; 107 municipios devido a vinculagédo do teto MAC Gestéo Estadual, cabendo destacar que, através da Resolugdo CIB n® 143/2017, 81 municipios foram habilitados
como Gestao Plena passando a receber, diretamente, os recursos MAC no Fundo Municipal; por meio do Incentivo Estadual de Qualificacdo da Gestao (IEQG), 72 municipios tiveram as ac¢des e servigos de saude fortalecidos
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por meio dos recursos transferidos Fundo a Fundo como forma de apoio ao funcionamento das unidades locais existentes (hospitais de 20 leitos, 40 e 50 leitos). Ressalta-se que, no dmbito da ampliagéo de atendimento as
pessoas que demandam os servigos de Assisténcia Média e Alta Complexidade foram computados na base de dados do DATASUS, no periodo de janeiro a outubro, 75.915.077 procedimentos realizados por meio do
funcionamento 60 estabelecimentos estaduais de saude. Entretanto, com a inauguracao do Hospital Estadual de Traumatologia e Ortopedia (HTO), do Hospital Regional de Balsas e da Casa de Apoio ao Hospital do Cancer, a
Rede Estadual passa a ser composta por 63 unidades de servigos de saude. Como forma de garantir um transporte sanitarios dos pacientes com qualidade e seguro, foram entregues 131 novas ambulancias aos municipios.
Justifica-se a manutengao do programa e, apesar de todos os esforgos, reconhecemos que permanece o desafio muito grande para articular, estimular, apoiar, acompanhar com vistas a habilitacao e qualificacao do servigo de
atendimento moével de urgéncia (SAMU), haja vista que nem todos os 217 municipios maranhense possuem este servico implantado; apoiar a ampliacdo do acesso a rede de atengéo a urgéncia e emergéncia hospitalar e
(re)estruturacdo do sistema de referenciamento. Por fim, continuaremos parceirizando e articulando outros sujeitos e instancias sociais visando sempre o aprimoramento das redes de atengéo a saude e promover o cuidado
integral as pessoas nos varios ciclos de vida (crianga, adolescente, jovem, adulto e idoso), considerando as questoes de género e das populagdes em situacdo de vulnerabilidade social, na atengéo basica, nas redes tematicas
e nas redes de atencéo nas regides de saude.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

1. Verificou-se, por meio da execugéo fisica, que houve a concluséo, reforma, ampliagdo dos hospitais, bem como acdes relacionadas a melhoria da gestdo em salde, o que devera se traduzir em melhores resultados dos
indicadores nos préximos anos; 2- Sobre a execugdo orgamentaria, foi verificada uma suplementacédo dos recursos inicialmente alocados, que vieram a ser aplicados; 3 - Em relacdo a execugao orgcamentaria financeira das
acoes, faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia daquelas que nao apresentaram movimentagao de empenho, devido & falta de Operacionalizagédo das Instancias Deliberadoras e controladoras dos
orgamentos, tais como, o Fundo de Combate ao Céancer e o de Entorpecentes; 4 - Reforga-se a necessidade de proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, bem como, um
acompanhamento e monitoramento das agdes programadas; 5 - Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo ano do PPA, reforca-se a necessidade da implementagdo de uma metodologia de monitoramento e
avaliacdo, que propicie uma verificacdo tempestiva da execugao, a aplicacao de medidas corretivas e preventivas, e que busque superar as dificuldades encontradas.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0597) - Fortalecimento da Atencao Primaria em Satde
Unidade Executora: FES/Unidade Central

Problema: Fragilidade nos indices e indicadores de morbimortalidade associada as condigdes sensiveis e evitaveis a atencdo primaria em saude no Estado do Maranhao.

Objetivo: Promover a reducdo da morbimortalidade com énfase na mulher, crianca, idoso, com controle da hipertenséo arterial, diabetes mellitus, hanseniase e uso nocivo de drogas.

Publico-Alvo: mulheres, criancas, idosos, pessoas com hipertenséo arterial, diabetes mellitus, hanseniase e usuarios de drogas, observando a equidade e as especificidades étnico racial.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 67.818.225,00 Atual: 39.295.588,00 Variagao(%): -42,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUAL

EMPENHADO

LIQUIDADO

PAGO

67.818.225,00

39.295.588,00

37.824.036,55

32.055.904,96

32.040.181,16

70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado

| TR

Liquidado

Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual I Empenhado

Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Garantir a populagao o acesso com qualidade aos servigos de atencao basica e especializada em saude, focado na integralidade do atendimento.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

MEDIA DA ACAO COLETIVA DE ESCOVAGAO DENTAL SUPERVISIONADA
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
COBERTURA POPULACIONAL DAB/MS Percentual 30/12/2017 82,14 95,00 83,96
ESTIMADA PELAS EQUIPES DE
ATENCAO BASICA

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgéao

O Programa foi concebido e desenvolvido de modo a satisfazer as demandas advindas da sociedade. Apresenta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugao do problema
identificado na arvore de problemas e objetivos. Tanto o publico alvo das agdes como o objetivo e o produto, foram bem definidos para a mensuragao das metas estabelecidas, considerando a principal finalidade do programa,
que é o fortalecimento da atengéo primaria.

Quanto a Implantagdo/Execug¢édo

A partir dos elementos norteadores estabelecidos nas pactuacbes estaduais, o gerenciamento ocorre através das areas técnicas distintas e pertinentes ao problema, de forma ascendente desde o planejamento,
direcionamento das agdes, monitoramento, avaliacdo e tomada de decisédo. Considerando a magnitude do problema enfrentado, sugere-se maior aporte financeiro para o alcance dos produtos das ag¢des estabelecidas, porém
todas as cotas solicitadas foram atendidas. Na maioria das agdes estabelecidas foi observado um crédito o que melhorou o processo de execucgao das atividades e por conseguinte das metas estabelecidas. Ocorreram agoes
de favorecimento pontuais e direcionados aos publico de interesse do Programa realizadas em conjunto as Secretarias de Estado da Mulher e a Secretaria de Direitos Humanos e Participagao Popular. Cada agéo conta, em
média, com 05 técnicos especifico para o desenvolvimento das agdes do programa. As aquisicdes de equipamentos bem como a logistica apresentaram morosidades no processo de aquisi¢éo, fato que comprometeu o
processo de trabalho, prejudicando sua implantagao e ou implementagao de acdes e servigos. Os custos sdo controlados buscando sempre maior eficiéncia e eficacia das agdes e atividades voltadas para o desenvolvimento e
implementacdo do Programa.

Quanto aos Resultados

Os resultados encontram-se em consonancia com os objetivos setoriais do Orgéo e entidades vinculadas, mesmo apresentando dificuldade em juntar todos os atores sociais envolvidos ao mesmo tempo para o mesmo fim.
Observamos, que as fragilidades no desenvolvimento de ag¢des intersetoriais e a necessidade de estruturagdo da rede assistencial secundaria e terciaria, diminui a intensificacao de agdes de atencdo primaria, essa priorizagao
da atencéo secundaria e terciaria em detrimento do fortalecimento da atengéo primaria de saude prejudica o alcance de melhores resultados.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
- Acao
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
R . (4555) - Implementacao das .
(CZ;:S;I) FES/Unidade Poliicas de Atencéo a Saude | pricbe unidade 217,00 0,00 0,00 396.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do Homem e da Pessoa Idosa
(4557) - Implementagao de
(21901) - FES/Unidade Politicas de Atencao Integral a | Municipio .
el Satido da Mulhor 6 da Crianca | benefidiado unidade 217,00 10,00 0,05 500.000,00 500.000,00 500.000,00 500.000,00 1,00 0,05
e Adolescente e Jovem
(4575) - Implementagéo da
(21901) - FES/Unidade Politica de Alimentacao e Municipio .
Gontral Nultrigho nos Diferordes Gilos | beneficiado unidade 217,00 217,00 1,00 9.100.000,00 10.073.094,00 10.000.002,28 9.282.464,88 0,92 1,09
da Vida
_ ] (4610) - Fortalecimento da PP
(c?;ri?;) BESAnioade Estratégia Satide da Familia - !'\)"e”n”;‘f’ig:d . unidade 217,00 217,00 1,00 57.414.225,00 27.339.780,00 26.987.560,67 21.936.966,48 0,80 1,25
PSF e Satide Bucal - PSBU
R . (4784) - Implementacgao da .
21901) - FES/Unidade Politica de Satide Mental, o | Unidades 217,00 0,00 0,00 408.000,00 1.382.714,00 336.473,60 336.473,60 0,24 0,00
Alcool e Outras Drogas
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,41 Eficiéncia (C/H) 0,48

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

De acordo com a metodologia adotada, o Programa obteve como indicador de Eficiéncia o valor 0,48, conforme a escala de valoragdo vem a ser Baixa Eficiéncia, quanto Eficacia, 0,41 considerado como Nao Eficaz. Os seus
resultados podem ser explicados da seguinte forma: Agéao (4555) - Implementacao das Politicas de Atengdo a Saude do Homem e da Pessoa Idosa, ficou comprometida, essa situag@o esta diretamente ligada a auséncia de
dotacédo orgamentaria para execugao das atividades; Acao (4557) - Implementacao de Politicas de Atengéo Integral a Saude da Mulher e da Crianca e Adolescente e Jovem, teve um comprometimento quanto a sua liquidagao
financeira, muito de suas atividades foram desenvolvidas em parcerias com demais departamentos de forma a alcangar o maximo de sua eficacia; A¢ao (4575) - Implementacédo da Politica de Alimentacdo e Nutricdo nos
Diferentes Ciclos da Vida, apresenta excelentes indices, tanto na eficiéncia quanto na eficacia demonstrando um processo de trabalho qualificado para o alcance do proposto; e, Agao (4784) - Implementagéo da Politica de
Saude Mental, Alcool e Outras Drogas, foi ineficaz e ineficiente, devidos as auséncias de execucao fisica.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Sempre possibilitar o acesso universal e continuo a servicos de saude de qualidade e resolutivos, caracterizados como a porta de entrada preferencial do sistema de saude, com territorio adscrito de forma a permitir o

planejamento e a programacéao descentralizada, e em consonancia com o principio da equidade, buscando efetivar a integralidade em seus varios aspectos, a saber: integracdo de acdes programaticas e demanda

espontanea; articulacdo das acdes de promocéao a saude, prevencao de agravos, vigilancia a salde, tratamento e reabilitacao, trabalho de forma interdisciplinar e em equipe, e coordenacao do cuidado na rede de servicos.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

As taxas de mortalidade infantil sdo geralmente classificadas em altas (50 ou mais), médias (20-49) e baixas (menos de 20), em fungcao da proximidade ou distancia de valores ja alcangcados em sociedades mais
desenvolvidas. Esses pardmetros devem ser periodicamente ajustados as mudancas verificadas no perfil epidemiolégico. Dessa forma, o Estado se encontra num patamar médio, mas com maiores investimentos como os que
vém sendo feito a médio/longo prazo, buscando obter classificagdo baixa. No que se refere aos indicadores maternos declarados, temos um reflexo da qualidade da assisténcia a saude da mulher. Taxas elevadas de
mortalidade materna estao associados a insatisfatéria prestagao de servigcos de saude a esse grupo. Para estimar a cobertura populacional realizada pelas equipes de atengao basica, foi criado o indicador de cobertura, o qual
consiste no percentual de cobertura populacional da Atencédo Basica/AB, de um dado municipio por Equipes da Atengao Basica Tradicional (EABT) e da Estratégia Saude da Familia (ESF). Como é um indicador que depende
exclusivamente dos municipios, o Estado contribui com uma relacdo de apoio para maximizar os nimero de territérios cobertos pela estratégia.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

O indicador médio da acéo coletiva de escovagao dental supervisionada néo reflete satisfatoriamente o desempenho socioecondmico do setor satide na sua integralidade.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

1- Melhorar a gestao do programa para construir cenarios visando tomada de decisdes mais eficazes e eficientes pautadas em estudos técnicos; 2 - Observar a necessidade de manter as acdes (4555) Implementacédo das
Politicas de Atencdo a Saude do Homem e da Pessoa Idosa e da (4784) Implantagao de Infraesteru, que contribuiram diretamente para o resultado negativo do Programa; 3 - Avaliar a queda de rendimento da agéo (4557)
Implantacao de Politicas de atengéo Integral a Saude da Mulher e da Crianga e Adolescente e Jovem, em relagéo ao exercicio de 2016; 4 - Reforca-se a necessidade de proceder o lancamento das metas fisicas e financeiras
tempestivamente no SISPCA, bem como, um acompanhamento e monitoramento das a¢des programadas.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0598) - Fortalecimento da Vigilancia em Saude
Unidade Executora: FES/Unidade Central

Problema: Altas taxas de morbimortalidade de doengas, agravos e permanéncia de riscos a saude da populacéo, devido as fragilidades nas ac¢des de Vigilancia em Saude em ambito estadual e municipal, no que diz
respeito as dificuldades na implantacéo e implementacéao dos servicos e programas das Vigilancias Epidemioldgica, Sanitaria, Ambiental e Saude do Trabalhador.

Obijetivo: Fortalecer as acoes de Vigilancia em Saude visando a prevencao e ao controle de doengas e agravos, mitigacao de riscos a saude e redugao das taxas de mortalidade materna, infantil e outros 6bitos por causas
evitaveis.

Publico-Alvo: Populagéo do Estado

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 20.067.762,00 Atual: 34.460.858,83 Variagao(%): 72,00

2. DOTAGAO ORGAMENTARIA

DOTAGCAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
20.067.762,00 34.460.858,83 25.083.830,19 17.987.062,69 17.232.463,15
35.000.000 -
30.000.000 -
25.000.000 -
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

W Dotagéo Inicial M Dotacdo Atual l Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Garantir a populagéo o acesso com qualidade aos servigos de atencéo basica e especializada em saude, focado na integralidade do atendimento.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Percentual de municipios que SISPNCD Percentual 18/02/2020 76,00 70,00 76,00

alcangaram a meta de imdveis visitados
para o combate ao Aedes aeavpti
Proporcao de andlises realizadas em sisagua Porcentagem 30/12/2017 100,00 37,05 17,11
amostras de agua para o consumo
humano quanto aos parametros:
coliformes totais, cloro residual livre e
turbidez
Percentual de Municipios que realizam siasus/datasus Porcentagem 30/12/2017 100,00 100,00 69,12
no Minimo (seis) grupos de Agdes de
Viailancia Sanitaria
Percentual de preenchimento do campo | sinan Porcentagem 30/12/2017 95,00 95,00 99,90
ocupacao do total das notificacdes de
|_agravos a saude do trabalhador
Numero de casos novos de Sifilis sinan unidade 02/04/2017 355,00 302,00 560,00
congénita em menores de 1 ano de
idade
Numero de casos novos de Aids em sinan unidade 02/04/2017 14,00 13,00 8,00
menores de 5 anos

Proporc¢ao de cura de casos de casos sinan Percentual 05/03/2018 61,40 77,00 61,40
novos de tuberculose pulmonar com
confirmacéo labboratorial

Proporcao de registro de ébito com sim Percentual 04/03/2018 94,70 95,00 94,80
causa basica definida

Proporcéo de cura de casos novos de sinan Percentual 18/02/2018 84,50 88,00 81,30
hanseniase diagnosticada nos anos da

coorte

Incidéncia Parasitaria Anual de Malaria sivep NAO INFORMADO 05/03/2018 0,10 0,10 0,10
(IPA)

Numero absoluto de 6bitos por dengue sinan unidade 05/03/2018 4,00 11,00 4,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O Programa foi concebido com o objetivo de fortalecer as a¢des de Vigilancia em Saude visando a prevengao e controle de doengas e agravos, mitigagao de riscos a saude e redugdo das taxas de mortalidade materna, infantil
e outros obitos por causas evitaveis. Em relacdo a Vigilancia Epidemioldgica , a populagdo maranhense continua apresentando altas taxas de incidéncia de doencas infecciosas, como Hanseniase, Tuberculose, Dengue,
Chikungunya, Leishmanioses, entre outras. Na mortalidade geral, prevalecem doencas cronicas degenerativas como canceres, cardiopatias, diabetes. Apesar de alguns avancos no sistema de Vigilancia em Saude, as
fragilidades persistem, principalmente no componente municipal, que € o executor direto das agbes. Em 2017, as agbes do componente estadual foram comprometidas devido a deficiéncia de infraestrutura para deslocamento
das equipes de monitoramento e assessoria técnica. Ha falta de estrutura fisica adequada para sediar servigos importantes, como Servico de Verificagdo de Obitos, Central Estadual de Apoio Logistico de Controle Vetorial e
Centrais Regionais de Armazenamento e Gestao de Inseticidas, Componentes Regionais dos Laboratérios de Saude Publica para descentralizagéo de diagndstico. As agdes de prevengédo, promogao e assisténcia tem
contribuido para atender o programa, através da descentralizagdo de agdes, capacitagdes, distribuicdo de insumos, monitoramento das ag¢des, assessoria técnica, normatizagcdo, necessitando de implementagao de
infraestrutura para melhores resultados.

Quanto a Implantag¢do/Execu¢ao

No ambito da Vigilancia Epidemioldgica, ha caréncia de implementagéo de infraestrutura como construcgo e reforma de espacos fisicos para sediar servicos especificos como Servigo de Verificagdo de Obitos, Central Estadual
de Apoio Logistico de Controle Vetorial e Centrais Regionais de Armazenamento e Gestao de Inseticidas, Componentes Regionais dos Laboratérios de Saude Publica para descentralizagcdo de diagnéstico; melhoria do parque
tecnoldgico como aquisicao de computadores e softwares e expanséo da rede légica. No processo de prevencao e controle das doencgas foram instituidas parcerias com Instituicbes Municipais, Estaduais, Federais e da
Sociedade Civil Organizada, a exemplo do enfrentamento da Dengue, Chikungunya e Zika e suas consequéncias. Houve suplementagcédo orcamentaria para algumas acgdes no decorrer do exercicio 2017, subsidiando o
alcance nao s6 das metas estipuladas, mas de outras atividades emergenciais. A equipe técnica atual é qualificada porém insuficiente para executar toda a demanda de a¢des necessarias, inclusive para dar cobertura a
servigos que devem ser implantados e implementados.

Quanto aos Resultados

Existem trés fatores que contribuiram efetivamente para o alcance dos resultados esperados, como a garantia de financiamento federal, a celebragdo de contratos de apoio logistico complementar para execucdo das
atividades e estabelecimento de parcerias para execugao das agdes planejadas. Em contrapartida, enfrentamos alguns entraves como Financiamento estadual para estruturagdo dos servicos com investimentos (equipamentos
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e obras), Falta de estrutura das Unidades Regionais de Saude e Insuficiéncia quadro de recursos humanos. A execugao este programa gerou diversos beneficios a populagido do Estado do Maranh&o, como redugao da
morbidade por maléria, mobilizacdo da sociedade para o combate aos mosquitos, conscientizagao da populagdo quanto as acdes de prevengéo e controle de doengas, auséncia de surtos por doengas imunopreveniveis. Todas
as agdes que compdem o Programa sao desenvolvidas como intuito de melhorar a qualidade de vida dos cidadaos, quando se contribui para qualificacdo dos servigos, o alcance é sempre finalistico, pois todas as atividades
serdo multiplicadas e disseminadas junto a populagao, os investimentos junto aos municipios demonstram como o Programa alcanga seus objetivos. Dessa forma o principal beneficio gerado é a reducdo nas taxas de
morbimortalidade da populagédo. Hoje a Forgca Estadual de Saude do Estado do Maranhao é o componente da Saude no Plano Mais IDH.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro
Orcamentaria . . . A . . . s a
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
R ) (4565) - Descentralizagdo das .
g;rﬁ?;f FES/Unidade Acdes de Vigilancia Sanitaria e dS:;Er?traliza do| unidade 42,00 194,00 4,62 300.000,00 287.160,00 208.653,12 204.453,12 0,71 6,49
Viailancia Ambiental
(4789) - Execucéo das Acdes
(21901) - FES/Unidade de Vigilancia Sanitaria, Estabeleciment .
Central Ambiental e Gerenciamento de | o inspecionado Unidades 2.720,00 2.664,00 0,98 2.320.297,00 3.579.693,83 2.056.437,34 1.172.507,71 0,33 2,99
Risco
(21901) - FES/Unidade (4791) -'Vigilancia e controle da Pessqg Unidades 0,00 0,00 0,00 225.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Central Hanseniase beneficiada
(4795) - Promogao, Vigilancia e
] Controle de HIV/AIDS, PP
{21901)RRES/Unioade Hepatites Virais e outras AlmE(Ee Unidades 217,00 217,00 1,00 1.615.000,00 1.413.353,00 1.346.817,45 516.057,45 0,37 2,74
Central beneficiado
Doengas Sexualmente
Transmissiveis DST
R . (4817) - Vigilancia, Prevengao, -
(21901) - FES/Unidade Controle de Doengas e Agravos Municipio Unidades 217,00 217,00 1,00 15.020.965,00 28.634.719,00 21.143.364,28 15.831.031,33 0,55 1,81
Central beneficiado
e Promocéo da Saude
(21901) - FES/Unidade (4818) - Vigilancia em Saude do| Municipio "
Central o bEEieEe Unidades 54,00 42,00 0,78 586.500,00 545.933,00 328.558,00 263.013,08 0,48 1,61
Média: Eficacia (B/A)=C 1,40 Eficiéncia (C/H) 2,60

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Diante dos resultados apresentados quanto & eficacia e eficiéncia do programa, e de acordo com a metodologia de adotada, o Programa apresentou-se Eficaz com indice de 1,40 e Muito Eficiente com indice de 2,60, com a
excecgao do resultado da Acao (4791) - Vigilancia e Controle da Hanseniase, que foi criada equivocadamente, ndo tendo a indicagéo da area programatica, tendo suas acdes financiadas e asseguradas pela acao durante o
exercicio de 2017 pela Agao (4817) - Vigilancia, Prevencao, Controle de Doencas e Agravos e Promocéao da Saude.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Infelizmente o PPA 2016-2019 nédo possui diretriz que contempla a area de Vigilancia em Saude, area esta que trabalha de maneira intensiva e rotineira a prevencgéao, o controle de diversas doengas transmissiveis e nao
transmissiveis, além da promogao da saude e da prevencao de acidentes e violéncias, reduzindo assim a morbimortalidade por por essas doencas, principalmente as imunopreveniveis e as nao transmissiveis por meio de
politicas de controle de doencas, promocao e recuperagado da saude e fortalecendo o papel do Estado na regulacédo do trabalho em saude, ordenando, para as necessidades do SUS, a formacéao, a educacao permanente, a
qualificacéo, a valorizacao dos trabalhadores, a desprecarizacao e a democratizacéao das relacoes de trabalho.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Quanto aos indicadores de Desempenho Intermediario, citamos que: Os indicadores de Tuberculose e Hanseniase ndo tém sido atingidos no Estado devido a fragilidade na atengao primaria na identificagao precoce dos casos
e deficiéncia do acompanhamento dos pacientes. A reduzida estrutura para diagnostico laboratorial, baciloscopia e cultura tem comprometido a avaliagdo da resposta terapéutica oportuna e o estabelecimento da cura dentro
dos critérios estabelecidos. Quanto a proporgao de registro de ébito com causa basica definida, a meta alcangada dada a disponibilidade de 3 SVOs em regides estratégicas do Estado. O IPVA de malaria, a meta foi alcancada
e em tendéncia de redugao. Numero de ébitos por dengue, a meta foi alcancada dado ao investimento em capacitacao de profissionais da rede assistencial. Proporgao de analise realizadas em amostra de agua para consumo
humano (quanto aos parametros coliformes totais, clororesidual livre e turbidez) metas nao alcangadas por problemas fora da governabilidade do Estado. Os municipios com nova gestdo, mostram também novas equipes,
tendo a Vigilancia Sanitaria Ambiental (VSA) estadual realizado capacitacdo em acdes e programas aos municipios das 19 Regides de Saude. Os Laboratérios que foram descentralizados pelo LACEN, nos municipios de
Pedreiras e Chapadinha estiveram fora de operagéo por problemas nos equipamentos e aquisicdo de insumos, ndo atendendo assim, aos municipios das URS préximas a eles.
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Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
Nao ha indicadores referentes a Vigilancia em Saude no PPA.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

1- Verificou-se, por meio da execucao fisica, que houve um desempenho satisfatério, com destaque para os esforcos do governo em relacéo a Vigilancia em Saude, o que devera se traduzir em melhores resultados para o
exercicio de 2018; 2 - Verificar a necessidade de manter a Agao (4791) Vigilancia e Controle da Hanseniase, sendo, segundo informagao do érgéo, criada de maneira equivocada, tendo suas agdes financiadas e asseguradas
pela acao durante o exercicio de 2017 pela Ag¢ao (4817) - Vigilancia, Prevengéo, Controle de Doencas e Agravos e Promogéo da Saude; 3- Reforga-se a necessidade de proceder o lancamento das metas fisicas e financeiras

tempestivamente no SISPCA, bem como um acompanhamento e monitoramento das agées programadas.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0599) - Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao
Unidade Executora: Instituto Estadual de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao

Problema: Alta taxa da populacao sem atendimento escolar.
Objetivo: Assegurar condi¢des para universalizagdo do acesso, permanéncia e sucesso escolar dos estudantes do ensino médio em tempo integral, nas modalidades concomitante e subsequente nivel técnico e tecnélogo.
Publico-Alvo: Jovens e adultos do Estado.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 53.941.046,00 Atual: 27.423.458,40 Variagao(%): -49,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

53.941.046,00 27.423.458,40 27.019.725,57 26.607.540,72 23.027.351,97

50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

| T

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE ALUNOS BENEFICIADOS| SISPCA/IEMA Unidades 30/12/2017 30.195,00 30.195,00 25.615,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepgao, consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na elaboragéo do Plano. Além disso, o Programa foi
associado a uma diretriz de governo e definiu um indicador de resultado, facilitando a mensuragéo de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do Programa- objetivo, agdes, indicadores, metas,
produtos e servigcos s&o consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender & demanda ou resolver o problema que Ihe deu origem, necessitando de uma revisao apenas com o publico-alvo, para melhor clareza
de informacgao.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Quanto a implantagao, o programa foi executado de forma satisfatéria. Os atributos compativeis para a sua implantagao, potencializaram o alcance dos resultados. O Programa ainda contou com infraestrutura, logistica e
equipe técnica suficiente para a execucado das a¢des demandadas. A implementacao do programa foi satisfatoria, e utilizou-se de estratégias adequadas como parcerias , que potencializam o alcance dos resultados. No
entanto, apresentou algumas dificuldades que poder&o contribuir negativamente para a obtengé@o de resultados, pois, mesmo com a criagéo de mais vagas na rede publica de ensino com a implantagéo dos IEMA's,
INSTITUTO ESTADUAL DE EDUCAGCAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO MARANHAO, que garantem atendimento aos estudantes nas escolas de ensino médio em tempo integral, ainda é alta a taxa da populagéo sem
atendimento escolar.O orgamento inicial foi reduzido em 49% , mas a dotagdo atual garantiu a execugdo do Programa.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugao do Programa foram satisfatérios, uma vez que a meta alcancada foi compativel com a meta planejada. Por outro lado, as despesas realizadas para a obtengéo dos resultados
esperados, foram reduzidas em 49%. A andlise de resultado considerou o Programa como Eficiente. Alguns fatores positivos foram identificados: o desenvolvimento de praticas inovadoras de avaliagao; o apoio as atividades
de ciéncia, tecnologia e inovagao; e a implementacao do ensino mediado por novas tecnologias. As metas fisicas que expressam os bens e servicos entregaveis ao publico-alvo, continuam suficientes para alcangar o objetivo
do programa. Quanto aos beneficios, o programa proporcionou aos docentes, a experimentacao de novas praticas pedagdgicas, apoio aos alunos no desenvolvimento de atividades de ciéncia e tecnologia e a oferta de ensino
mediado por novas tecnologias. O Programa tem agao incluida no Plano de Desenvolvimento Socioecondémico- PDS.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
Orcamentaria n n o ol . . . T
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(24206) - Instituto Estadual Medido pela
de Educacao, Ciéncia e (4450) - Gestao do Programa des esap Unidades 0,00 0,00 0,00 12.897.402,00 196.437,00 119.571,10 119.571,10 0,61 0,00
Tecnologia do Maranhao P
(24206) - Instituto Estadual | (4825) - Qualificagcao Profissional
de Educagao, Ciéncia e Profissional de Agentes de R Unidades 200,00 9,00 0,04 918.498,00 61.488,00 2.076,00 2.076,00 0,03 1,33
Tecnologia do Maranhao Educacao 9
(24206) - Instituto Estadual | (4826) - Desenvolvimento de Aluno
de Educacao, Ciéncia e Praticas Pedagdgicas e - Unidades 1.405,00 1.354,00 0,96 13.777.471,00 22.443.561,00 22.426.035,81 22.426.035,81 1,00 0,96
) = o beneficiado
Tecnologia do Maranhao Avaliativas
(24206) - Instituto Estadual : A 2 -
de Educagao, Ciéncia e (1) = (eI s ATREGES €| | Alme Unidades 14.295,00 12.109,00 0,85 4.592.490,00 3.831.813,00 3.592.819,45 3.221.572,10 0,84 1,01
2 P CTal beneficiado
Tecnologia do Maranhao
(24206) - Instituto Estadual | (4828) - Oferta de Ensino Aluno
de Educagéao, Ciéncia e Mediado por Novas beneficiado Unidades 14.295,00 12.143,00 0,85 21.755.185,00 890.159,40 879.223,21 838.285,71 0,94 0,90
Tecnologia do Maranhao Tecnologias
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,68 Eficiéncia (C/H) 1,09

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagéo efetuada da relagdo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficiéncia de 1,09, que na escala de valoragao adotada na metodologia desta avaliagao, corresponde a uma relagdo Muito
Eficiente. O valor pode ser explicitado, primeiramente, da meta fisica executada ter sido compativel com a meta fisica planejada e com o uso dos recursos orcamentarios e financeiros para a obtencao do produto. Ja sobre o
indice da Eficacia, o Programa apresentou 0,68, sendo considerado Nao Eficaz. Tal resultado pode ser explicado pela execugao fisica financeira do planejado nas ac¢des, onde a Ag¢ao 4825 - Qualificagdo Profissional de
Agentes de Educacgao apresentou uma execugao bem abaixo do esperado, influenciando de forma significativa no resultado apresentado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados alcangados contribuiram e se alinharam a Diretriz de Governo a ele associado, no sentido atender a populagdo maranhense, assegurando o acesso a educagao de qualidade, a difusdo da atividades cientificas e
tecnoldgicas e garantindo ao cidadao a ampliacao de suas capacidades, através do conhecimento cientifico.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O programa apresentou como indicador de desempenho intermedidrio, o niumero de alunos beneficiados no desenvolvimento de suas agdes, planejando um atendimento de 30.195 alunos, porém obteve como resultado
25.615 beneficiados. Isso demonstra que este indicador podera ser mais consistente nos préximos exercicios.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Existe o indicador de desempenho socioeconémico: numero de alunos beneficiados,cujos resultados contribuiram para a melhoria do indicador, e consequentemente, para o objetivo e solu¢éo do problema.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2.Redefinicdo do publico- alvo; 3.Estabelecer um calendario de
visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgao para acompanhar mais de perto a execugao do programa; 4.Realizar a capacitacdo periddica das equipes técnicas dos Orgaos em relagé@o aos processos de Gestéao
do PPA para melhorar o desempenho da programagéo finalistica; 5.Estabelecer a institucionalizagéo de equipes gerenciais para o programa e agoes; 6. E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os
resultados do programa e envolver os conselhos de politicas e representagdes do publico-alvo na execucéo e avaliagdo do programa; 7. E importante verificar a necessidade de recurso orgamentario do programa, pois houve
uma anulacao de 49% em relagé@o a dotacao inicial, apesar de nao ter comprometido a execugao; Verificou-se que pela execugao fisica, que houve expressivo esforgo na execucao de acdes relacionadas ao Apoio ao Ensino,
Pesquisa e Extensao, o que devera se traduzir em melhores resultados educacionais dos indicadores; Considerando que esta avaliacdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas
corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
oo o Toooa s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0103) - Extensao Universitaria
Unidade Executora: Universidade Estadual do Maranhao

Problema: Consideravel parcela da populagdo maranhense vive em estado de pobreza absoluta sendo necessario o desenvolvimento de agdes voltadas para a inclusdo social dessas pessoas
Objetivo: Promover a inclusao sécio-cultural e educativa de pessoas com renda de até dois salarios minimos e prestar servicos extensionistas a estudantes e pequenos empresarios.
Publico-Alvo: Moradores de comunidades carentes, empresarios e estudantes.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 8.320.000,00 Atual: 4.057.009,00 Variagao(%): -51,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

8.320.000,00 4.057.009,00 3.971.972,16 3.935.272,16 3.925.064,09

7.500.000 -

5.000.000 -

2.500.000 -

BN .

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover e ampliar o acesso a educacgao de qualidade e o desenvolvimento da capacidade de produgéo, absorcéo, difusédo cientifica, tecnolégica e inovagao, garantindo a cidadania e ampliando as capacidades da
populacéo.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de pessoas capacitadas UEMA/SISPCA Pessoas Atendidas 29/12/2017 102,00 102,00 100,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta, em sua concepcao, alta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na elaboragéo do plano. Além disso, o programa foi
associado a uma diretriz de governo e definiu indicadores de resultado, facilitando a mensuragéo de seu desempenho no exercicio avaliado. Os componentes do desenho do programa: objetivo, publico-alvo, agées, indicador,
metas, produtos e servicos sao consistentes entre si e adequados qualitativamente para atender a demanda e resolver o problema que Ihe deu origem.

Quanto a Implantagdo/Execugao

A implementacao do programa utilizou-se de estratégias adequadas que potencializaram o alcance dos resultados, como parcerias institucionais, através do projeto Mais Extensao, por meio de a¢des extensionistas para
proporcionar a participagéo da comunidade académica no desenvolvimento do Projeto, nos 30 municipios de menor IDH, e também utilizou-se de infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em qualidade e quantidade
suficientes para sua implantagdo. O Programa faz parte de projetos estratégicos do Governo, como o Projeto Mais Extensoes, vinculado ao Indice de Desenvolvimento Humano. Apesar das estratégias adequadas, apresentou
algumas dificuldades que poderao contribuir negativamente para a obtencao de resultados. Destaca-se: a auséncia de langamentos de informacdes nas metas fisicas e financeiras na acdo 2938 e 4755.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execucgao do programa nao foram satisfatérios, uma vez que algumas agdes nao atingiram a meta planejada. Por outro lado, as despesas realizadas para a obtencao dos resultados esperados,
foram reduzidas em 51% em relagao ao planejado, concorrendo dessa forma, para uma baixa economicidade dos gastos com o programa e comprometendo os resultados na dire¢éo esperada.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(Fa201) | \niversidada (2938) - Promogeo de ventos | Evento unidade 100,00 55,00 0,55 4.000.000,00 845.739,00 771.468,46 771.468,46 0,91 0,60
. . = — Dado
g;igl;l &"mgggﬁgﬁ g‘;ggs) ézg’;;gafag'f”s“ de | geoambiental | Unidades 4,00 4,00 1,00 2.320.000,00 1.726.340,00 1.726.339,25 1.726.339,25 1,00 1,00
disponivel
(pazci) - Universidade (4755) - Promogdo de Cursos | alune | unidade 102,00 100,00 0,98 2.000.000,00 1.184.930,00 1.178.824,45 1.178.824,45 0,99 0,99
(24207) - UNIVERSIDADE
ESTADUAL DA REGIAO (2938) - Promocao de Eventos | Evento .
TOCANTINA DO Cientificos e Sécio-Culturais | realizado LRidece TR Bey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARANHAO
(24207) - UNIVERSIDADE
Eggﬁ?#ﬁ\"‘ADs\oREG'Ao gggign':g;moga" de Cursos ig’:e"ﬁcia o unidade 0,00 130,00 0,00 0,00 300.000,00 295.340,00 258.640,00 0,86 0,00
MARANHAO
Média: Eficacia (B/A)=C 0,51 Eficiéncia (C/H) 0,52

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM
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COMENTARIOS

A avaliacao efetuada da relacdo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficiéncia de 0,52, que na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagéo, corresponde a uma média eficiéncia e
uma nao eficacia. O valor pode ser explicitado, pelo desempenho das agcbes 2938 e 4755 (UEMASUL), pelo fato de néo ter sido executada a agdo 2938 que compde o programa, e também, por ter pela auséncia de meta fisica
planejada na acao 4755.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados alcangados pelo programa contribuiram com a Diretriz de Governo a ele associado, no sentido de promover a inclus@o sdécio-cultural e educativa de pessoas com renda de até dois salarios minimos, assim como
a prestacao de servicos a estudantes e pequenos empresarios.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Foi adequado o numero de titulagbes de pessoas em cursos de extensdo agao 4755. Isso demonstra que os resultados do programa no exercicio avaliado contribuiram para a melhoria do indicador e, conseqientemente, para
0 objetivo e solucdo do problema.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

A execugao do programa foi adequada ao numero de pessoas capacitadas em cursos de extensao, por meio da agéo 4755.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Verificou-se, por meio da execugao fisica, que houve um expressivo esforgo na execucao das agdes relacionadas a extensao universitaria, através da promocao de eventos cientificos, tecnolégicos e sécio-culturais, o que
devera se traduzir na melhoria da qualificag&o dos alunos da rede publica estadual. Recomendagdes: 1.Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, permitindo o acompanhamento,
monitoramento e avaliagdo do programa; 2.Redefini¢éo do problema central do programa, melhor especificando o publico- alvo. 3.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgéo, para
acompanhar mais de perto a execugéo do programa; 4.Realizar a capacitagao periodica das equipes técnicas dos Orgéos em relagéo aos processos de Gestdo do PPA para melhorar o desempenho da programagéo
finalistica; 5.Estabelecer a institucionalizagao de equipes gerenciais para o programa e agdes; 6.E necessario realizar iniciativas intersetoriais que potencializem os resultados do programa e envolver os conselhos de politicas
e representagdes do publico alvo na execucao e avaliagdo do programa. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas
poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.

Relatério de Avaliagédo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



DESENVOLVIMENTO -
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0591) - Desenvolvimento da Agricultura Familiar e Sustentabilidade Ambiental
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Agricultura Familiar

Problema: Baixo Nivel de Renda do Agricultor Familiar
Objetivo: Promover o desenvolvimento sustentavel nas regides articuladas com os Municipios, valorizando os produtos da agricultura familiar e do extrativismo para elevacé@o da produgéo de alimentos local.
Publico-Alvo: Agricultores (as) familiares, extrativistas, povos e comunidades tradicionais, assentados de projetos estaduais e federais, quilombolas e indigenas.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 51.882.261,00 Atual: 104.441.994,43 Variagao(%): 101,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

51.882.261,00 104.441.994,43 52.940.498,09 50.641.815,65 45.250.856,62

100.000.000 -

75.000.000 -

50.000.000 -

25.000.000 -

s e

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
agricultor familiar beneficiado/assistido SEPLAN/SAF Agricultor Assistido 29/12/2017 51.882.261,00 104.441.994,43 45.250.856,62

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O problema continuou em relagéo a situacao analisada. Houve diferencas importantes no que concerne ao acesso dos agricultores familiares a servigos publicos basicos, que consequentemente ocasionou e ocasiona a baixa
geracgao de renda na atividade produtiva desenvolvida. O objetivo do programa é compativel com as solugbes propostas para o problema. O governo estadual trabalhou com a estratégia de colocar a agricultura familiar como
um dos vetores para o desenvolvimento social e econémico. O publico esta caracterizado e delimitado conforme avaliagao da setorial. Para o desenvolvimento pleno do programa néo foram incorporadas ag¢des estruturantes
suficientes para o desenvolvimento da agricultura familiar. o programa nao possui Agdo no PDS. Os produtos (bens e servicos) das acdes foram bem definidas para mensuragéo das metas A localizacao de gastos por
regido/municipio ocorreu em algumas Agdes do Programa e visou atender as demandas mais especificas dos municipios como por exemplo convénios municipais com repasse de recurso a prefeitura e emendas
parlamentares com repasse as prefeituras.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Existe autonomia gerencial que é feita por meio da delegacdo de competéncias as superintendéncias e seus departamentos para execugéo do Programa. O orgcamento disponibilizado (lei ) nao foi suficiente para o
cumprimento das metas previstas nas A¢des.Houve contingenciamento orcamentario de 30% e dificuldades nas liberagdes de cotas financeiras , em decorréncia disso houve priorizagéo de A¢des do Programa pelas instancias
superiores da SAF. O orgamento ao final da execugéo (Lei + Crédito) mediante suplementagdes orgamentarias provenientes do FUMACOP, convénios federais e de emendas parlamentares viabilizaram em parte as A¢oes e
metas pela Secretaria Apesar das cotas financeiras terem sido liberadas em conformidade com a programag&o orgamentaria aprovada, houve dificuldades relacionadas a operacionalizagédo em tempo habil e de forma célere.
Foram formadas parcerias com: Orgéos publicos federais: Ministério de Desenvolvimento Agrario (MDA); Ministério do Meio Ambiente (MMA) para convénios federais; Instituicdes Privadas: Instituto de Agronegoécios do
Maranh&o — INAGRO para prover apoio técnico operacional na execucao de atividades finalisticas da secretaria; Convénios com o SEBRAE para apoio as feiras agrotecnolégicas (AGRITECS) e repasse de recurso a
Associagdes em alguns municipios mediante chamadas publicas das cadeias da mandioca, mel e caju, extrativismo babagu e extrativismo jucara. Houve insuficiéncia no quantitativo e na qualificagdo da equipe técnica em
virtude do pequeno contingente de técnicos devidamente qualificados e especializados no mercado e agravado pela auséncia de um concurso publico direcionado levando a contratagao terceirizada de consultoria técnica -
INAGRO. Com relacgéo a infraestrutura e logistica em qualidade e quantidade néao foi suficiente para desempenho efetivo das atividades relacionadas a implantagéo de varias Acoes do Programa pelos técnicos da Secretaria.
Ainda sim, varias Agdes foram desempenhadas com sucesso beneficiando agricultores familiares do Estado pelo Programa Desenvolvimento da Agricultura Familiar. A despesa mensal — bimensal cabe na cota liberada muitas
vezes € insuficiente para cobrir as despesas mensais. O programa possui projetos estratégicos do governo Tais como: Mais IDH, Agua para Todos e etc.

Quanto aos Resultados

Os resultados foram apresentados as instancias superiores e tiveram o devido acompanhamento feito por estas, desde as etapas iniciais de execugdo das atividades até a entrega aos agricultores familiares beneficiados. Os
resultados foram mensurados através de relatorios, reunides internas, visitas in loco. Os resultados alcangados foram potencializados pelas Agdes das suas vinculadas: Agéncia Estadual de Extens&o Rural do Maranhé&o -
AGERP e Instituto de Colonizagédo e Terras do Maranhao - ITERMA. Nao houve pesquisa de satisfagdo enderegada ao publico-alvo para aferir a eficiéncia do Programa devido a auséncia de aplicagao pelo Orgao de
instrumentos que possibilitassem uma comunicagao binaria entre a Secretaria e os beneficiarios diretos representados por entidades organizadas. Houve participacédo e interacdo social através dos representantes da
Secretaria e nas escutas das demanda dos beneficiarios , representantes de entidades e associagdes nas localidades e durante a entrega de bens e servigos aos agricultores familiares. Os fatores criticos de sucesso que mais
contribuiram para o alcance dos resultados do programa foram: Suplementacdo orcamentaria mediante recursos do FUMACOP e de emendas parlamentares que possibilitaram a aquisigao e distribuicdo de bens e servigos a
varios municipios; Os resultados do Programa foram potencializados pelas A¢des das suas vinculadas: Agéncia Estadual de Extensdo Rural do Maranhao - AGERP e Instituto de Colonizagdo e Terras do Maranhdo — ITERMA
que contribuiram para a efetividade das A¢des; Convénios federais com Ministérios de Desenvolvimento Agrario — MDA, Ministério do Meio Ambiente, FUNASA para viabilizagdo de convénios federais; Parcerias com
entidades terceirizadas como por exemplo: INAGRO ,na viabilizagdo do contingente de apoio técnico para operacionalizacéo de atividades finalisticas da Secretaria. Os trés principais entraves enfrentados para o alcance dos
resultados do programa e das orientacdes estratégicas de governo (diretrizes) foram: Entraves técnicos e burocraticos na elaboragao de projetos que retardaram ou inviabilizaram a execugéo de agdes; Contingente técnico
operacional insuficiente para realizagao das Ag¢des que impactaram em resultados; Infraestrutura deficitaria para desenvolvimento das atividades. Nao existe nenhuma Acgéo especifica do Programa incluida no PDS. Nao
houve aplicagcdo de um instrumento de avaliagdo pelo 6rgéo inviabilizando o feedback por meio de avaliagéo por parte do publico-alvo para aferir a eficiéncia do Programa. A Agao Gestao do Programa contribuiu para a
implementagdo de apoio técnico operacional nas atividades finalisticas da SAF com a contratagdo de empresa. As metas fisicas ndo foram suficientes para atingir a promogéo do desenvolvimento da agricultura familiar. O
resultado do programa esté contribuindo para a evolugéo do indicador porque existe compatibilidade entre o indicador e o resultado do programa. Os beneficios que o programa gerou para a sociedade(efetividade) foram:
Incentivos mediante incremento na capacidade produtiva para que os produtores pudessem investir e produzir com aumento de renda; disponibilidade de recursos, particularmente terras, agua, méo de obra e capital que
subsidiasse o incremento a produgéo; o acesso aos mercados, insumos, informagdes e servigos, que influenciassem de forma decisiva a capacidade efetiva de produgéo; O programa contribuiu e esta alinhado para o alcance
da diretriz de Governo.
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6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade 5 Fisico Financeiro
Orcamentaria (A
Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(61101) - Secretaria de Medido pela
Estado da Agricultura (4450) - Gestao do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 8.123.000,00 15.139.002,00 15.129.710,10 15.129.710,10 1,00 0,00
Familiar
(61101) - Secretaria de (4765) - Promocao e Apoio a Agricultor
Estado da Agricultura Irrigagéo e Gestao de Recursos| familiar unidade 3.000,00 1.781,00 0,59 25.031.737,00 53.468.599,76 12.035.094,09 11.773.463,68 0,22 2,70
Familiar Hidricos beneficiado
(61101) - Secretaria de (4766) - Desenvolvimento dos AGRICULTOR
Estado da Agricultura Arranjos Produtivos Locais - FAMILIAR unidade 8.000,00 12.892,00 1,61 13.987.000,00 27.984.363,39 20.592.123,13 18.600.663,50 0,66 2,42
Familiar APL BENEFICIADO
(61101) - Secretaria de (4767) - Fomento e Apoio a agricultor
Estado da Agricultura Comercializagao de Produtos familiar unidade 1.400,00 1.364,00 0,97 300.000,00 1.324.071,75 453.468,40 453.468,40 0,34 2,84
Familiar da Agricultura Familiar beneficiado
(61101) - Secretaria de (4768) - Promogéo e Apoio a Agricultor
Estado da Agricultura Disponibilizagao e Producéo de | familiar unidade 300,00 300,00 1,00 10.000,00 10.000,00 9.998,32 9.998,32 1,00 1,00
Familiar Sementes atendido
(61101) - Secretaria de ; - A Agricultor
Estado da Agricultura X‘ﬁi?r: du':{?ig‘"‘;‘fgg ﬁ;’rﬁ"ﬁ; familiar unidade 300,00 300,00 1,00 10.000,00 10.000,00 9.998,81 9.998,81 1,00 1,00
Familiar 9 ¢ atendido
(61101) - Secretaria de (4770) - Apoio aos Seguros da Agricultor
Estado da Agricultura . P o g familiar unidade 3.400,00 3.423,00 1,01 100.000,00 349.146,00 349.146,00 349.146,00 1,00 1,01
Familiar Agricultura Familiar assequrado
(61101) - Secretaria de ; - A agricultor
Estado da Agricultura f:;;;)stniﬁ’r:ﬁgagaem/*?"’ a | tamiliar unidade 300,00 300,00 1,00 10.000,00 10.000,00 9.998,94 9.998,94 1,00 1,00
Familiar p beneficiado

(4772) - Desenvolvimento do
(61101) - Secretaria de Extrativismo, Conservagdo dos PRODUTOR
Estado da Agricultura Recursos Naturais e unidade 1.500,00 1.789,00 1,19 200.000,00 1.567.938,00 1.342.243,90 1.342.243,90 0,86 1,39

o . BENEFICIADO

Familiar Desenvolvimento Rural

Sustentavel
(61101) - Secretaria de (4773) - Promogao e Apoio ao PRODUTOR
Estado da Agricultura Programa Nacional de Crédito unidade 4.400,00 19,00 0,00 910.524,00 1.679.814,53 112.926,00 112.926,00 0,07 0,06

o oy BENEFICIADO

Familiar Fundiario
(61101) - Secretaria de (4774) - Fomento as Agricultor
Estado da Agricultura Tecnologias Sociais e familiar unidade 90.000,00 87.774,00 0,98 3.200.000,00 2.899.059,00 2.895.790,40 2.850.198,00 0,98 0,99
Familiar Produtivas atendido

Média: Eficacia (B/A)=C 0,94 Eficiéncia (C/H) 1,45

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacdo da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Na avaliacado efetuada entre as metas fisicas e financeiras, o Programa, na escala de valoragéo, apresentou indice Muito Eficiente (1,45) , porém nao foi eficaz com o indice (0,94), das 10 a¢gdes que compdem o programa 09
foram eficientes apenas a Agéo (4773) - Promogao e Apoio ao Programa Nacional de Crédito Fundiario foi de baixa eficiéncia levando o programa a Nao Eficacia.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa contribui e esta alinhado para o alcance da diretriz de promover a dinamizagéo da economia fortalecendo o sistema de produgéo e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as
oportunidades e potencialidades locais .

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
o indicador intermediario € compativel com o Programa e existe compatibilidade entre o indicador e o resultado do Programa

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

NAO SE APLICA
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7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verificou-se por meio da execugao fisica financeira que a Agéo 4766- Desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais - APL atendeu a um expressivo quantitativo de agricultores familiares, contribuindo para o aumento da
produtividade no campo. Recomenda-se Proceder o lancamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de modo a permitir um melhor acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2- Em
relacdo a execugdo orcamentaria financeira das agoes, faz-se necessario rever as agdes que nao tiveram movimentagao; 3- Verificar a necessidade de adequagéo das metas fisicas planejadas considerando que houve
descompasso entre o planejado e o executado na agao 4773 - Promocgao e Apoio ao Programa Nacional de Crédito Fundiario; 4- Sugere-se formular indicadores de resultados que possibilitem a mensuragao do desempenho
do Programa.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0160) - Reforma e Regularizagao Fundiaria
Unidade Executora: Instituto de Colonizagéo e Terras do Maranhao

Problema: Fatores de instabilidade e inseguranca para os agricultores, impedindo investimentos produtivos nas areas, além de dificultar o acesso as politicas publicas e aos recursos dos programas de Governo,
especialmente o acesso ao crédito, aumentando a exclusao social.

Objetivo: Garantir o acesso a terra para familias de trabalhadores rurais
Publico-Alvo: Trabalhadores rurais

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 11.051.092,00 Atual: 13.267.280,03 Variag@o(%): 20,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAQAO INICIAL DOTAQAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

11.051.092,00 13.267.280,03 9.884.523,00 9.654.571,00 9.472.993,84

12.500.000 -
10.000.000 -
7.500.000 -
5.000.000 -
2.500.000 -

| | [l

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgéao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
ASSENTAMENTO DE ITERMA Familias 31/12/2016 100.000,00 5.000,00 6.524,00
TRABALHADORES
REGULARIZAGAO FUNDIARIA ITERMA Familias 30/12/2017 109.000,00 3.000,00 782,00
REGULARIZAGAO FUNDIARIA EM ITERMA Familias 30/12/2017 25.000,00 100,00 4,00
QUILOMBOS
ARRECADAGAO DE TERRAS ITERMA hectare 30/12/2017 100.000,00 25.000,00 17.092,36

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgéo

O programa apresenta em sua concepgao alta consisténcia nos seus principais componentes definidos através da identificagao de problemas e objetivos. O publico alvo esta bem delimitado e caracterizado juntamente com as
metas fisicas e agbes suficientes para atender o objetivo, muito embora a complexidade do desenvolvimento do programa, algumas vezes, compromete sua integral realizagao.

Quanto a Implantagdo/Execugao

O drgao gerencial possui autonomia institucionalizada quanto a implementacéo do Programa. O orcamento inicial foi insuficiente e seu contingenciamento ( fonte 101 ), O Programa nao teve infraestrutura, logistica , materiais
e equipamentos suficientes, pouca mao-de-obra ( técnicos ), para coordenagao de agdes, foram os problemas encontrados para sua execugao. No final do execicio foi efetivado convénio para dar reforgco ao cumprimento do
programa, com recursos do FUMACOP.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugdo do programa foram apreciados por instancias superiores além de avaliagao junto ao publico alvo por meio de depoimentos apresentados nas reunides realizadas junto aos trabalhadores
rurais. As metas fisicas previstas nao atingidas, correspondem ao fato de que os processos de arrecadagdo sumaria das terras nao foram concluidos, inviabilizando a regularizagdo fundiaria das terras ocupadas. Entre os
principais entraves para a implementagéo destacamos: quadro técnico insuficiente, infraestrutura, materiais e equipamentos em quantidade e qualidade insuficiente. Entretanto, o comprometimento da Diretoria Executiva, da
administragdo e servidores publicos correspondente a autarquia, bem como a valorizagdo do Orgao pelo Governo do Estado e o constante apoio da Secretaria de Agricultura Familiar, foram cabais para atingir algumas das
metas esplanadas neste trabalho, de modo que houve a minimizagcao da exclusao social, garantia de familias de trabalhadores rurais com acesso ao crédito e por fim a fixagéo do trabalhador do campo em areas assentadas

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(61201) - Instituto de "

M (1764) - Assentamento de Familias .
Eﬂ:lrc;r:]lﬁggao e Terras do Trabalhadores assentadas unidade 0,00 5.098,00 0,00 100.000,00 580.000,00 288.247,50 61.447,50 0,11 0,00
(61201) - Instituto de A
Colonizagao e Terras do (3228) - Arrecadacao de Terras TEeERE hectare 0,00 17.092,36 0,00 20.000,00 40.000,00 22.023,00 22.023,00 0,55 0,00
Maranh&o
(61201) - Instituto de a o Familias
Colonizagdo e Terras do (F4u3n%6i;ri:egu'a"za‘?a° beneficiadas | unidade 0,00 782,00 0,00 517.655,00 3.311.155,00 1.080.842,28 1.080.842,28 0,33 0,00
Maranhéo com a titulaco.
(61201) - Instituto de Medido pela
Colonizag&o e Terras do (4450) - Gestao do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 10.388.437,00 9.291.125,03 8.490.078,22 8.486.926,22 0,91 0,00
Maranh&o
(61201) - Instituto de (4477) - Regularizagao Familias
Colonizagao e Terras do Fundiaria em areas quilombolas unidade 0,00 4,00 0,00 25.000,00 45.000,00 3.332,00 3.332,00 0,07 0,00
Maranhao Remanescentes de Quilombos | beneficiadas.
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,00 Eficiéncia (C/H) 0,00

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Observamos que nao houve langamento das metas planejadas no SISPCA , fato que inviabiliza uma analise mais segura do desempenho do Instituto frente ao seu plano de agédo. Contudo, entendendo dos objetivos que se
quer apurar, calculamos a média da eficacia, ou seja, a relacdo da meta executada em relagcao e a meta estabelecida, atingiu um indice de 0,50. Podemos pontuar este resultado como agressivo, se considerarmos as
peculiaridades dos processos de regularizagao fundiaria, que exige constates tomadas de decisdes frente aos conflitos agrarios e complexidades das ag¢des fundiarias. Nao se trata de um sistema de facil solugdo, mas que
requer medidas judiciais e administrativas tempestivas para a obtengé@o dos seus objetivos. De certo que apostamos numa meta alta para os resultados apurados, mas que sdo perfeitamente aceitaveis dentro da matéria
fundiaria.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A diretriz associada ao programa de regularizagéo fundiaria continua mantendo coeréncia com as agdes desenvolvidas, bem como as agdes estratégicas que buscam envolver as prefeituras, sindicatos e associagdes de
trabalhadores rurais, tem promovido satisfacdo nos agricultores do campo, permitindo o0 acompanhamento constante das acdes.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

N&o ha indicadores de desempenho intermediarios definidos no programa

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
Os indicadores de desempenho constante no PPA , a saber: terras arrecadadas, familias beneficiadas com acdes de titulagdes e familias beneficiadas com agdes de assentamentos, sao suficientes para avaliar o desempenho
das agdes fundiarias do ITERMA, cujas unidades de medidas sao terras e familias. Os resultados dos indicadores, mesmo abaixo da meta, revelam um resultado como agressivo, se considerarmos as peculiaridades dos

processos de regularizacdo fundiaria, que exige constates tomadas de decisdes frente aos conflitos agrarios e complexidades das ag¢des fundidrias. Nao se trata de um sistema de facil solugdo, mas que requer medidas
judiciais e administrativas tempestivas para a obtencao dos seus objetivos.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verifica-se, por meio da execucéo fisica e financeira, que ndao houve langamento das metas fisicas planejadas no SISPCA, o que ocasionou nao eficacia e nao eficiéncia do programa. Recomendagdes: 1. Proceder ao
langcamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das ages do Programa; Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA
2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ X Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0521) - Desenvolvimento da Economia Solidaria
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Trabalho e Economia Solidaria

Problema: Baixo fomento e desenvolvimento dos empreendimentos econdmicos solidarios.
Objetivo: Fomentar e desenvolver os empreendimentos econémicos solidarios.
Publico-Alvo: Empreendedores econdmicos solidarios.

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 3.146.033,00 Atual: 8.189.258,10 Variagao(%): 160,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

3.146.033,00 8.189.258,10 1.484.899,67 963.028,37 547.891,97

7.500.000 -

5.000.000 -

2.500.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta o problema atual e suas agdes séo compativeis com as solu¢des apresentadas, tendo em vista que o0 mesmo tem sua politica voltada para o desenvolvimento e fortalecimento do associativismo gerando
renda aos cooperados. O publico alvo esta corretamente caracterizado e delimitado. As ag¢des intersetoriais tém seus produtos bem definidos na mensuracédo das metas. O Programa tem ac¢éo no PDS.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O Programa tem estrutura de organizagdo com autonomia gerencial, por meio da qual desenvolve o trabalho desde a captagdo de recursos até a gestao e a avaliagado. Varias parcerias foram realizadas com o intuito de
fortalecer a transversalidade e tornar mais eficiente a execucao das a¢des que buscam envolver 0s grupos existentes e recensear interessados nos diversos municipios, incentivar o associativismo e o cooperativismo entre os
catadores. O Programa possui controle de custo por unidade, conta com equipe técnica qualificada, mas ainda ha caréncia de pessoal, infraestrutura, logistica, materiais e equipamentos para melhor realizagdo das agdes.

Quanto aos Resultados

O Programa obteve resultado satisfatério, as agoes foram trabalhadas através de oficinas e seminarios visando o desenvolvimento e fortalecimento de grupos solidarios e eliminando a figura do atravessador no processo da
cadeia produtiva. Houve, também, a participagéo do Estado na Expo Catadores, em Brasilia, objetivando a articulagéo e integragéo dos grupos com vistas ao fortalecimento produtivo, econdmico e social. Destaca-se, ainda, a
viabilizacao do espaco para implantacao do Centro de Referéncia de Economia Solidaria.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari ; f f P (] S IR N
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(51101) - Secretaria de (3260) - Implantagéo de E’s::;’;ge
Estado do Trabalho e Espagos Multifuncionais de Solidaria unidade 0,00 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00 79.000,00 79.000,00 0,99 0,00
Economia Solidaria Economia Solidaria )
mplantado
(51101) - Secretaria de (4316) - Em . '
® preendimentos de Empreendiment "

Ez;idoom?;) ;r)ellilzg:;;) e Economia Solidaria o Beneficiado unidade 256,01 232,00 0,91 3.026.033,00 5.516.972,46 1.286.989,25 765.117,95 0,14 6,53

(4710) - Fomento para a
(51101) - Secretaria de Organizagédo e o oo
Estado do Trabalho e Desenvolvimento de Catadores, gen%ficiado unidade 47,00 8,00 0,17 40.000,00 2.592.285,64 118.910,42 118.910,42 0,05 3,71
Economia Solidaria em Grupos Atuantes com

Residuos Sélidos

Média: Eficacia (B/A)=C 0,36 Eficiéncia (C/H) 329

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacéo efetuada da relagé@o entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia de 0,36, que na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagéao, revela a ndo Eficacia do programa que
pode ser explicada pelo desempenho da Agéo 3260 - Implantacdo de Espagos Multifuncionais a meta fisica planejada e executada nao foram langadas, porém consiste de uma agao ainda em processo de implementacéo e, no
ano em curso foi elaborado o projeto arquiteténico da reforma do prédio permanente, bem como a realizagdo de contratagdo por meio de dispensa de licitagdo, para estruturagao da sede proviséria no que diz espeito a Layout,
implantacao, estruturacéo e assessoria e a Acdo 4710 - Fomento para Organizacdo e o Desenvolvimento de Catadores em Grupos Atuantes com Residuos Solidos, que foi executada apenas 017% da sua meta planejada. No
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que se refere a Eficiéncia, a avaliagao efetuada das metas fisica e financeira do programa, indica que o programa foi Muito Eficiente com valor de 3,29, o valor obtido podem ser explicados, pela execugdo da meta da Agao
4316 - Empreendimentos da Economia Solidaria em 091%.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa foi implementado em conformidade com as diretrizes do governo estadual dentro das linhas estratégicas previstas como eixos da politica publica de emprego trabalho e renda, bem como pelas propostas de
governo de numero 57 “apoiar projetos de expansao de Economia Solidaria como estruturante de um novo modelo de desenvolvimento” tendo como agéo estratégica : CONSOLIDAR e desenvolver a politica publica da
Economia Solidaria como modelo de desenvolvimento de base sustentavel. Trata-se de uma proposta de desenvolvimento, com foco na atividade produtiva, que supera o modelo de subordinacdo do trabalho e relagdes
assalariadas, para processos participativos de construcao coletiva laboral, desde a producdo, demandas de formacao e a comercializacéo.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores de desempenho consistem de nimero de grupos beneficiados. E os intermedidrios buscou criar pardmetro pra o alcance do indicador maior, como nimero de feiras e de capacitagdes realizadas. Os indicadores
foram adequados aos objetivos propostos.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

O programa contribuiu com a melhoria da renda dos grupos participantes, no que diz respeito ao nimero de feiras realizadas que possibilitou a capacitagéo e a comercializagao dos produtos oriundos da economia solidaria e
proporcionou a melhoria do trabalho e da renda.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomenda-se: 1- Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de modo a permitir um melhor acompanhamento, monitoramento e avaliagédo do programa; 2- Rever a necessidade de
manter ou cancelar agoes nao executas; 3- Verificar a necessidade de adequagéo das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado em algumas agdes; 4- Adequacgao dos
recursos disponibilizados para a realizacdo do Programa;
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0522) - Mais Turismo
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA E TURISMO

Problema: Baixa Atividade Turistica no Estado em Detrimento de suas Potencialidades.
Objetivo: Estruturar o turismo de forma sustentavel.
Publico-Alvo: Turistas, empreendedores e comunidades com potencial turistico.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.023.990,00 Atual: 3.937.339,00 Variacao(%): 285,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQI—AO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
1.023.990,00 3.937.339,00 3.432.063,58 3.318.068,81 934.051,48
4.000.000 -
3.000.000 -
2.000.000 -
1.000.000 - -
0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Valorizar a cultura e identidades locais fomentando a criagcdo e produgéo cultural, bens patrimoniais e promocéo do turismo regional sustentavel.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE EMPREENDIMENTOS TURISTICOS
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NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS E QUALIFICADAS NO SETOR DE TURISMO
PESQUISAS REALIZADAS
QUANTIDADE DE AGOES REALIZADAS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracéo [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Andlise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O programa foi concebido com foco na consolidagdo do Estado como destino de exceléncia nos principais mercados emissores e integra agdes de promocao, publicidade e participagdo em eventos que divulgam e agregam
valor a imagem do Maranhao de maneira publica, ofertando-o como produto aos mercados nacional, internacional e regional, possibilitando o aumento do fluxo turistico no Estado. Busca o aumento da capacidade produtiva e
organizativa dos arteséos e trabalhadores manuais no estado do Maranhao com consequente geracao de renda e trabalho. O programa possui publico alvo caracterizado e indicadores de metas que refletem o objetivo do
programa, consisténcia e deve acontecer de forma continuada.

Quanto a Implantagdo/Execug¢édo

O programa é executado pela equipe técnica da SECTUR responsavel pela divulgagao e promogéo do Maranh&o, enquanto destino turistico, com foco na consolidagdo do Estado como destino de exceléncia nos principais
mercados emissores. Articulagdo com o Ministério do Turismo e Embratur e possui os principais eixos de atuagdo: Promogao e divulgacdo do Maranhao; Realizagdo de campanhas promocionais; Realizagdo e apoio a
campanhas de incentivo; Participacdo em Feiras e eventos regionais, nacionais e internacionais; Realizagdo de workshops junto as operadoras; Realizacdo de capacitacao de agentes de viagens; Realizagdo de Rodadas de
negdcios; Apoio a eventos culturais, cientificos, tradicionais, esportivos, dentre outros; Apoio a imprensa nos trabalhos de divulgagdo do Maranhdo nos mais diversos tipos de midia; O orgamento inicial foi insuficiente havendo
a necessidade de suplementacao devido a crescente participacdo em eventos turisticos e de representacédo do Estado. Possui estrutura definida e obteve suporte logistico conforme planejado. Os Polos criados pelo Ministério
para o Estado do Maranh&o foram divididos em 10 Pdlos: Polo Séo Luis ( 4); Polo Amazénia Maranhense (3); Polo Chapada das Mesas (5); Polo Cocais (5); Polo Delta das Américas (4); Polo Floresta dos Guaras ( 7); Polo
Lagos e Campos Floridos (7); Polo Lengois Maranhenses ( 3); Polo Munin (5); Polo Serras Guajajara, Timbira e Kanela (3). No entanto, existe a necessidade de se investir em recursos humanos para que com
responsabilidade e competéncia, possamos desenvolver este Programa com atributos consistentes, contribuindo para o engrandecimento turistico-cultural e ambiental do nosso Estado e atuando com base nos principios de
sustentabilidade ambiental, sociocultural e politico-institucional, norteando a sua regionalizagdo e promovendo os direitos do consumidor turista.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados foram positivos havendo superagado da meta. Foram alcangados parcerias intersetoriais além de tornar o Maranhdao membro da Comissao Integrada do Turismo do Nordeste/CTI-Nordeste com o
objetivo difundir a promogéao do nordeste como destino nacional e internacional. Os resultados alcangados foram apresentados ao Conselho Representativo através de reunido de plenario. Este programa possui agoes
direcionadas por macro regides o que possibilita o alcance parcial em alguns casos. Deve ser um programa continuo pois o problema ainda persiste.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro

CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(14101) - SECRETARIA DE ] _

ESTADO DA CULTURA E 512787) ; Marketing e Promogao | Evento ; unidade 18,00 30,00 1,67 700.000,00 1.012.140,00 1.004.183,07 1.004.183,07 0,99 1,68
TURISMO o Destino Maranhao realizado

(14101) - SECRETARIA DE | (4320) - Segmentacao e Produto turistico

ESTADO DA CULTURAE | Formatagao de Produtos O uineticd!  unidade 4,00 6,00 1,50 79.990,00 2.810.326,00 2.347.180,51 2.233.185,74 0,79 1,89
TURISMO Turisticos

(14101) - SECRETARIA DE | (4786) - Melhoria Habitacional |

ESTADO DA CULTURAE | com foco na Protecdo Social | o g unidade 10,00 10,00 1,00 50.000,00 10.097,00 9.638,00 9.638,00 0,95 1,05
TURISMO em Areas Urbanas e Rurais

(14101) - SECRETARIA DE | (4820) - Fortalecimento da oo

ESTADO DA CULTURAE | Produgao Associada ao A unidade 50,00 51,00 1,02 85.000,00 85.000,00 66.239,00 66.239,00 0,78 1,31
TURISMO Turismo
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(14101) - SECRETARIA DE (4821) - Promogéo & Atragdo de montante de
ESTADO DA CULTURA E A ¢ X ¢ negdcio turistico| unidade 1,00 0,00 0,00 34.000,00 18.000,00 3.047,00 3.047,00 0,17 0,00
TURISMO Investimentos no Turismo N

realizado
(14101) - SECRETARIA DE
ESTADO DA CULTURA E (4822) - Estudos e Pesquisas dado publicado | unidade 10,00 3,00 0,30 60.000,00 1.776,00 1.776,00 1.776,00 1,00 0,30
TURISMO
(14101) - SECRETARIA DE R . .
ESTADO DA CULTURAE | (4823) - Turismo Sustentévele | evento unidade 5,00 3,00 0,60 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TURISMO nfancia realizado

Eficacia (B/A)=C 0,87 Eficiéncia (C/H) 0,89

Média:

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS
Apesar da maioria das metas apresentarem superacéo, destacando o grande aumento das taxas de ocupagao hoteleira e movimentagao turistica na capital, ainda identificamos a dificuldade quanto a atragéo de investimentos
no Estado fazendo com que o programa seja médio em eficacia e eficiéncia.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
O resultado alcangado contribui de forma proativa com as diretrizes do Governo que desenvolvendo agdes conforme planejamento, contribuindo assim para a diminuigio do problema.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA
O indicador contribuiu para potencializar a economia do Estado por ocasi@o dos grandes eventos.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

O Maranhao possui potencial para alavancar e trazer para o nosso Estado desenvolvimento econémico através da promogéo do turismo e divulgagdo de nosso cultura. RECOMENDACOES: 1. Proceder o langamento das
metas fisicas e financeiras de forma precisa, dentro da realidade a que se aplica o Programa; 2. Formular indicadores de resultados que possibilitem melhor mensuragéo do desempenho do Programa; 3. Analisar os atributos
dos programas, que por ocasid@o da revisao do PPA possam ser melhorados, desde que estejam em conformidade com a arvore de problemas e objetivos; 4. Quanto a execugdo orcamentaria e financeira das agoes, faz-se
necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agbes sem movimentagdo e empenho. Dentre as 7 agdes que compdem o Programa uma n&o teve nenhuma movimentagdo por dois anos consecutivos.
5.Estabelecer um calendario de visitas bimestral do Técnico do Nucleo Tematico ao Orgao, a fim de acompanhar mais de perto a execugao do programa; 6. Verificar a necessidade de adequagéo das metas fisicas planejadas,
considerando descompasso entre o planejado e executado; 7. Realizar pesquisa satisfacdo, em especial dos eventos de grande porte no segundo ano do PPA (2017), atuando com medidas corretivas a fim de melhorar o

desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir de forma proativa para o desenvolvimento do Estado.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0544) - Assisténcia Técnica e Extensao Rural - ATER
Unidade Executora: Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural

Problema: Garantir a universalizagdo dos ATER nas regides.
Objetivo: Melhorar e universalizar os servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER
Publico-Alvo: Agricultores Familiares, Quilombolas, Assentados, Agro-extrativistas, Pescadores artesanais, Aquicultores, Indigenas, vazanteiros, artesaos, Ribeirinhos, mulheres e jovens e agricultores.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 16.034.640,00 Atual: 24.094.891,36 Variagdo(%): 50,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
16.034.640,00 24.094.891,36 20.726.236,58 20.407.363,46 18.955.657,16
25.000.000 -~
20.000.000 -
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
ASSISTENCIA TECNICA AGERP/MA Produtores rurais assistidos 30/12/2016 59.223,00 65.000,00 64.475,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Quando da concepcao do Programa utilizou-se como ferramenta, arvore de objetivos e problemas, onde foram definidas as a¢des/atividades de ATER, tendo como foco nas demandas advindas dos agricultores e agricultoras
familiares e das instituicdes intersetoriais parceiras em todo o Estado do Maranhao. O problema identificado em relagédo a situagao analisada continua atual, com o objetivo compativel para a solugdo do problema, tendo os
beneficiarios corretamente caracterizados e delimitados. Os produtos das agdes foram bem definidos para mensuragdo das metas, com localizador de gastos definido para todo o Estado. O programa tem agao intersetorial, por
meio de Convénios, Acordos de Cooperagao Técnica (ACT’s), parcerias com as Prefeituras e Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR'’s). O programa nao possui agéo incluida no Plano de Desenvolvimento
Socioeconémico (PDS).

Quanto a Implantagdo/Execugao

Na AGERP/MA existe autonomia gerencial para a execugao do programa, realizada pela Diretoria de Assisténcia Técnica e Extensao Rural quanto a identificacdo das demandas, definicdo das atividades de ATER e locais de
implantagcdo. Quanto ao orgamento inicial, este foi insuficiente pela inclusdo dos programas Mais IDH, Mais Produgcao — Cadeias Produtivas, Programa Aquisicao de Leite (PAA — Leite), Diques da Producédo e Cadastro
Ambiental Rural (CAR) que nao foram contemplados no Programa de ATER, contudo, com o orcamento final Lei + Crédito, foi suficiente para o cumprimento das metas. Existe plano interno para cada investimento compativel
com as agdes a ele vinculado, cujas despesas mensais cabem na cota liberada conforme previstas na Programacao Orgamentaria. O controle de custo é realizado por meio de relatérios. Foram formadas parcerias
institucionais para implementacéo do programa com: a SAGRIMA, SEDES, SAF, SEDIHPOP, SEIR, SEAD, ANATER, MDS, Prefeituras Municipais e Organizages Sociais. Embora a AGERP/MA disponha de uma equipe
técnica qualificada, ainda ha dificuldades quanto a exclusividade, infraestrutura e logistica para a execugdo do Programa.

Quanto aos Resultados

Os resultados do Programa foram submetidos a apreciagéo das instancias superiores por meio de relatérios e foram potencializados por a¢des de outros 6rgaos setoriais e entidades vinculadas por meio de atividades de
distribuicdo de sementes — Programa Mais Sementes, kits de irrigagéo (quintais produtivos) — Mais Irrigagéo e assisténcia técnica — Programa Mais Produgéo — Cadeias Produtivas. Nao foi prevista na avaliagdo do Programa a
realizacdo de pesquisa de satisfagdo junto aos beneficiarios sobre os resultados. Houve participacéo social dos beneficiarios no Programa durante a sua execucgéo. Identifica-se como fatores criticos de sucesso que mais
contribuiram para o alcance dos resultados do programa, a formagéo de parcerias institucionais, a liberagdo dos recursos do PPA 2017 e o comprometimento da equipe. Como entraves para o alcance dos resultados do
programa, destacam-se: quantidade de técnicos insuficientes, baixa remuneracgéo salarial e deficiéncia na estrutura fisica e logistica. A agado “Gestao do Programa” contribuiu favoravelmente para a melhoria da execugdo do
programa, por garantir as despesas nao contempladas na descricao das agdes/atividades. As metas fisicas estéo corroborando para a eficiéncia do Programa, contudo continuam aquém da real necessidade para atendimento
aos seus objetivos. Os beneficios que o programa gerou para a sociedade se traduzem pela melhoria da qualidade de vida do publico atendido pelos servicos de ATER. O Programa Possui projetos estratégicos tais como:
Mais IDH, Mais Sementes e Mais Producao — Inclusdo Sécio Produtiva.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
i Acao
Orcamentaria o N q YA . L Vvt
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(61101) - Secretaria de (4775) - Apoio ao Sistema Agricultor
Estado da Agricultura Estadual da Assisténcia familiar unidade 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Familiar Técnica assistido
(61202) - Agéncia Estadual (3079) - Reestruturagao das Unidade de
de Pesquisg Agropecudria o| Agéncias de Assisténcia AVERE unidade 20,00 20,00 1,00 340.000,00 3.053.465,02 1.282.130,00 1.247.477,00 0,41 2,45
Extensao Rural Técnica e Extensao Rural - pesquisa ! ! ! R T e s ! !
ATER reestruturada
(61202) - Agéncia Estadual _ai . .
de Pesquisa Agropecudria e 332:})@5'“9’"*’ Informatizado .S'S‘fmf g unidade 1,00 0,00 0,00 18.000,00 346,00 346,00 346,00 1,00 0,00
Extensé&o Rural e 'mprantado.
(61202) - Agéncia Estadual Medido pela
de Pesquisa Agropecuaria e| (4450) - Gestao do Programa T esap Unidades 0,00 0,00 0,00 14.700.000,00 16.222.062,00 15.719.752,09 15.435.531,97 0,95 0,00
Extenséo Rural 2
(61202) - Agéncia Estadual ( -
. - 4647) - Capacitagao de Pessoa .
(éit:r?:gglsﬂié?ropecuana e Agentes da Agricultura Familiar | capacitada unidade 515,00 44,00 0,09 241.640,00 445.132,16 24.350,00 24.350,00 0,05 1,56
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(61202) - Agéncia Estadual ;(:ses,‘:)?:)l a;ti':/(i)sl,‘t nf:l!)e:lmento do Agricultor
de Pesquisa Agropecuaria e Cooperativismo da Agricultura familiar unidade 4,00 4,00 1,00 10.000,00 10.000,00 9.885,00 9.885,00 0,99 1,01
Extens&o Rural pe 9 assistido.

Familiar
(61202) - Agéncia Estadual | (4778) - Execugao dos Servigcos| Agricultor
de Pesquisa Agropecuaria e| de Assisténcia Técnica e familiar unidade 65.000,00 64.475,00 0,99 715.000,00 4.353.886,18 3.689.773,49 3.689.773,49 0,85 1,17
Extens&o Rural Extenséo Rural - ATER assistido

Média: Eficacia (B/A)=C 0,51 Eficiéncia (CH) 1,06

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A execucao desse Programa de acordo com a escala de valoracgao, foi de néo eficacia (0,51) em funcao da ndo execugao das agdes 4775 - Apoio ao Sistema Estadual da Assisténcia Técnica, esta coordenada pela SAF e a
3241 - Sistema Informatizado de ATER. Contudo o Programa foi Muito Eficiente (1,06), em funcdo dos resultados das agdes 3079 - Reestruturacdo das Agéncias de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER, 4649-
Fortalecimento do Associativismo e Cooperativismo da Agricultura Familiar e 4778 - Execucdo dos Servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - ATER, que foi executada 85% de sua meta.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
No exercicio 2017, referente ao PPA 2016-2019 o Programa tem se mantido fiel a diretriz e aos resultados mostrando consisténcia cooperagao e coadunagéo quanto as linhas estratégicas do Governo, mantendo bons

resultados mesmo diante das adversidades.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O indicador de despenho intermediario estd compativel com os resultados esperados.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao se aplica. Pois até o presente momento o Orgao nio possui indicador de desempenho socioeconémico.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Verificou-se por meio da execugao fisica, que as Agoes 3079 ,4778 e 4649 atingiram suas metas em 100%, contribuindo para a Universalizagao dos servigos a todos os agricultores familiares maranhenses. Recomenda-se: 1-
Sugere-se verificar se esta havendo alocagdo adequada de recursos nas agoes finalisticas; 2- Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de modo a permitir um melhor
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 3- Sugere-se rever a necessidade de permanéncia da acao 4775 - Apoio ao Sistema Estadual da Assisténcia Técnica, ja que nao houve execucdo orcamentaria e
financeira no exercicio 2017; 4- Verificar a necessidade de redefinicao do problema central, quando da elaboragéo do novo PPA.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0546) - Defesa Agropecuaria

Unidade Executora: Agéncia Estadual de Defesa Agropecuaria do Maranhao

Problema: Baixo nivel de sanidade dos produtos e subprodutos de origem animal e vegetal.

Objetivo: Aumentar o nivel de segurancga alimentar em produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, através de acdes de defesa agropecuaria, que assegurem a oferta de produtos e subprodutos de qualidade e
promocao da saude publica e preservacdao do meio ambiente.
Publico-Alvo: Produtores rurais, proprietarios de estabelecimentos que produzem produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, proprietarios de lojas de revendas de produtos veterinarios e de agrotdxicos,
proprietarios de empresas prestadoras de servigos de aplicagao de agrotéxicos, condutores de veiculos que transportam animais, produtos e subprodutos de origem animal e vegetal, proprietarios de animais que participam
de eventos agropecuarios (exposicdes, feiras, leildes, vaquejadas, rodeios, prova de laco, prova de tambor), sindicatos, associacoes e cooperativas de produtores rurais e outras entidades afins.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 55.164.787,00 Atual: 51.921.418,00 Variagdo(%): -6,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUAL

EMPENHADO

LIQUIDADO

PAGO

55.164.787,00

51.921.418,00

48.525.134,20

48.500.840,79

48.440.954,17

50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado

e

Liquidado

Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual I Empenhado

Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a dinamizagdo da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores
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NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS
NUMERO DE FISCALIZAGCOES REALIZADAS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracéo [Valor Esperado IApurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O problema identificado em relagdo a situagao analisada continua atual porque, embora se tenha alcangado avangos sanitarios na defesa animal e vegetal, ainda existem enfermidades e pragas prevalentes no Estado que
afetam a producao agropecuaria. Necessita-se ainda fomentar a agroindustria, principalmente aquela de origem familiar garantindo a seguranca alimentar e qualidade de vida do produtor ligado ao setor primario. Entretanto. a
deficiéncia estrutural, a caréncia de recursos humanos e financeiros compromete a sanidade dos rebanhos e lavouras e a qualidade dos produtos de origem vegetal e animal em todas as cadeias e arranjos produtivos.
Outrossim, o objetivo do programa ainda pode ser considerado compativel com a solug@o do problema em virtude dos avangos sanitarios alcangados nao serem estaticos e dependerem de intensa vigilancia epidemiolégica a
fim de que pragas vegetais e enfermidades animais erradicadas né@o voltem a ser endémicas, pondo em risco a economia do Estado e saude da populacao. O publico alvo (beneficiarios) esta corretamente caracterizado e
delimitado, bem como as acgdes estéo suficientes para atender o objetivo do programa posto que este fora estruturado em acées demandadas pelos eixos e diretrizes de governo do Estado, Ministério de Agricultura Pecuaria e
Abastecimento e Organizagdo Mundial da Saude Animal (OIE). As metas fisicas expressam o produto (bens e servigos) entregaveis ao publico alvo continuam suficientes e necessarias para alcangar o objetivo do programa
em virtude de terem sido revisadas e ajustadas no exercicio orcamentario 2017, na revisdao do PPA 2016-2019. O setor nao dispde de funcionalidade de um Conselho para deliberar assuntos da Politica de Defesa
Agropecuaria do Maranhao. Utiliza-se para discutir e expor os resultados das acoes de defesa agropecuaria os Conselhos Estaduais de Seguranca Alimentar e Nutricional (Consea-MA); de Desenvolvimento Rural Sustentavel
da Politica de Fortalecimento da Agricultura Familiar—(Cedruss); e as camaras setoriais das principais cadeias produtivas do Estado, além do Férum Nacional dos Executores de Sanidade Agropecuaria - FONESA. No
programa nao foi prevista avaliagdo do mesmo por representa¢des do publico alvo, nem apresenta agao incluida no Plano de Desenvolvimento Social do Maranhao — PDS.

Quanto a Implantagdo/Execug¢édo

A Aged-Ma tem a prerrogativa institucional (autoridade sanitaria) de planejar e executar o Programa de Defesa Agropecuaria no Estado, em consonéncia com as diretrizes e normas instituidas pelo Ministério da Agricultura (
MAPA), em concordancia com os interesses da politica setorial da Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento -Sagrima. O orgamento inicial aprovado destinado ao programa foi suficiente para o
cumprimento das metas previstas visto que as metas fisicas do programa foram planejadas e ajustadas ao orgamento inicial aprovado. entretanto, As cotas financeiras nao foram liberadas conforme previsto na programacgao
orcamentaria aprovada. Para execugéo do programa foram firmadas parcerias institucionais, através de termos de cooperacao técnica, entre eles: Faema/Senar, Fundepec, Uema, Policia Rodoviaria Federal, Ministério Publico
Estadual, Secretaria de Estado da Fazenda — Sefaz, Policia Militar, Conselho de Medicina Veterinaria, com vistas ao alcance do objetivo do programa. O programa contou com equipe técnica qualificada e com dedicagao
exclusiva para sua execugao, mas ndo em numero suficiente para coordenagéo das acdes. O programa nao teve materiais e equipamentos em quantidade suficientes para sua implantacédo. A estrutura fisica oriunda da
capilaridade da Aged em sua maioria é deficiente inclusive ndo oferecendo condi¢des satisfatérias de trabalho.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a apreciagao as instancias superiores de decis@o do 6rgdo por meio de relatdrios e reunides técnicas de analise e avaliagdo. Depois de serem convalidados sdo
encaminhados para o conhecimento das instancias superiores. Os resultados alcangados pelo programa foram potencializados por agées de programas de outros 6rgaos setoriais ou entidades vinculadas nas AGRITEC’s a
AGED fora demandada pela sociedade no que tange a regularizagdo da agroindustria familiar e sanidade dos organismos aquaticos, potencializando assim as ag¢des de educagao sanitaria da Agéncia. Os resultados obtidos
pelo programa langados no SISPCA sdo compativeis com aqueles existentes no PPA, LDO e LOA, visto que foram planejados de acordo com o orgcamento disponivel e ajustados de acordo com a realidade da Agéncia. Houve
participagéo social dos beneficiarios (publico alvo) do programa durante a sua execugao com vacinagao animal compulsdria que determina ao criador a aquisicéo das vacinas especificas, na realizacdo dos exames e testes
imunoldégicos com fins de emissdo de GTA e outras documentacgdes sanitarias; na contribuicdo para o Fundepec; colaborando no recolhimento itinerante de embalagens vazias de agrotdxico, através da iniciativa da
Associagéo dos Criadores, Sindicatos Rurais, Prefeituras e dos Comités Municipais de Saude Animal que divulgam as campanhas e fazem doagéo de insumos, além de apoiarem a execugéo das atividades. Nao foi realizada
pesquisa de satisfaga@o junto aos beneficiarios (publico alvo) sobre os resultados do programa. Os resultados alcangados pelo programa estdo em consonancia com os objetivos setoriais do érgao pois seguem as diretrizes e
eixos de governo, assim como, as agdes estratégicas do setor agropecuario do Estado por meio do Plano Agricola e Pecuaria do Maranhdo — PAP, do Plano Nacional de Defesa Agropecuaria - PNDA e da Organizagao
Mundial de Saude Animal.Destacam-se como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa: ¢ Sensibilizacdo e adesao do publico alvo as acdes do Programa;  Boa capilaridade dos
escritdrios, presentes grande parte dos municipios maranhenses; ¢ Adequado planejamento das ag¢des de acordo com o orcamento disponivel na agéncia. enquanto os trés principais entraves enfrentados para o alcance dos
resultados do programa foram:  Precariedade da estrutura fisica e logistica das Unidades e Barreiras; ¢ Contingenciamento do orgamento da fonte 101 ¢ Nao liberagcéo das cotas da fonte 118 em sua totalidade e conforme o
previsto.

Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro
Orcamentaria n n o A . . . T
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(13202) - Agéncia Estadual Medido pela
de Defesa Agropecudria do | (4450) - Gestdo do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 51.574.787,00 48.029.633,00 47.518.495,53 47.516.395,53 0,99 0,00
Maranh&o
(13202) - Agéncia Estadual | (4520) - Promocao da o
de Defesa Agropecuéria do | Educagdo Sanitaria em Defesa i unidade 24.495,00 28.813,00 1,18 58.955,00 249.874,00 164.964,00 164.964,00 0,66 1,78
Maranhdo Agropecudria BRI
(13202) - Agéncia Estadual | (4521) - Prevengao, Controle e Fiscalizacio
de Defesa Agropecudria do | Erradicacdo das Doencas dos realizadag unidade 54.947,00 45.755,00 0,83 1.950.660,00 2.139.526,00 283.353,00 273.660,44 0,13 6,51
Maranh&o Animais
(13202) - Agéncia Estadual | (4523) - Fiscalizacdo do Fiscalizacio
de Defesa Agropecudria do | Transito de Animais e seus realizadag unidade 77.000,00 89.145,00 1,16 291.017,00 291.017,00 110.925,50 110.925,50 0,38 3,04
Maranhao Produtos e Subprodutos
(13202) - Agéncia Estadual gsstié)el-eigsrﬁ:rl:tzoascig g?sdutos Fiscalizagdo
de Defesa Agropecudria do Subprodutos de Ori lizad ¢ unidade 1.036,00 1.177,00 1,14 96.270,00 96.270,00 44.383,50 44.383,50 0,46 2,46
Maranho e Subprodutos de Origem realizada

Animal
(13202) - Agéncia Estadual | (4525) - Prevencgao, Controle e Fiscalizacio
de Defesa Agropecudria do | Erradicagdo de Pragas dos el dag unidade 47.000,00 91.502,00 1,95 540.000,00 500.000,00 62.867,50 62.867,50 0,13 15,48
Maranh&o Vegetais
(13202) - Agéncia Estadual (4528) - Fiscalizagao de Fiscalizagao
de Defesa Agropecudria do Agrotoxi Afi lizad unidade 1.943,00 1.982,00 1,02 150.000,00 150.000,00 47.066,00 47.066,00 0,31 3,25
Maranhio grotoxicos e Afins realizada
(13202) - Agéncia Estadual | (4737) - Prevencéo e Fiscalizacio
de Defesa Agropecudria do | Erradicacdo da Febre Aftosa realizadag Unidades 20.670,00 20.572,00 1,00 503.098,00 465.098,00 293.079,17 280.578,32 0,60 1,65
Maranh&o com Vacinagéo

Média: Eficacia (B/A)=C 1,18 Eficiéncia (C/H) 4,81

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

4520 - Promogéao da Educacgao Sanitaria em Defesa Agropecuaria Houve superagé@o das metas fisicas devido ao incremento de recursos oriundos do convénio com o Fumacop (Fonte 0322) e participagdo comunitaria efetiva
quanto a acao da AGED nas AGRITEC'S. 4521 - Prevengao, Controle e Erradicacao das Doencgas dos Animais A Aparente eficiéncia do programa se deve a dotagao inicial contemplar previsdo orcamentaria de convénio com
o MAPA o qual nao foi efetivado no exercicio financeiro 2017. 4523 - Fiscalizagéo do Transito de Animais e seus Produtos e Subprodutos O incremento da meta fisica se deu em virtude da intensificacéo da fiscalizagéo do
transito de animais, seus produtos e subprodutos por meio das blitz volantes, visando coibir o transporte irregular de cargas, assim como garantir a oferta de alimentos seguros ao consumidor. 4524 - Fiscalizagao dos
Estabelecimentos de Produtos e Subprodutos de Origem Animal Houve superacdo da meta fisica devido ao registro oficial de estabelecimentos beneficiadores de carne, abatedouros, que demandam visitas diarias de
acompanhamento do abate de bovinos. 4525 - Prevengao, Controle e Erradicacdo de Pragas dos Vegetais A meta fisica executada supera o planejado em virtude da aquisicdo do programa SIAPEC e implantagdo do mesmo
nas barreira fitossanitarias de forma aprimorar o detalhamento do transito das cargas vegetais no Estado do Maranhao.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados obtidos do Programa revelam um grau satisfatério de atingimento dos objetivos que orientaram a sua consolidagéo, haja vista que expressa a variagdo do setor agropecuario.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Os resultados alcangados contribuiram com o indicador de Desempenho Socioeconémicos do Programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verificou-se por meio da execucao fisica que houve superacéo das metas nas agdes 4520, 4523 e 4525 e que as demais acdes foram eficazes e eficientes. Recomenda-se: 1- Continuar procedendo o langamento das metas
fisicas e financeiras tempestivamente, bem como o acompanhamento e monitoramento das acoes programadas no SISPCA;
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ X Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0572) - Mais Pescado
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA,PECUARIA E PESCA

Problema: Baixa producgéo extrativa e de cultivo aquicola.
Objetivo: Promover o incremento da producédo pesqueira extrativa e de cultivo no Estado
Publico-Alvo: Pescadores e aquicultores

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.500.000,00 Atual: 3.772.950,00 Variagao(%): 152,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

1.500.000,00 3.772.950,00 676.939,22 280.314,10 173.446,00

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -

e .

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
PRODUCAO DE ORIGEM ANIMAL DA PESCA ARTESANAL (EM TONELADAS)
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Numero de Produtores Aquicolas/ano SAGRIMA unidade 29/12/2008 1.352,00 1.250,00 1.600,00
Pescadores Aquicolas Legalizados SAGRIMA unidade 29/12/2008 175.934,00 185.934,00 140.000,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéao

O Programa apresenta em sua concepg¢ao conformidade com as diretrizes de governo, pois o incentivo e a sensibilizagdo de empreendedores privados para investir no setor pesqueiro e aquicola do Estado séo agoes
permanentes e constantes da SAGRIMA, contudo, ainda apresenta indices de baixa producao das atividades de pesca extrativa e do cultivo aquicola. O objetivo do programa é perfeitamente compativel por contribuir com a
solugcdo da problematica identificada, haja vista que os esforgos de se buscar a instalagdo de Empresa de porte na produgao de camardes marinhos no municipio de Santa Rita. O mesmo acontece com a produgao de ostras.
No tocante ao publico alvo o mesmo continua sendo corretamente caracterizado. As agdes estao contribuindo para alcancar o objetivo do Programa, embora insuficientes em funcdo do tamanho do publico meta, as agoes
qualitativamente tém demonstrado resultados significativos tais como: aumento de produgcdo em mais de 170.070 dos assistidos nos municipios de Viana e Matinha. Elevagéao de 46,34% na renda gerado do beneficiario das
acodes, devido as adequagdes tecnoldgicas, uso de insumos e assisténcia técnica gerencial.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Com relagao a implantagéo do Programa e gerenciamento do mesmo é de responsabilidade da Secretaria Adjunta de Aquicultura e Pesca que faz a interface com a diregao superior do 6rgédo e dos setores de planejamento
estratégico e de atividades meio da instituicdo. O orgamento inicial e final aprovados foi liberado conforme o previsto na programacgéo orcamentéria aprovada. Foram formadas as seguintes parcerias institucionais com érgaos
federais do sistema "S", CODEVASF, Implementacéo do ensino para a Formacao Profissional Rural- FPR e Promogéao Social para pescadores e aquicultores do Estado do Maranh&o. Vale salientar para a consecugéo do
programa a Secretaria Adjunta de Pesca e Aquicultura- SEPAQ dispde de poucos técnicos no seu quadro. Com relagéo a infraestrutura logistica, materiais e equipamentos o programa ndo conta com os mesmos em
quantidade e qualidade suficientes para sua implementagao. O controle do custo do programa é realizado pelo setor de materiais da SAGRIMA, o qual tem a evolucéo de pregos dos insumos necessarios para o funcionamento
da Secretaria e a ASPLAN possui os custos unitarios das agdes que norteiam o quando da elaboragéo do orcamento anual.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcancados pelo programa foram submetidos as instancias superiores através de reunides técnicas e relatérios de avaliagao por deciséo da direcao superior do C)rgéo, os quais foram potencializados por a¢des
de programas de outros érgaos setoriais dentre os quais podemos destacar: Secretaria de Programas Especiais- SEPE e a Vice-governadoria, com as quais estdo sendo empreendidas Missdes Governamentais e
Empresariais ao Continente Asiatico na busca de investimentos e parceria nas areas da pesca e aquicultura; FAPEMA e EMBRAPA com as quais foram articulados atendimento as demandas de pesquisa e inovagdo que
contribuam para o incremento da produgéo e produtividade pesqueira e aquicola. Nao foi realizada pesquisa de satisfacao junto aos beneficiarios, pois a Secretaria Adjunta ndo disponibilizou instrumentos que possibilitasse a
sua realizagé@o. Os resultados pelo Programa Mais Pescados contribuiram significativamente para a consecugao dos objetivos setoriais do érgao, pois o0 mesmo alcangou as metas planejadas para o ano de 2017. Podemos
destacar trés fatores que contribuiram para o sucesso do alcance dos resultados do Programa: parceria firmada com os governos federal e municipal, representacdes de classes como Colénia de Pescadores, Sindicatos e
Associagdes; além da participacao social dos beneficiarios do programa através de encontros, reunides e dias de campo. Dentre os beneficios que o Programa gerou para a sociedade podemos destacar os projetos de
producéo aquicola (tanque-rede), por exemplo, promovem a incorporagao de atividade alternativa pelas comunidades, diversifica o mercado do pescado, além de contribuir com a fixagdo das pessoas no seu local de origem,
criando novas tradicdes sem maiores impactos na cultura uma vez que a atividade planificada que contribui para complementar a renda das comunidades e melhorar a qualidade de vida das pessoas beneficiadas. Dentre os
principais entraves enfrentados para o alcance das metas estabelecidas, destacam-se: Reduzido quadro técnico e materiais/equipamentos insuficientes para atender a demanda dos beneficiarios. O Programa néao possui
projetos estratégicos do governo.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro
rcamentari o A n . .o Pt
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
g§11'21D)C3 gﬁCRETARlA DE (3224) - Implantagao de Modelo
AGRICULTURA PECUARIA Modelos Experimentais de experimental unidade 2,00 0,00 0,00 369.162,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E PESCA ’ Produgéo Aquicola implantado
(13101) - SECRETARIA DE
ESTADO DA (4698) - Fomento a Pesca Pescador .
AGRICULTURA,PECUARIA| Extrativa Maranhense beneficiado, | Undade R:00 R:00 g 575.000,00 891.705,00 823.068,06 0,00 0,00
E PESCA
(13101) - SECRETARIA DE | (4699) - Fomento a Pesca pescado .
ESTADO DA Extrativa Maranhense beneficiado Unidades 15,00 52,00 3,47 555.838,00 2.881.245,00 353.871,16 280.314,10 0,10 35,63
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AGRICULTURA,PECUARIA
E PESCA

Média: Eficacia (B/A)=C 149 Eficiéncia (CH) 11,56

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

O produto obtido na execugao fisica do programa caracteriza-se como eficaz, pois seu indice alcancou 1,49. A execucao financeira tem como coeficiente 11,56, caracterizando-se como muito eficiente, estes coeficientes estao
diretamente relacionados com a Agéo 4699- Fomento a Produgao Aquicola Maranhense onde houve superac¢do da meta, mas também vale ressaltar a meta fisica executada na Acdo 4698- Fomento a Pesca Extrativa
Maranhense a qual teve em sua execugao planejada e executada 100%.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados obtidos do Programa revelam um grau satisfatério de atingimento dos objetivos que orientaram a sua consolidacdo, haja vista que expressa a variagao do setor agropecuario.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores que norteiam o atingimento das metas do Programa revelam um grau éxito na operacionalidade e estratégias na execugao foram concebidas.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Os resultados alcangados contribuiram com o indicador de Desempenho Socioeconémicos do Programa, por meio do aumento da produgdo de pescado extrativa e de produtos aquicolas.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Recomenda-se: 1- proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como um acompanhamento e monitoramento das agdes programadas no SISPCA, 2- Avaliar as agdes que necessitam ser
aperfeicoadas, 3- Faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agdes sem movimentagdes e empenho. Considerando que esta é a segunda avaliagao referente ao PPA 2016-2019 ressaltamos a
necessidade de que as medidas corretivas apontadas acima poderdao melhorar o desempenho do Programa nos proximos anos e contribuir para a melhoria da qualidades de vida da populagéo do estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0576) - Desenvolvimento Sustentavel do Setor Mineraldgico e Energético
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Energia

Problema: Alta dependéncia de pesquisa técnica e cientifica que demanda tempo e recursos financeiros para a exploragao da capacidade de geragédo de Energia e Exploragao na area mineraldgico.
Objetivo: Estimular a expansao da capacidade de geracdo de energia e a exploragéo mineraldgica, com a utilizacdo crescente de fonte alternativas e renovaveis no Estado do Maranhao.
Publico-Alvo: Sociedade Maranhense

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 2.580.245,00 Atual: 343.139,00 Variagao(%): -87,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

2.580.245,00 343.139,00 324.721,93 324.721,93 324.721,93

2.500.000 -
2.000.000 -
1.500.000 -
1.000.000 -

500.000 -

Aay O

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador

Unid. Medida

Referéncia

Resultado

Data de Apuracao

[Valor

Esperado

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa apresenta em sua concepgao, coeréncia entre os atributos qualitativos e quantitativos capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na arvore do problemas e objetivos. Além disso, o programa foi
concebido em conformidade com as diretrizes de governo.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O Orgamento inicial aprovado foi suficiente para o cumprimento das metas, entretanto houve remanejamento de recursos, o que prejudicou a execug¢ao do programa. As cotas financeiras foram liberadas conforme previsto na
programagao orgamentdria aprovada. O programa teve infraestrutura, logistica , materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficientes, porém, no que diz respeito a equipe técnica, o quadro de funcionarios néo foi
suficiente para atender as demandas

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execucao do programa nao foram satisfatérios, uma vez que a meta planejada foi comprometida em fungéo do remanejamento realizado no programa. Nao foram realizadas pesquisas de
satisfagdo junto ao publico-alvo. Os fatores que mais contribuiriam para o alcance dos resultados foram: senso de equipe, responsabilidade e comprometimento. Por outro lado, os principais entraves enfrentados para o
alcance dos resultados foram: escassez de recursos e equipe técnica reduzida.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
rcamentari . . . . . s aa
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(23101) - Secretaria de Medido pela
Estado da Industria, (4450) - Gestao do Programa des esap Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 154.414,77 154.413,92 154.413,92 1,00 0,00
Comércio e Energia P
(23101) - Secretaria de (4689) - Apoi
P - Apoio ao Evento A
Ezt;%c:c?; ;ng:g:ng Desenvolvimento Energético roslizado unidade 3,00 2,00 0,67 0,00 29.700,00 19.613,78 19.613,78 0,66 1,01
|_Comeétrcio e Energia

(23101) - Secretaria de ; N = .
Estado da Industria, gﬁ?&l}sgg°h'/‘l’i:e'r’:p£“ta93° de ;i;ﬁgfja unidade 8,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 1.670,00 1.670,00 0,17 0,00
Comércio e Eneraia ) ¢
(57101) - Secretaria de : = Medido pela .
Estado do Minas e Energia (4450) - Gestéo do Programa e Unidades 0,00 0,00 0,00 2.369.245,00 149.024,23 149.024,23 149.024,23 1,00 0,00
(57101) - Secretariade | (4689) - Apoio a0 . Evento unidade 0,00 0,00 0,00 121.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado de Minas e Energia | Desenvolvimento Energético realizado
Eri) - SEEEEimes || (D) - Ao lnpEniEse ey [Hesmpie unidade 0,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado de Minas e Energia | Projetos de Mineracao Realizada

Média: Eficacia (B/A)=C 0,17 Eficiéncia (C/H) 0,25

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacado efetuada da relacao entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia de 0,17, que na escala de valorizagdo adotada na metodologia desta avaliagéo, revela que o programgao foi eficaz. e
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no que se refere a eficiéncia, a avaliagio efetuada da relagdo das metas fisica e financeira do programa, indica baixa eficiéncia no valor de 0,25. O valor obtido pode ser explicado, pelo remanejamento de recursos das a¢des
finalisticas para a agéo gestao do programa. E Consequentemente a nao execugéo das acdes 4689 e 4690.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
O programa contribui através da sua diretriz estabelecida no PPA, para fortalecimento da produgdo, assim como o aumentou da renda e melhoria na qualidade de vida, além da redugao da dependéncia do fornecimento de

energia elétrica da concessionaria, tornando a agricultura econémica.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Nao possui indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao possui indicador de Socioeconémico do PPA.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Na area da energia foram realizadas agdes de estimulo a promogéao da utilizacdo de energias renovaveis, firmadas parcerias com empresas atuantes na area de mineragéo. Recomendacoes: 1- Verificou-se que a agdo Gestéao
do Programa, cuja finalidade corresponde as despesas que contribuem para o objetivo do programa, mas ndo sao passiveis de apropriacado direta, apresentou movimentagao orgamentaria superior as demais acgoes finalisticas.
Sugere-se verificar se esta havendo alocacao adequada dos recursos nas agdes finalisticas; 2- Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como um acompanhamento e monitoramento das
acoes programadas, 3 - Definir indicadores que possibilitem mensurar, medir, monitorar e avaliar o programa de forma mais precisa na solugéo do problema; 4- Adotar medidas corretivas para o programa e suas agdes, bem
como as metas fisicas e financeiras adequadas as mesmas. Considerando que esta avaliagdo é referente ao primeiro exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas, poderdo melhorar
o desempenho do Programa nos proximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0579) - Promocgao do Trabalho Digno
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Trabalho e Economia Solidaria

Problema: Alto indice de desemprego
Objetivo: Propiciar de forma integrada o acesso da populagéo economicamente ativa do Estado do Maranhao as iniciativas geradoras de trabalho e renda adequadas as exigéncias do mercado.
Publico-Alvo: Populagdo economicamente ativa.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 2.160.943,00 Atual: 17.705.604,19 Variagao(%): 719,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQI—AO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
2.160.943,00 17.705.604,19 15.452.159,14 6.566.196,95 4.744.888,24
15.000.000 -
10.000.000 -
5.000.000 - -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS BENEFICIADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgao

O problema continua atual, a politica voltada a redugéo do indice de desemprego é de fundamental importancia para o desenvolvimento do Estado. O Programa contempla agdes que visam a insergéao do trabalhador no
mercado, proporcionando avan¢o quanto ao aumento da empregabilidade e consequentemente a redugéo de desemprego.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

Quanto a implementagao/Execugao, o Programa buscou linhas estratégicas e tem autonomia gerencial. Foram firmadas parcerias institucionais para a realizagdo de oficinas voltadas aos trabalhadores informais; facilitacdo do
acesso do trabalhador desempregado através de cadastros no Sistema Nacional de Emprego - SINE e encaminhamento ao trabalho.

Quanto aos Resultados

O Programa teve resultado favoravel e foi apreciado através de relatérios estatisticos. Atingiu a meta esperada devido a execugdo das agdes que foram bem desenvolvidas de forma global. Houve falta de langamento de meta
fisica na agao 2484 - Seguro Desemprego, afetando em seu grau de valoracdo. Durante a execugao houve necessidade de suplementag@o para melhor desempenho da agéo 2481- Intermediagéo de Mao de Obra.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . . . . . . s A .

Orcamentaria Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(51101) - Secretaria de a N =
Estado do Trabalho e (2481) - Intermediagao de Mao | Trabalhador unidade 422177 68.547,00 16,24 2.060.943,00 17.605.604,19 15.377.913,14 6.491.950,95 0,37 44,03
Economia Solidaria de Obra assistido
(51101) - Secretaria de Trabalhador
Estado do Trabalho e (2484) - Seguro Desemprego ¢ unidade 0,00 54.996,00 0,00 20.000,00 20.000,00 16.522,00 16.522,00 0,83 0,00
Economia Solidria el
(51101) - Secretaria de M - . Micro
Estado do Trabalho & (4624) - Microcrédito Produtivo | oo ondedor | unidade 1.964,00 875,00 0,45 80.000,00 80.000,00 57.724,00 57.724,00 0,72 0,62

" AN Orientado .
Economia Solidaria atendido

Média: Eficacia (B/A)=C 556 Eficiéncia (C/H) 14,83

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagdo efetuada da relagéo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia de 5,56, que na escala de valoragao adotada na metodologia desta avaliagéo, revela a Eficacia do programa que pode
ser explicada pelo desempenho da Agédo 2481 - Intermediacdo de Mao de Obra que teve sua meta superada. No que se refere a Eficiéncia o Programa teve avaliagdo do grau de eficiéncia "Muito Eficiente" demonstrado
através da agao: 2481 - Intermediacao de Mao de Obra e da Acao 4624 - Microcrédito Produtivo Orientado que teve sua meta executada em 0,45%. A meta fisica planejada referente a agéo 2484 - Seguro Desemprego nao foi
langada, porém consiste de uma agao para realizagdo de pagamento de seguro desemprego.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
O programa atendeu as diretrizes governamentais que tem como par metro: ampliar as politicas publicas de qualificagéo profissional, geragcao de trabalho, emprego e renda , elevando a produtividade do trabalhador e
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insergéo no mercado de trabalho” e linhas estratégicas: INTERMEDIAR a colocagdo dos trabalhadores (as) no mundo do trabalho CONTRIBUIR para o desenvolvimento dos micro e pequenos empreendedores no Estado.
ORIENTAR e habilitar o trabalhador para ter acesso ao seguro desemprego para reinsercao no mercado de trabalho.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Numero de trabalhadores assistidos. Quanto aos intermediarios foram assegurados com a implantacdo dos projetos especiais : Mutirdo Rua Digna e Mais Emprego, que fomentou a ampliagdo do quantitativo de trabalhadores
assistidos.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
O Encaminhamento ao emprego formal e a trabalhos temporarios, contribuiu favoravelmente para que o trabalhador desempregado pudesse ampliar suas chances de inserir-se no mercado de trabalho melhorando sua renda,
qualidade de vida e dignidade humana.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendacgdes: Realizar langamento das informagdes das metas fisicas de forma tempestiva no SISPCA, a fim de permitir um melhor monitoramento do Programa pelo Nucleo Tematico; Adequagéo das metas fisicas e
financeiras; Adequacao dos recursos disponibilizados para a realizagao do Programa;
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0580) - Mais Qualificacao para o Trabalho
Unidade Executora: Secretaria de Estado do Trabalho e Economia Solidaria

Problema: Baixa oferta de cursos para qualificacao profissional para a populagéo.
Objetivo: Expandir a oferta de cursos de qualificagéo profissional, promovendo a inclusdo social e a inser¢gao no mercado de trabalho.
Publico-Alvo: Populagédo na economicamente ativa na faixa etaria de 18 a 35 anos

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 18.662.835,00 Atual: 17.357.294,00 Variagao(%): -7,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

18.662.835,00 17.357.294,00 2.094.804,50 991.924,17 482.978,89

15.000.000 -

10.000.000 -

5.000.000 -

ll-—r-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PESSOAS CAPACITADAS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE VAGAS CRIADAS SISPCA/SECTI unidade 30/12/2017 16.130,00 16.130,00 14.780,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Quanto a concepgao do Programa utilizou-se como ferramenta a arvore de objetivos e problemas, percebe-se que o problema ainda persiste apesar de alguns avancos. O objetivo do programa é compativel com a solugdo do
problema. O publico alvo esta corretamente caracterizado e delimitado. O programa propde beneficiar um publico jovem e adulto que ainda ndo possui uma qualificagao profissional ou que precisa de uma atualizagéo, portanto
bem caracterizado. O programa nao possui agdo incluida no PDS. Quanto as metas previstas, estas ndo foram suficientes para o atendimento do publico alvo.

Quanto a Implantagdo/Execugao

Quanto a sua implantacao, existe autonomia gerencial , o orcamento inicial aprovado foi suficiente para o programa, bem como, o orcamento ao final da execucao (Lei + Crédito). As cotas financeiras foram liberadas dentro do
planejado, foram formadas parcerias com Prefeituras Municipais através de disponibilizacdo de espagos escolares para que suas agdes sejam realizadas. O Programa contou com equipe técnica qualificada e Infraestrutura e
logistica, materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficientes.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados pelo Programa sdo submetidos as instancias superiores de decisdo do 6rgao por meio de relatérios, reunides de trabalho e acompanhamento da execucéo de suas agdes, foram potencializados por
acoes do IEMA através do pagamento de despesas com materiais didaticos e pagamentos de professores contratados. Os fatores que mais contribuiram para o alcance dos resultados foram: A oferta de cursos; a
oportunidade oferecida pelo Governo do Estado ao publico alvo e a responsabilidade da Secretaria ao alcance dos objetivos do Programa. Porém os principais entraves enfrentados para o alcance dos resultados foram: A
logistica utilizada para a implantagdo e acompanhamento dos cursos profissionalizantes e a limitagdo orgamentaria para uma maior cobertura no Estado. O Programa através da execucéo de suas agdes, proporcionou ao
publico alvo a oportunidade de qualificagéo profissional e consequentemente, o aumento das chances de ingresso no mercado de trabalho e/ou tornar-se um empreendedor. Os resultados foram eficazes no que diz respeito
aos atendimentos as metas estabelecidas, planejamento de acordo com o mercado de trabalho, parcerias com as instituicoes demandantes e eficiéncia nos servigos prestados pelas entidades executoras. As agdes tiveram o
monitoramento e a supervisdo da assessoria de planejamento, bem como foram apresentadas para apreciagao no Conselho Estadual do Trabalho.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
Orcamentaria . . . - . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(14101) - SECRETARIADE | 0000 0 ificaca
- cao pessoa .
Esg/lASDMoODA CULTURAE | b ictional para o Turismo Qualiioada unidade 0,00 0,00 0,00 80.000,00 46.651,00 46.162,00 46.162,00 0,99 0,00
B . (4785) - Qualificagao

|(15|1 i) SGe.re”C'z dt?‘ Profissional para Inclusdo Pess".‘;‘ g unidade 60,00 0,00 0,00 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nclusao socioproautiva Socioprodutiva capacitada
(24101) - Secretaria de (535?;{1}3%;%32 Slﬁgl’horia de
Estado da Giéncia, Comiro e Vaga ofertada | Unidades 16.130,00 14.780,00 0,92 15.215.839,00 15.215.439,00 4.527,00 4.527,00 0,00 3.079,74
Tecnologia e Inovagao L G

Tecnoldgica - CVT
(24206) - Instituto Estadual a ——— _—
de Educagéo, Ciéncia e g‘rifiz)si OS;a’i':f:ga%ab . z&‘;fl'lf;fgg' Unidades 125,00 117,00 0,94 1.836.996,00 47.232,00 44.823,50 44.823,50 0,95 0,99
Tecnologia do Maranhao
(51101) - Secretaria de ; P
Estado do Trabalho (4708) Qualiicacdo gﬁ:ﬁf'gzggr unidade 1.618,00 590,00 0,36 1.450.000,00 2.017.972,00 1.999.292,00 896.411,67 0,44 0,82
Economia Solidaria
(51101) - Secretaria de ‘ovem
Estado do Trabalho e (4709) - Mais Aprendiz lovem unidade 3.105,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

beneficiado

Economia Solidaria
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,37 Eficiéncia (C/H) 0,30

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Conforme metodologia adotada, o programa apresenta uma execugao fisico/financeira muito abaixo do esperado, tal fato deveu pela néo atualizagdo das metas fisicas de algumas agdes. Nesse panorama somente as agoes
4829 e 3237 conseguiram eficacia em suas execugdes . A avaliacao efetuada com relagéo entre as metas fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia 0,37, portanto Nao Eficaz, quanto a Eficiéncia, o Programa
obteve valoragéo 0,30 Baixa Eficiéncia, os resultados obtidos podem ser justificados pela Agdo 4824, 4785 e 4709 nao terem suas metas executadas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Os resultados alcangados contribuiram parcialmente para as diretrizes governamentais a ele associado, no sentido de expandir a oferta de cursos de formacao profissional, através da implantagdo de novas unidades
vocacional nos municipios do estado, incluindo nesse contexto os 30 municipios de baixo IDH. O Programa atendeu as diretrizes governamentais que tem como propésito: “ampliar as politicas publicas de qualificagao
profissional, geracao de trabalho, emprego e renda , elevando a produtividade do trabalhador e inser¢cdo no mercado de trabalho” e linhas estratégicas: assegurar cursos de qualificacéo profissional promovendo a inclusao
social e a insercao no mundo do trabalho, atendendo 49 municipios.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
O programa apresentou como indicador de desempenho intermediario, o nimero de pessoas capacitadas, tendo com planejado 16.130 pessoas e beneficiando 14.780 pessoas, demonstrando um 6timo desempenho e
contribuindo efetivamente para o alcance do objetivo do problema. Os indicadores de desempenho do referido Programa, compreende do nimero de trabalhadores capacitados. Os intermediarios corresponderam para o
alcance dos resultados bem como: n? de cursos realizados, nimero de municipios atendidos.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
O programa apresentou como indicador de desempenho intermediario, o nimero de pessoas capacitadas, tendo com planejado 16.130 pessoas e beneficiando 14.780 pessoas, demonstrando um étimo desempenho e
contribuindo efetivamente para o alcance do objetivo do problema. Constatou-se que os trabalhadores que realizaram cursos de qualificagéao profissional aumentaram as chances de cesso ao mercado de trabalho formal ou
informal. De forma que possibilitou a insercdo no mercado de trabalho.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGOES

Recomendacgdes: 1 - Realizar o langamento das metas fisicas e financeiras no SISPCA regularmente, de forma a permitir um melhor monitoramento do Programa; 2 - Institucionalizar equipes técnicas que acompanhem o
Programa, visando possibilitar sua mensuragéo; 3 - Formular indicadores de resultados intermediarios que possibilitem a mensuragao do desempenho do Programa; 4 - Analisar os atributos do Programa que, por ocasido da
revisdo do PPA, poderado ser melhorados, desde que em conformidade com a arvore de problemas e objetivos; 5 - Em relag@o a execugao orgamentaria e financeira das agoes, faz-se necessario analisar e rever a necessidade
de permanéncia de agdes sem movimentagdes e empenho. Das 5 agdes que compdem o Programa, 2 nao tiveram movimentacgao; 6 - Verificar a necessidade de adequacao das metas fisicas planejadas, considerando que
houve descompasso entre o planejado e o executado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ X Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0581) - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar
Unidade Executora: Agéncia Estadual de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural

Problema: Agricultura familiar baseada em tecnologias rudimentares, pouco acesso aos mercados locais e regionais, reduzida escala de produgéao e diversificagao, além da ineficiéncia de gestdo na maioria das unidades
produtivas.

Objetivo: Gerar e adaptar sistemas produtivos (da agricultura, da pecuaria, da pesca artesanal, da aquicultura e do extrativismo, de bases agroecoldgicas), bem como organizar banco de dados socioeconémicos e
ambientais, implantar sistemas de informagéo mercadoldgica e sistemas de certificagdo, considerando as potencialidades, as vocagdes, os arranjos produtivos locais, as condi¢cdes edafoclimaticas locais e regionais, para o
desenvolvimento da agricultura familiar.

Publico-Alvo: Agricultores familiares tradicionais, assentados da reforma agraria estadual, mulheres e jovens rurais, ribeirinhos, vazanteiros, atingidos por barragens, indigenas, quilombolas, extrativistas, artesaos,
pescadores artesanais e aquicultores.

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 298.000,00 Atual: 462.596,95 Variagao(%): 55,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTACAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
298.000,00 462.596,95 172.655,00 109.655,00 109.655,00

l-—l-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

400.000 -

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0-

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Bl Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de producgéo e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores
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Nenhum indicador associado ao programa

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Sistemas implantados AGERP/MA unidade 28/12/2017 21,00 30,00 25,00

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

A concepgéao do Programa 0581 - Pesquisa e Desenvolvimento de Tecnologias para a Agricultura Familiar, utilizou-se como ferramenta, arvore de objetivos e problemas, onde foram definidas as linhas de pesquisa e as
definicbes das agdes/projetos, tendo como foco nas demandas advindas dos agricultores e agricultoras familiares e das instituicdes intersetoriais parceiras em todo o Estado do Maranh&o. O problema identificado em relagéao a
situagao analisada continua atual, com o objetivo compativel para a solugéo do problema, tendo os beneficiarios corretamente caracterizados e delimitados. Os produtos das agoes foram bem definidos para mensuragao das
metas, com localizador de gastos definido para todo o Estado. O referido programa tem acéo intersetorial, por meio de Convénios, projetos e parcerias com a Embrapa, UEMA/FAPEMA, Escolas Familias Agricolas (EFA’s) e
Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR’s). O programa nao possui agéo incluida no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico (PDS).

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Na AGERP/MA existe autonomia gerencial para a execugdo do programa, realizada pela Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento quanto a identificacdo das demandas, definicdo das linhas de pesquisa e locais de
implantacéo. Quanto ao orcamento inicial e o Lei + Crédito, foram suficiente para o cumprimento das metas. Existe plano interno para cada investimento compativel com as agdes a ele vinculado, cujas despesas mensais
cabem na cota liberada conforme previstas na Programagéo Orcamentaria. O controle de custo é realizado por meio de projetos. Foram formadas parcerias institucionais para implementacao do programa com Sindicatos de
Produtores e Produtoras Rurais (STTR’s), Escolas Familia Agricola (EFA’s) e Prefeituras. Embora a AGERP/MA disponha de uma equipe técnica qualificada, ainda ha dificuldades quanto a exclusividade, infraestrutura e
logistica para a execugéo do Programa.

Quanto aos Resultados

Os resultados do Programa foram submetidos a apreciagao das instancias superiores por meio de relatérios e foram potencializados por agdes de outros 6rgaos setoriais e entidades vinculadas por meio da implantagdo de
projetos, tais como: Projetos de Sistema Integrado de Base Agroecoldgica — Unidades de Referencia Tecnoldgica (URT) — Sistemas de Plantio com Arroz, Milho, Feijao, Crotalaria e Mandioca; Unidade Experimental
Participativa (UEP) — Feijao caupi com Inoculante e Corregao do Solo; Projeto de Sistemas Agroflorestais e Projeto com sementes crioulas de mandioca, bem como processamento e habilitagdo sanitaria de produtos. Nao foi
prevista na avaliagdo do Programa a realizagao de pesquisa de satisfacdo junto aos beneficiarios sobre os resultados, entretanto, houve participagéo social efetiva dos beneficiarios uma vez que as unidades experimentais
foram implantadas nas unidades produtivas e comunidades rurais. Identifica-se como fatores criticos de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa, as parcerias institucionais, a participacao
dos beneficiarios na execugao dos trabalhos e atuag@do em conjunto com as unidades regionais da AGERP/MA, cujos resultados alcangados estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico do 6rgao. Como entraves
para o alcance dos resultados do programa, destacam-se: Pouca integracao Pesquisa e ATER, baixa remuneragéao dos técnicos (baixo estimulo) e auséncia de técnicos com conhecimentos minimos em execucgéo de projetos
de pesquisa nos escritérios regionais. A acdo “Gestédo do Programa” contribuiu favoravelmente para a melhoria da execugdo do programa, por garantir as despesas nao contempladas na descricdo das agdes/projetos. As
metas fisicas estao corroborando para a eficiéncia do Programa, contudo continuam aquém da real necessidade para atendimento aos seus objetivos. Os beneficios que o programa gerou para a sociedade se traduzem pela
adocéo de novas tecnologias no processo de cultivo das principais culturas agricolas (milho, feijao caupi, mandioca e arroz), como também introducéo de novas fruteiras nas rogas agroecoldgicas, contribuindo para o alcance
da diretriz de governo ao qual esta alinhada.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(61202) - Agéncia Estadual (3080) - Pesqui . .
: p - Pesquisa em Sistema | Pesquisa )
cée Pesgmsa Agropecuaria e Integrado de Base Sustentavel | concluida unidade 21,00 21,00 1,00 75.000,00 75.000,00 64.375,00 64.375,00 0,86 1,17
xtensdo Rural
(61202) - Agéncia Estadual .
de Pesquisa Agropecudria e| (4450) - Gestéo do Programa 'c\"'eesd'g: ape'a Unidades 0,00 0,00 0,00 155.000,00 363.596,95 92.391,00 29.391,00 0,08 0,00
Extensdo Rural P
(61202) - Agéncia Estadual a ) . .
de Pesquisa Agropecudria e f:af’,o) Pesquisa Pesqueirae | Tecnologia unidade 2,00 0,00 0,00 25.000,00 4.000,00 2.396,00 2.396,00 0,60 0,00
Extens&o Rural quicola aplicada
(61202) - Agéncia Estadual | (4776) - Desenvolvimento de Diagnéstico )
de Pesquisa Agropecudria e| Sistema de Informagéo em bl unidade 3,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Extens&o Rural Apoio a Agricultura Familiar

(61202) - Agéncia Estadual . .
. P (4777) - Arranjos Produtivos APL .
de Pesgulsa Agropecuaria e locais - APL’s consolidado unidade 4,00 4,00 1,00 23.000,00 20.000,00 13.493,00 13.493,00 0,67 1,48
Extens&o Rural
Média: Eficacia (B/A)=C 0,50 Eficiéncia (CH) 0,66

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50

Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS
A execucao desse Programa de acordo com a escala de valoragéo adotada foi de ndo eficacia (0,50) e de Média Eficiéncia (0,66), em funcao das agdes 4650 - Pesquisa Pesqueira e Aquicola e 4776 - Desenvolvimento de
Sistema de Informagao em Apoio a Agricultura Familiar que ndo foram executadas, contudo as agbes 3080 - Pesquisa em Sistema de Base Sustentavel e a 4777 - Arranjos Produtivos Locais - APL's alcangaram 100% das
metas fisicas planejadas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
No exercicio de 2017 referente ao PPA 2016 - 2019 o Programa tem se mantido fiel a diretriz e aos resultados, mostrando consisténcia, cooperacao e coadunacéo quanto as linhas estratégicas do governo, mantendo bons

resultados mesmo diante das adversidades.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Mostra-se eficaz para a mensuracéo dos resultados alcangados.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao se aplica, pois até o presente momento o Orgao nio possui indicador de desempenho socioeconémico.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

Verificou-se por meio da execucgédo das acoes 3080 - Pesquisa em Sistema de Base Sustentavel e a 4777 - Arranjos Produtivos Locais - APL's que as mesma alcancaram 100% das metas fisicas planejadas. Recomenda-se:
Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de modo a permitir um melhor acompanhamento, monitoramento e avaliagdo do programa; 2- Rever a necessidade de manter ou cancelar
acoes nao executas; 3- Verificar a necessidade de adequacao das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado em algumas agdes; 4 Redefinicao do objetivo de forma mais

focada para o problema central do programa;
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0582) - Mais Producao e Abastecimento
Unidade Executora: SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA,PECUARIA E PESCA

Problema: Baixa Producdo Agropecuaria
Obijetivo: Expandir a capacidade produtiva, das cadeias produtivas de arroz, feijao, milho, mandioca, mel, produtos hortifrutigranjeiros, leite, bovinos, caprinos, aves e suinos.
Publico-Alvo: Produtores Rurais, suas empresas, cooperativas e associagdes

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 25.323.237,00 Atual: 44.465.905,99 Variagao(%): 76,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
25.323.237,00 44.465.905,99 34.340.759,53 19.990.683,94 10.348.274,15

l-ﬂ-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago
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M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
NUMERO DE EVENTOS/FEIRAS SAGRIMA Eventos 30/12/2017 150.040,00 22,00 13,00
AGROPECUARIAS REALIZADAS
NUMERO DE PRODUTORES SAGRIMA Produtor 30/12/2017 26.907.491,71 101.000,00 197.048,00
ATENDIDOS

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéao

O programa apresenta em sua concepg¢ao conformidade com as diretrizes de governo, pois ainda persiste a baixa produgéo agricola. O programa apresenta o publico alvo caracterizado, trata-se de agentes produtivos da
agropecuarios. O programa nao tem acao incluida no PDS, Tem-se como localizadores de gastos no programa o Estado do Maranhéo. O Sistema Estadual de Produgéo e Abastecimento- SEPAB que envolve a SAGRIMA,
coordenadora do Sistema, SAF, SEINC, SETRES e SEDES, compde os 6rgdos com os quais a secretaria possui agao Inter setorial onde discute-se e delibera-se politicas de apoio a produgao agropecuaria, proposta de
projetos integrados, estudos e diagndsticos, acdes de alimento seguro, incentivos fiscais, captag@o de recursos junto a Unido e organismos internacionais.

Quanto a Implantacéo/Execucéo

A implantagdo do programa apresentou autonomia gerencial institucionalizada que executada pela Secretaria Adjunta de Agricultura e Pecuaria que faz a interface com a diregéo superior do érgao e os setores de
planejamento estratégico e de atividades meio da instituicdo com base nas competéncias e atribuicdes. O orgamento inicial aprovado destinado ao programa foi suficiente para o cumprimento das metas previstas de acordo
com os projetos apresentados e aprovados, porém houve anula¢des orgamentarias que afetaram a execugéo de algumas atividades continuadas e projetos apoiados pelo FUMACOP, impactando nos resultados esperados do
programa, mesmo as cotas financeiras sendo liberadas de acordo com o cronograma de desembolso dos recursos planejados e tendo-se os limites de empenho estabelecidos em decreto, atendendo a demanda das ag¢bes
programaticas, ainda sim teve-se perdas significativas nos projetos associados a este programa. Foram formadas parcerias como UEMA, EMBRAPA, SENAR, FAEMA, CODEVASF, SINDIARROZ, CAMIL, BBMENDES, BNB,
BANCO DO BRASIL, Prefeituras Municipais, Secretarias Municipais de Agricultura, MAPA/SFA, SECTI/FAPEMA/ESALQ/USP, SINDILEITE, SEFAZ, parcerias estas utilizadas na implementacdo das acdes nas cadeias
produtivas, como capacitagao, reunides técnicas, elaboracdo de projetos, captacao de recursos, visitas técnicas. O programa nao contou com equipes técnica qualificada em ndmero suficiente para coordenagéo das agoes,
embora possuindo gestores e técnicos capacitados e qualificados com dedicagao exclusiva, mas sdo insuficientes para execugéo das a¢des que a cada programacado se multiplica nas atividades de execugao e no
monitoramento e acompanhamento. Com relagéo a infraestrutura e logistica materiais e equipamentos em qualidade e quantidade suficientes para a sua implantacao, apesar de ter havido um incremento significativo, porém
por limitacdo orcamentaria, ainda nao foi suficiente para a execucao plena das agdes. A SAGRIMA realiza agdes de controle de custo dimensionando os custos unitarios das agdes que servem de referéncia para a elaboracao
orcamentaria do programa bem como, a utilizagdo dos pregos unitarios de materiais, servicos e equipamentos.

Quanto aos Resultados

Os resultados gerados pelo programa foram submetidos a relatérios de gestéo, a apresentagao as instancias superiores de decisdo da secretaria por meio de reunides técnicas e de avaliagdo. Nao houve pesquisa de
satisfacao junto aos beneficiarios, mas a mesma esta prevista para ser realizada durante a implementacgao dos projetos/atividades, apesar de nao ter havido pesquisa de satisfacéo, houve participagao do publico-alvo por meio
de reunides e encontros., ocorridos com as seguintes tematicas: plantio direto, cooperativismo, recuperagéo e obtencao de créditos agricolas, bem como, encontros de avaliagao das a¢des objetivando correcao de estratégias
de execugéo e resultados alcangados, os quais estavam em consonancia com objetivos e diretrizes programatica, bem como as ag¢des de interface com a Defesa Agropecudria do érgao vinculado. Dentre os fatores de
sucesso que contribuiram para o alcance dos resultados do programa, podemos destacar: Comprometimento da equipe técnica; Implantagdo de metodologia de gestdo de projetos e; Recursos disponibilizados. O
planejamento estabelecido para a execucgdo do programa possibilitou o alcance dos resultados em consonancia como os objetivos setoriais do érgdo, porém teve-se alguns entraves enfrentados para o alcance destes, dentre
0s quais se destacam: Segmentacéo da estrutura de governo (diretrizes); Equipe técnica insuficiente e Materiais e equipamentos escassos. O programa nao possui a¢gdes no PDS. Vale ressaltar que a agdo “Gestédo do
Programa” contribuiu para melhorar a gestao do programa visto que a mesma proporciona a realizagdo de despesas, avaliando os seus impactos e resultados. Como houve um aumento significativo da demanda pelo publico
alvo e suas representacoes, as metas fisicas que expressam o produto entregaveis ao publico ndo sao suficientes e necessarios para alcancgar o objetivo do programa. O programa apresenta resultados visiveis relacionado a
evolugao do indicador numero de produtores atendidos, porém com relagdo ao indicador realizagao de feiras / eventos agropecudrios realizados ainda observa-se um déficit quantitativo ocasionados pela nao realizagao de
eventos que estavam programados para o periodo. Como beneficios gerados pelo programa a sociedade podemos mencionar o aumento no consumo de produtos oriundos do mercado local a pre¢cos competitivos, fato este
que contribuiu efetivamente para o alcance da diretriz de governo, pois estao sendo fortalecidos os sistemas de produgéo das cadeias produtivas, com o desenvolvimento regional, respeitando as potencialidades locais, mas
ainda nao ha condicdes de avaliar se os resultados estéo abaixo ou acima do esperado. Dentre os projetos estratégicos do governo destaca-se o Programa Mais Sementes, o qual beneficiou diretamente 101.000 familias de
produtores rurais através da disponibilizacéo de 278.500 toneladas de sementes de gréos e hortalicas, indiretamente, a populacéo, pelo consumo de produtos oriundos dos municipios maranhenses.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdo Fisico Financeiro

Orgamentéria Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(13101) - SECRETARIA DE !

ESTADO DA ) (4450) - Gestao do Programa g"ed'do Pela | Unidades 0,00 0,00 0,00 281.794,00 248.285,00 248.184,79 240.024,79 0,97 0,00
AGRICULTURA,PECUARIA espesa
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E PESCA
(13101) - SECRETARIA DE
B e A PECUARIA X‘;i‘:@séfomﬁg‘::ni‘;nse B o unidade 22,00 13,00 059 3.722.540,00 13.259.912,94 11.113.698,18 | 2.618.548,75 0,20 2,99
E PESCA
gé’s_}g'g)d SD§CRETARIA DE (4720) - Dinamizagdo de Empreendlment
AGRICULTURA PECUARIA Empreendimentos Agrosustentavei Unidades 5,00 5,00 1,00 30.000,00 80.638,08 75.316,88 75.316,88 0,93 1,07
E PESCA FYEEIEEREES s Dinamizado
(13101) - SECRETARIA DE | (4721) - Implantagéo de
ESTADO DA Sistema de Informagdes Sistema .
AGRICULTURA PECUARIA| Gerenciais e Inteligéncia Estruturado Unidades 1,00 1,00 1,00 83.000,00 197.579,00 97.701,79 79.701,79 0,40 2,48
E PESCA Territorial Estratéaica
Cadeias
Produtivas e
Sg.}ggd %E\CRETAHIA EE (4722) - Estruturacao das Arranjos
i adelas Frodutivas e Arranjos rodutivos nidades o 5 q b B H o H d E E y b W b B b
AGRICULTURA PECUARIA| Cadeias Produti Arranj Produti Unidad 10,00 13,00 1,30 6.700.000,00 27.950.651,42 21.904.461,27 16.733.033,10 0,60 2,17
E PESCA ? Produtivos Locais Locais
Estruturados e
Fortalecidos.
(13101) - SECRETARIA DE
ﬁgxg&_?ﬁﬁ A PECUARIA X‘;?:Jlgu?:f‘r‘;’;‘ﬁ:me“w da E;‘r’]‘é‘f‘i‘c‘?;%is Unidades 382,00 532,00 1,39 14.505.903,00 2.728.839,55 901.396,62 244.058,63 0,09 15,57
E PESCA
Média: Eficacia (B/A)=C 1,06 Eficiéncia (C/H) 4,83

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

O produto obtido na execucgao fisica do programa caracteriza-se como eficacia, ja que a média alcancou indice igual a 1,06, executou-se 100% das metas planejadas das agdes 4720- Dinamizacdo de Empreendimentos
Agrosustentaveis, 4721- Implantagao de Sistema de Informagdes Gerenciais e Inteligéncia Territorial Estratégica e nas a¢des 4722- Estruturagcdo de Cadeias Produtivas e Arranjos Produtivos Locais com execucéo de 130% e
na acdo 4723- Desenvolvimento da Agricultura Irrigada com execucéo igual a 139%. No que se refere a eficiéncia, a execugéo financeira obteve coeficiente igual a 4,83, que corresponde a Muito Eficiente, podendo-se
destacar a acao 4720- Dinamizacao de Empreendimentos Agrosustentaveis a qual obteve melhor indice de execugéo financeira igual a 93%.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)

Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
As acdes da SAGRIMA tem origem nas premissas e diretrizes do documento Proposta para um Maranhao com Desenvolvimento e Justica Social e nas prioridades definidas pelo Plano Plurianual 2016-2019. Todas as ag¢oes
programaticas estratégicas sao transversais as politicas de desenvolvimento sécio econémico, com énfase a politica setorial de fortalecimento da agricultura, pecudria e pesca. Dados que possam mensurar as entregas de
servicos sao espelhados pelo crescimento da produgdo, produtividade, area plantada, o que revelam que os objetivos estdo sendo conquistados. Portanto, as diretrizes e linhas estratégicas constituidas tém indicado que o
Programa possui sua execucao plenamente satisfatéria, focado principalmente no publico meta e no desenvolvimento agropecuario do Maranhéo.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Os indicadores demonstram que um numero significativo de agricultores, quase 46% do total do estado, tém recebido servigos, insumos e equipamentos agropecuarios, com resultados expressivos na produgao, produtividade
e area plantada.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

N&o possui Indicador de Desempenho Socioeconémico.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verificou-se por meio da execugao fisica que houve eficiéncia nas agdes 4720, 4721, 4722 e 4723 e que as agdes 4722 e 4723 superaram as metas estabelecidas. Recomenda-se: Proceder ao langamento das metas fisicas e
financeiras tempestivamente, bem como um acompanhamento e monitoramento das a¢des programadas no SISPCA; 2- Avaliar as agbes que necessitam ser aperfeicoadas a fim de melhorar o desempenho do programa; 3-
Verificar a necessidade de adequacgao das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado; 4- Reavaliar o problema central do programa. , ,, ,
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0583) - Maranhao Empreendedor
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Energia

Problema: Baixa participacdo industrial, comercial e de servi¢os no pib do estado
Objetivo: Contribuir para o crescimento do Produto Interno Bruto — PIB do Estado, através de oportunidades de negécios para elevacdo da renda.
Publico-Alvo: Empreendedores

Dotacdo Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 56.808.056,00 Atual: 59.693.763,00 Variagao(%): 5,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

56.808.056,00 59.693.763,00 30.970.759,67 30.944.688,66 29.075.980,15

60.000.000 -
50.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 -
10.000.000 -

| [ "B

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Promover a dinamizagao da economia fortalecendo o sistema de produgao e abastecimento, bem como o desenvolvimento regional aproveitando as oportunidades e potencialidades locais.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresentou coeréncia entre os atributos quantitativos e qualitativos ,capaz de contribuir para solugdo do problema .E foi concebido em conformidade com as diretrizes governamentais ,contribuindo para o
desenvolvimento econdmico ,estimulando o aperfeicoamento dos parques empresariais e industriais . Durante o ano de 2017, a pasta da Industria, Comércio e Energia, tem como estratégia definida o adensamento das
cadeias produtivas dentre os quais se destacam aquelas relacionadas aos segmentos do agronegocio; mineragao; petréleo e gas; energia, em especial as renovaveis; logisticas; servicos e as industrias de base florestal,
metalurgica e siderurgicas , cumprido, assim , o papel de planejar, fomentar e executar a politica de desenvolvimento econémico nos setores industrial, comercial e de servigcos: identificando, atraindo e apoiando os
investimentos voltados a expanséo das atividades produtivas no estado e incentivando as parcerias com a iniciativa privada, objetivando a implantacdo de empreendimentos estruturadores e fomentadores da economia
estadual.A execucao do Programa abrange todo o estado .

Quanto a Implantagdo/Execugdo

As cotas financeiras do Tesouro Estadual foram liberadas obedecendo a programagéo orgamentaria estadual .Quanto as liberagdes do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado do Maranhéo -FDI , ndo aconteceram de
acordo com a arrecadagao mensal da SEFAZ .A dotacdo orcamentaria do exercicio ndo atendeu as demandas ,havendo necessidade de suplementacdes orcamentarias nos Programas de Governo Juros Zero e Compras
Governamentais .As atividades finalisticas sdo executadas pelas superintendéncias técnicas.O Programa contou com equipamentos e matérias em quantidades suficiente para sua implementagéo ,assim como logisticas e
infraestrutura. A equipe técnica nao foi suficiente,havendo necessidade de contratagao de bolsistas por meio da FAPEMA . O programa tambem contou com parcerias com a CDL,SEBRAE,FIEMA ,ACM e outros.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcancados foram compativeis com os propostos no PPA e foram submetidos & apreciacao dos gestores por meio de relatorios técnicos.Os fatores que mais contribuiram para o alcance dos resultados foram
:trabalho em equipe,empenho da diregéo superior e e o convenio firmado com a FAPEMA .Os entraves enfrentados foram :escassez de pessoal qualificado ,limitacdo dos recursos e necessidade de cursos de capacitagao
técnica . Houve a participagdo do publico alvo por meio das Rodadas de Negdcios.Os beneficios gerados a sociedade foram nas agdes voltadas para a geragao de emprego, qualificagdo da méao de obra e oportunidades de
negocios locais por meio de programas como: Programa de Atragdo de Investimentos que institui a sistematica de tributagdo, no ambito do ICMS para industrias e agroindustrias instaladas no Maranh&o. Tem como objetivo a
diversificacdo da matriz industrial, formar adensamentos industriais nas regides econémicas e integrar cadeias produtivas essenciais ao desenvolvimento e a geragdo de emprego e renda no Estado e o ‘Maranhao Mais
Produtivo’, que auxilia o empreendedor a planejar e estruturar o acesso da sua empresa a novos mercados, investindo no aperfeicoamento tecnoldgico e no aprimoramento da qualidade e melhoria de seus processos
produtivos, utilizando como ferramenta rodadas de negdcios, que aproximou os empreendimentos a diversas empresas instaladas no Maranhao; Programa Maranhao Juros Zero, criado pelo Governo do Estado em 2017, com
a parceria do Banco do Brasil, que objetiva estimular pequenos empreendedores a movimentar a economia local e criar novas vagas de trabalho, alavancando o investimento produtivo com a promocao de geracao de emprego
e renda.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
i Acao
Orcamentaria . . . . . . s a
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(23101) - Secretaria de Medido pela
Estado da Industria, (4450) - Gestéo do Programa P Unidades 0,00 0,00 0,00 5.372.645,00 7.437.552,00 6.752.363,14 6.752.363,14 0,91 0,00
Comércio e Energia despesa
(23101) - Secretaria de ; ~ N -
Estado da Inddstria, e e unidade 30,00 41,00 1,87 330.000,00 628.500,00 621.830,20 621.830,20 0,99 1,38
Comércio e Energia anutengao e NegocClos conceaido
(23101) - Secretaria de : =
Estado da Industria, (5‘619) 'Ijr.°m°9a°Ed° - E"el.”“’ ’ unidade 5,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Comércio e Eneraia esenvolvimento Econdémico realizado
(23101) - Secretaria de (
Py 4724) - Compras Empresa .
Ei'i‘é?c‘i’f ;ng:in?a, e e i unidade 40,00 6.368,00 159,20 50.000,00 630.000,00 630.000,00 630.000,00 1,00 159,20
|_Comércio e Energia
(23101) - Secretaria de ; < .
Estado da Inddstria, (Fj”ff’). Maranhéo Mais Friprosas unidade 50,00 30,00 0,60 150.000,00 222.300,00 85.241,00 85.241,00 038 1,56
Comércio e Eneraia rodutivo abilitadas
(23101) - Secretaria de :
Estado da Industria, (E4726) Espaselde Empreendedor | ;2 ges 30,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= ey mpreendedor atuante
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(23202) - Insfituto de (2742) - Servigos Técnicos Instrumento
Metrologia e Qualidade unidade 62.368,00 77.963,00 1,25 8.945.411,00 8.945.411,00 6.314.254,91 6.288.183,90 0,70 1,78

Industrial do Maranhdo Metrolégicos aferido

(28901) - Fundo Estadual de| (#622) - Incremento da
Desenvolvimento Industrial Infragstrutura ENETE © Projeto apoiado | unidade 20,00 18,00 0,90 41.830.000,00 41.830.000,00 16.567.070,42 16.567.070,42 0,40 2,27
do Maranhao

Investimentos Estratégicos

Média: Eficacia (B/A)=C 2333 Eficiéncia (C/H) 23,74

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao efetuada da relagéo entre as metas fisica e financeira do programa, indica o valor da eficacia de 23,33, que na escala de valoragdo adotada na metodologia desta avaliagao, revela a Eficacia do programa e no que
se refere a Eficiéncia, a avaliagdo efetuada das metas fisica e financeira do programa, indica que o programa foi Muito Eficiente com valor de 23,74, os valores obtidos podem ser explicados, pela superacdo das metas das
aclOes 4467, 4724 e 2742, e a acao 4622 ter sido executada em 090% da sua meta planejada.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execugao do programa, no exercicio de 2017, atendeu a diretriz definida na orientacéo estratégica de governo, principalmente em funcdo de que seus resultados estao contribuindo para o alcance do objetivo proposto.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nenhum Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA
Nenhum Indicador de Desempenho Socioeconémicos do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verificou-se por meio da execugéo fisica que houve superagdo das metas nas acoes 4467, 4724 e 2742 e que a acao 4622 foi executada em sua quase totalidade. Recomenda-se: 1- Continuar procedendo o langamento das
metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como o acompanhamento e monitoramento das agdes programadas no SISPCA; 2. Formular indicadores de resultados, que possibilitem melhor mensuragdo do desempenho
do Programa; Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos
anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covewes oe oo s Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0122) - Registro das Atividades Mercantis
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Industria, Comércio e Energia

Problema: Elevada quantidade de empresas funcionando na informalidade
Objetivo: Promover e garantir a prestagao de servigo do registro publico de empresas mercantis e atividades afins.
Publico-Alvo: Empreendedores.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 7.381.039,00 Atual: 9.031.992,05 Variagao(%): 22,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
7.381.039,00 9.031.992,05 8.508.870,67 8.508.870,67 8.508.870,67
7.500.000 -
5.000.000 -
2.500.000 -
0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Ampliar as politicas publicas de qualificacéo profissional, geragdo de emprego e renda elevando a produtividade do trabalhador e insergdo no mercado de trabalho.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa, em sua concepgao, apresenta coeréncia entre os atributos qualitativos e quantitativos capazes de contribuir para solugédo do problema identificado na arvore de problemas e objetivos. Além disso, o programa foi
associado a uma diretriz de governo e nao definiu indicador de resultado, acarretando dificuldade de mensuracédo de seu desempenho no exercicio avaliado. O publico-alvo esta corretamente delimitado. Os produtos, bens e
servicos das acdes em tese estédo bem definidos para mensuragéo das metas, s6 nao em relacao ao produto da acao 1766 que nao estd compativel com o produto, visto que atualmente a JUCEMA trabalha com servico
implantado para o registro de todos os atos e eventos do registro mercantil e atividades afins e instalagdo de prepostos para recepcao de processos e atendimento ao publico, ndo se limitando apenas a implantagcéo de
Escritério, mas para suprir essa necessidade da acao foi feita a sugestdo de alteracdo do produto que ja foi solicitada na revisao do PPA.

Quanto a Implantagdo/Execugao

O programa utilizou estratégias em sua implantagdo como parcerias com o Viva Cidadao, Sefaz e o Sebrae. O orgamento inicial aprovado nao foi suficiente para cumprimento das metas, havendo necessidade de
suplementagédo orcamentaria para atender as demandas. As cotas financeiras do Estado foram liberadas, obedecendo a programacgao orcamentaria. O programa contou com materiais e equipamentos em qualidade e
quantidades suficientes para sua implantagéo, assim como a logistica, infraestrutura equipe técnica.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugao do programa foram satisfatérios, sendo potencializados por parcerias firmadas, a exemplo: Viva Cidadao, Sefaz e Sebrae. Os fatores que mais contribuiram para os alcance dos
resultados foram: equipe técnica qualificada, digitalizacao do acervo total e a central de atendimento ao empresariado. Por outro lado, os principais entraves enfrentados correspondem: escassez de recursos; estrutura fisica;
e, recursos humanos insuficientes. As metas fisicas que expressam os produtos entregaveis ao publico continuam suficientes. Dentre os beneficios gerados a sociedade, destaca-se: a celeridade na abertura, alteragédo e baixa
de empresas, consequentemente, fomentando o desenvolvimento econémico, geracdo de emprego e ampliagdo das oportunidades locais.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . E E . . . o

Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

R . (1766) - Regionalizagao da Unidade
gzoség:a) d;é‘gﬂ;‘;’:ﬁ;‘m Junta Comercial do Estado do | desconcentrada| unidade 4,00 4,00 1,00 50.000,00 150.000,00 98.900,00 98.900,00 0,66 1,52

Maranhéo - JUCEMA instalada

(23201) - Junta Comercial | - 4364 _ Registro Mercantil DEEUTED unidade 84.000,00 81.105,00 097 962.726,00 1.672.726,00 1.614.735,91 1.614.735,91 0,97 1,00
do Estado do Maranhao protocolado

(23201) - Junta Comercial
do Estado do Maranhao

Medido pela

(4450) - Gestao do Programa despesa

Unidades 0,00 0,00 0,00 6.368.313,00 7.209.266,05 6.795.234,76 6.795.234,76 0,94 0,00

Média: Eficacia (B/A)=C 0,98 Eficiéncia (C/H) 126

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Na avaliacdo efetuada da relag@o entre as metas fisicas e financeira do programa indica o valor da eficacia de 0,98 que na escala de valoragdo adotada na metodologia desta avaliagéo, revela a ndo eficacia do programa. O
resultado obtido pode ser explicado na acao 4364, que nao foi executada em sua totalidade com 0,97%. Quanto a Eficiéncia, o programa indica o valor de 1,26 que na escala de valoragao adotada na metodologia desta
avaliacdo, corresponde a Muito Eficiente. O valor obtido pode ser explicado, pelo fato da Agao 1766 ter sua meta executada em 100%.
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6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A execugao do programa, no exercicio avaliado, atende as diretrizes definidas nas orientagdes estratégicas de governo, notadamente pelo fato dos seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto e a

solugédo do problema enfrentado, que traz como resultado uma maior celeridade na abertura, alteragcdo e baixa de empresas, consequentemente, fomentando o desenvolvimento econdmico, geracao de emprego e ampliacao
das oportunidades locais.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha indicador de Desempenho Intermediario.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA
Nao ha indicador de Desempenho Socioeconémico.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomenda-se: 1- Proceder o lancamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de modo a permitir um melhor acompanhamento, monitoramento e avaliagéo do programa; 2- Verificar a necessidade de
adequacao das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado em algumas acgoes.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0587) - Reestruturacao e Desenvolvimento das Regioes Metropolitanas do Estado do Maranhao
Unidade Executora: Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: As Regides Metropolitanas maranhenses néo sao efetivas e ndo conseguem planejar, gerenciar ou executar as fungdes publicas de interesse comum aos municipios.
Objetivo: Implantar os instrumentos de governanga interfederativa, planos setoriais, projetos estratégicos e obras para a efetividade e o desenvolvimento das regides metropolitanas.
Publico-Alvo: Populagéo das regides metropolitanas.

Dotacao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 1.000.000,00 Atual: 3.670.457,00 Variagao(%): 267,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

1.000.000,00 3.670.457,00 3.496.327,41 1.901.365,38 1.640.552,97

3.000.000 -

2.000.000 -

1.000.000 -

Bl =

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa foi concebido visando satisfazer as demandas da sociedade, apresenta média consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, com objetivo e publico alvo bem definidos para mensuragéo das metas
estabelecidas, entretanto nao foi definido um indicador de resultados, acarretando dificuldade na mensuragéo do seu desempenho.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O Programa apresentou autonomia gerencial institucionalizada, coordenado pelo Secretario Adjunto de Reestruturagcdo e Desenvolvimento das Regides Metropolitanas do Estado do Maranhao e Coordenadores. A dotagao
inicial do programa foi insuficiente, o teto orcamentario disponibilizado teve valor inferior para a execucao das metas planejadas, havendo a necessidade de realizacdo de varias suplementa¢des orcamentarias no decorrer do
exercicio para o cumprimento das referidas metas. Ao final do exercicio a execugao foi satisfatéria para o cumprimento das metas iniciadas. As cotas financeiras liberadas foram insuficientes para atender as despesas mensais
conforme previsto na programacgao. O programa contou com a disponibilidade de infraestrutura, logistica, materiais com qualidade e quantidade suficiente, além de contar com equipe técnica qualificada.

Quanto aos Resultados
Os resultados gerados pelo Programa foram submetidos a apreciacao da alta gestao da Secretaria através de Reunides periddicas para apresentacdo dos referidos resultados. Durante a execugé@o do Programa houve
participacao do publico alvo, através de reunides para discussdes sobre varios aspectos referentes a Regido Metropolitana da Grande Sao Luis. Os fatores criticos de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos

resultados do Programa foram o comprometimento da Gestdo com o alcance dos objetivos, a 6tima atuag@o da equipe técnica e planejamento adequado. A avaliacao foi realizada juntamente com o Conselho Estadual das
Cidades — CONCIDADES. O programa gerou beneficio para sociedade dando mais seguranga e valorizagéo do centro histérico de Sao Luis.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
Orcamentaria o A n Y . L N
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(3232) - Implantagao de Regiao

(11211) - agéncia executiva | Estrutura de Governanga metropolitana )

metropolitana Interfederativa das Regioes ofotiva e Unidades 1,00 1,00 1,00 0,00 51.353,00 21.352,68 21.352,68 0,42 2,40
Metropolitanas do Maranh&o funcionando.

AR . (3263) - ELABORACAO E .

(11211) - agéncia executiva [ pyrcycAo pE PLANOS E | PianoeProjeto | iz qq 3,00 1,00 0,33 0,00 974.918,00 830.789,08 18.736,56 0,02 17,34

metropolitana Elaborado
PROJETOS
(3231) - Implantacao de

(12101) - Secretaria de Equipamentos de

Estado das Cidades e Aproveitamento de Residuo Obra concluida | Percentual 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desenvolvimento Urbano Sélido de Interesse
Metropolitano

(12101) - Secretaria de g232) . Igplgntagéo a2 IREGEE |

f strutura de Governanca metropolitana .

gsetsa::vg:/?ﬁ;ﬁ?:%sr:ano Interfederativa das Regices efetiva e Unidades 5,00 0,00 0,00 200.000,00 1.604.464,00 1.604.464,00 1.023.366,39 0,64 0,00
Metropolitanas do Maranhao funcionando.

(12101) - Secretaria de (ngssgl;figgggﬁg?é;gos

Estado das Cidades e Publicos de | Obra concluida | Percentual 0,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desenvolvimento Urbano dblicos de Interesse
Metropolitano

(12101) - Secretaria de : o <

Estado das Cidades e g‘;ﬁ?;l d'zeggz"fjgaf’hﬁi Ar€a | Opra Concluida) Percentual 3,00 1,00 033 400.000,00 1.039.722,00 1.039.721,65 837.909,75 0,81 0,41

Desenvolvimento Urbano
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,28 Eficiéncia (C/H) 324

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,28 e o valor da eficiéncia em 3,24, que na escala de valoracdo adotada na metodologia corresponde que o Programa nao foi
eficaz, em fungéo principalmente das agdes 3231 e 3233 que ndo tiveram movimentagdes, devido aos recursos financeiros terem sido insuficientes para aprovacao dos projetos e as agdes 3263 e 4743 nao tiveram suas metas
executadas em sua totalidade. Na agdo 3232 (SECID), houve movimentagdo, com servicos de apoio a elaboragao ao diagnéstico sociodemografico econdmico e territorial para subsidiar elaboragéo do plano diretor de
desenvolvimento integrado da regido metropolitana de Sao Luis, entretanto a agdo nao cumpriu meta fisica em fungéo da unidade de medida. Ja a agado 3232 executada pela AGEM - Agéncia Metropolitana foi eficaz e
eficiente.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execucao do programa, no exercicio de 2017, atendeu parcialmente a diretriz definida na orientagao estratégica de governo, principalmente em fungéo de que seus resultados estao contribuindo para o alcance do objetivo
progzztr?fo ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao foram definidos indicadores intermediarios para o programa.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Nao foram definidos indicadores de desempenho socieconémico para o programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendacgdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢des do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que
possibilitem melhor mensuracao do desempenho do Programa; 3. Em relagé@o a execugao orcamentaria e financeira das a¢des faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agées sem movimentagoes
e empenho, como é o caso, da agdo 3231- Implantagao de Equipamentos de Aproveitamento de Residuo Sélido de Interesse Metropolitano e 3233 - Implantacado e Requalificagcao de Espagos Publicos de Interesse
Metropolitano. Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos
anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0137) - Construcao e Melhoria de Equipamentos Urbanos

Unidade Executora: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Problema: Infraestrutura urbana dos municipios deficitaria.

Objetivo: Dotar os Municipios de novos e melhores prédios e logradouros publicos, bem como pavimentar vias urbanas, visando proporcionar melhores condi¢des de atendimento publico e melhores condi¢des de lazer a
populacao, buscando, também, eliminar barreiras arquitetonicas e urbanisticas para o publico portador de deficiéncias.

Publico-Alvo: Populagéo do Estado

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 98.554.339,00 Atual: 431.824.747,32 Variagao(%): 338,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA
DOTAQAO INICIAL DOTAQ[\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

98.554.339,00 431.824.747,32 354.728.737,90 302.276.457,34 256.613.782,91

400.000.000 -

300.000.000 -

200.000.000 -

100.000.000 -

[T

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O problema identificado continua atual devido ainda termos os motivadores ativos, o objetivo do programa ainda é considerado compativel com a solugéo do problema, bem como as a¢des estéao contribuindo para alcangar o
objetivo do programa. Para isso o publico alvo (beneficiarios) foi corretamente caracterizado e delimitado. Ressaltando que este programa nao possui a¢des incluidas no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico — PDS. Os
produtos (bens e servicos) destas a¢des foram definidos para mensuracao das metas, por isso os localizadores de gastos estao concebidos no Estado do Maranh&o, nas regionais e nos municipios, o programa nao conta com
acoes intersetoriais, no entanto, as agdes sao realizadas levando em conta as necessidades de outros setores para atender o bem estar da populacao.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O programa possui autonomia gerencial pois esta sob coordenacédo de duas Secretarias Adjuntas especificas, sendo que o orgamento aprovado na LOA para cumprimento das metas nao foi suficiente, sendo necessario um
complemento para cumprimento das metas iniciais, salientando que o orcamento ao final da execucgéao foi suficiente para cumprimento das metas realizadas. Formaram-se parcerias institucionais para implementacao do
programa com diversas prefeituras municipais e repassados recursos para execuc¢ao de obras que beneficiassem a populacdo. O programa contou com equipe técnica qualificada, porém insuficiente sendo preciso o reforco
quantitativo do quadro da SINFRA, porem este programa dispde de uma infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em qualidades e quantidade suficientes para a sua implantagéo. O controle de custo € realizado por
unidade que favorece a composicao de valores e para cada investimento ha um plano interno individual correspondente.

Quanto aos Resultados

O programa fora submetido a apreciacao de instancias superiores de decisédo do 6rgdo, através de relatérios que demonstram as metas programadas e alcangadas. Os resultados alcancados pelo programa nao foram
potencializados por a¢des de programas de outros 6rgdos setoriais ou entidades vinculadas. A SINFRA nao realiza pesquisas de opinides junto ao publico alvo que visem medir o grau de satisfagdo dos mesmos, desta forma
nao houve participacéo social dos beneficiarios, pois as obras sdo executadas através de acdes direta/indireta. Podemos citar como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados do programa a
execucao dos servicos de revitalizagdo da orla da Praia do Aragagi, em Sao José de Ribamar; de urbanizagdo, manutencao e revitalizagdo da Beira Rio, em Imperatriz e a urbanizagdo, manutencao e revitalizacdo da APA do
Itapiracd, em Séao Luis. Os resultados alcan¢ados estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico da SINFRA, assim como pela Agéncia Estatual de Mobilidade Urbana-MOB a qual possui uma agao vinculada, por
decreto administrativo, podendo citar como principais entraves a aprovagao de algumas demandas complementares de orgamento, problemas de planejamento pelas empresas executoras, repasse de recursos financeiros
insuficiente para cumprimento das metas e a morosidade na execugao da obra. A acdo “Gestao do Programa” contribuiu para o melhoramento da gestao do programa. As metas fisicas que expressam o produto séo
suficientes e necessarias para alcangar o objetivo do programa, existindo um plano interno compativel para cada investimento. O programa gerou inimeros beneficios para sociedade destacando-se: Facilidade de acesso aos
municipios contribuindo para o desenvolvimento econdmico e social, conforto e seguranca, e melhorias na infraestrutura dos municipios com ambientes salubres que garante um bom atendimento & populagé@o usuaria, entre
outros. Obtendo assim uma contribuicdo acima do esperado para o alcance das diretriz de governo.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acdio Fisico Financeiro
Orcamentaria . . . s . . . . . s .
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
g;?;@d:fggcm (2985) - Regulamentagéo, Servico
MOBILIDADE URBANA E | Fiscalizagéo e Controle dos focalizad Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 4.573.364,00 4.554.817,18 4.214.240,68 0,92 0,00
P Servigos Publicos Iscallzado
SERVICOS PUBLICOS
(11210) - AGENCIA
ESTADUAL DE (4761) - Estudo e Projeto de Estudo e projeto q
MOBILIDADE URBANA E | Mobilidade Urbana elaborado ekl Oy Oy By Oy By oY By oY By
SERVICOS PUBLICOS
L ) 5 VIA
(11211) - agéncia executiva | (3262) - REESTRUTURACAO .
metropolitana DAS VIAS PUBLICAS ;{SIESTRUTUR unidade 3,00 3,00 1,00 0,00 1.000.000,00 610.000,00 0,00 0,00
(11901) - FUNDO
ESTADUAL DE (2985) - Regulamentagéo, Qi
TRANSPORTE E Fiscalizagao e Controle dos oo alfz ado Unidades 0,00 0,00 0,00 0,00 10.342.108,00 888.510,00 370.720,00 0,04 0,00
MOBILIDADE URBANA - Servigos Publicos
FTMU
(53101) - Secretaria de (1089) - Construgédo e Logradouro
Eetado da Infracstratura Melhoramento de Logradouros | construido/melh| ™ 500,00 1.265,68 2,53 500.000,00 3.520.256,00 3.108.954,16 1.265.686,03 0,36 7,04
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Publicos orado
R ) (1098) - Construcao e Prédio
(53101) - Secretaria de Melhoramento de Prédios construido/melh| mz 36.375,61 48.872,97 1,34 36.475.654,00 84.734.642,82 61.180.433,86 | 51.895.474,47 0,61 2,19
Estado da Infraestrutura D
Publicos orado
Equipamento
(53101) - Secretaria de (3092) - Apoio a Infraestrutura | turistico .
Eeienls 68 (s Turfstica CEIEGR G % de execucao 5.000,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
melhorado
(53101) - Secretaria de (3227) - Mobilidade Urbana Via urbana unidade 665.250,28 2.876.001,54 4,32 43.241.273,00 262.691.327,50 221.224.094,35 | 186.930.687,56 0,71 6,08
Estado da Infraestrutura pavimentada U T ’ e Uy e R ’ ’
(53101) - Secretaria de : = Medido pela .
Eeeals 61 (HiEesivie (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 600.000,00 860.216,00 860.216,00 211.528,39 0,25 0,00
(53101) - Secretaria de (4494) - Conservagao de Prédio publico 5
Estado da Infraestrutura Prédios Publicos conservado m 50,00 189,29 3,79 50.000,00 1.193.457,00 314.219,08 283.937,68 0,24 15,91
(53101) - Secretaria de (4625) - Conservagao de Logradouro a
Sl 6 (TiEesiiuE Logradouros Publicos SR m 22.346,38 318.373,66 14,25 4.000.000,00 62.909.376,00 61.987.493,27 57.104.182,53 0,91 15,70
(53201) - Agéncia Estadual | (2985) - Regulamentagao, Servico
de Transportes e Mobilidade| Fiscalizagcdo e Controle dos fisca|i92ado Unidades 0,00 0,00 0,00 4.195.304,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urbana Servicos Publicos
(53201) - Agéncia Estadual : . 5
de Transportes e Mobilidade f\jlwg.}.zj 55‘5"5 ® D E Ef‘g“g Projetol | nigade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urbana obilidade Urbana elaborado
:55§19'21D)U_ ATJ B‘E 0 (2985) - Regulamentagéo, Servigo
Fiscalizagdo e Controle dos - b Unidades 0,00 0,00 0,00 9.342.108,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TRANSPORTES E Servicos Publicos fiscalizado
MOBILIDADE URBANA M
Média: Eficacia (B/A)=C 2,09 Eficiéncia (C/H) 3,60
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 2,09 e o valor da eficiéncia em 3,60, que na escala de valoracado adotada na metodologia corresponde que o Programa foi eficaz
e eficiente, principalmente em fungéo da maioria das agdes terem executado acima do que foi planejado. Podemos destacar também como fator positivo um volume maior na aplicagao dos recursos para a execugao das obras
prevista para o ano de 2017. Ressalva-se que as acdes vinculadas a Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana - MOB, durante o ano de 2017 houve uma reestruturacao no érgao que passaram a serem vinculadas a unidade
11210.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Analisando as metas fisicas realizadas neste programa é possivel observar que o executado esta acima do previsto, devido os resultados obtidos através do planejamento estratégico efetivado por esta secretaria, o que
contribuiu para o alcance da diretriz de governo, ressaltando o Programa Mais Asfalto, na acao 3227- Mobilidade Urbana, que contribui para o desenvolvimento das cidades em todos os aspectos, através das obras que
facilitam o acesso aos municipios, suprimindo as deficiéncias quanto a infraestrutura, garantindo um ambiente salubre, melhorando a qualidade de vida da populagédo e o desenvolvimento econdémico e social com conforto e

seguranca.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

N&o ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verifica-se, por meio da execucéo fisica e financeira, importantes acées relacionadas a Construcao, Melhoramento e Conservagao de prédios e logradouros publicos, cuja realizag@o propiciaram melhorias de qualidade de vida
a populacdo. Recomendacdes: 1. Proceder ao langcamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢des do Programa; 2. Formular indicadores de
resultados, que possibilitem melhor mensurac@o do desempenho do Programa; 3. Em relagdo a execugao orgcamentaria- financeira das agoes faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agdes sem
movimentacdes e empenho, no caso, da agao 3092 - Apoio a Infraestrutura Turistica. Vale lembrar que das 14 a¢des desse programa, 7 foram transferidas para a unidade 11210 - Casa Civil, conforme Lei n® 10.567, de 15 de

marco de 2017, e 7 permaneceram na SINFRA. Considerando que esta avaliacao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o
desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0531) - Logistica e Transportes
Unidade Executora: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Problema: Infraestrutura de transportes deficitaria.
Objetivo: Ampliar, restaurar, conservar e modernizar a infraestrutura de transporte multimodal para melhorar o fluxo de transportes de carga e passageiros.
Publico-Alvo: Usuarios dos transportes de passageiros e cargas.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 748.216.225,00 Atual: 1.005.381.001,73 Variagao(%): 34,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

748.216.225,00 1.005.381.001,73 458.532.221,27 427.764.976,60 367.602.470,89

1.000.000.000 -

750.000.000 -

500.000.000 -

250.000.000 -

s =

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O problema identificado continua atual devido ainda termos os motivadores ativos, o objetivo do programa é considerado compativel com a solugéo do problema, desta forma as a¢des nos possibilitou identificar cada objetivo
especifico do programa, o que contribuiu para alcangar o objetivo geral, com isso o publico alvo (beneficiarios) foi corretamente caracterizado e delimitado. Observando que este programa nao possui agdes incluidas no Plano
de Desenvolvimento Socioecondmico — PDS. Os produtos (bens e servigos) destas a¢des foram definidos para mensuragcao das metas, portanto os localizadores de gastos estdo concebidos no Estado do Maranhao, nas
regionais e nos municipios, o programa nao conta com agdes intersetoriais, no entanto, as agdes sao realizadas levando em conta as necessidades de outros setores para atender o bem estar da populagéao.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

O programa possui autonomia gerencial pois esta sob coordenagéo de duas Secretarias Adjuntas especificas, mediante o orcamento aprovado na LOA demostra-se insuficiente para cumprimento das metas havendo assim a
necessidade de complemento para execug¢do das metas iniciais, ressaltando que o orcamento ao final da execucao foi suficiente para cumprimento das metas realizadas. Formaram-se parcerias institucionais para
implementacdo do programa com diversas prefeituras municipais e repassados recursos para execugao de obras que beneficiassem as suas populagdes. O programa contou com equipe técnica qualificada, porém insuficiente
sendo preciso o reforgo quantitativo do quadro da SINFRA, mas também este programa dispde de uma infraestrutura e logistica, materiais e equipamentos em qualidades e quantidade suficientes para a sua implantagdo. O
controle de custo é realizado por unidade que favorece a composicéao de valores e para cada investimento ha um plano interno individual correspondente.

Quanto aos Resultados

Estes fora submetido a apreciagéo de instancias superiores de deciséo do érgao, através de relatérios gerenciais que demonstram as metas programadas e alcancadas. Os resultados alcangados pelo programa nao foram
potencializados por agdes de programas de outros érgdos setoriais. A SINFRA nao realiza pesquisa de opinides junto ao publico alvo que visem medir o grau de satisfagdo dos mesmos, porém por meio do orgcamento
participativo algumas demandas da populacao foram atendidas, desta forma contou com a participagao social do seu publico alvo. Podemos citar como fatores de sucesso que mais contribuiram para o alcance dos resultados
do programa a construgéo da Ponte sobre o Rio Novo, no municipio de Paulino Neves, Implantagéo e pavimentagéo da MA-203, no trecho: Avenida dos Holandeses — Orla Maritima e Intervengédo na geometria - Intersecao da
Forquilha. Os resultados alcangados estdo em consonancia com o Planejamento Estratégico do 6rgdo e entidades vinculadas podendo citar como principais entraves enfrentados para o alcance dos resultados o repasse de
recursos insuficientes para cumprimento das metas, aprovacao de algumas demandas complementares de orgamento, intempéries e o tempo de andlise e aprovacao dos projetos basicos. A acéo “Gestao do Programa”
contribuiu para o melhoramento da gestao do programa. As metas fisicas que expressam o produto apesar de alguns ajustes sao suficientes e necessarias para alcangar o objetivo do programa, existindo um plano interno
compativel para cada investimento e agédo. O programa gerou inimeros beneficios para sociedade destacando-se o desenvolvimento socioecondmico das cidades, aumento da acessibilidade dos municipios proporcionando
melhoria das condi¢cdes de escoamento dos produtos locais gerando a reducao dos custos operacionais dos veiculos e a redugéao do tempo das viagens e aumento das condi¢bes de conforto e seguranca de operador e
usuarios. Obtendo assim uma contribui¢do acima do esperado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
Orcamentaria . . . - . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

(11210) - AGENCIA (3261) - Reestruturacao da
,\EASOEBB’X'I‘DE ERB ANAE ﬁ‘(’)‘f;f;‘é@g‘;’:@mério Obra Concluida | unidade 0,00 0,00 0,00 0,00 137.377.281,00 5.253.356,51 4.459.353,20 0,03 0,00
SERVICOS PUBLICOS Holandeses-Litoranea
(BRI - SeemEEmim e (72) - Cnsingzs @ Welisis Aeros widolmelh| % d 5 272,48 130,56 0,48 1.000.000,00 468.224,23 3.112.189,92 479.142,52 0,09 47
Estado da Infraestrutura de Aerédromos gf:;orm oS CICeleXEENca0 ' 5 ’ e 5.468.224, 112169, .142,5 A 5,

. < Ponte
g’s‘”’t;g;)daslﬁ?r’:g'ri t‘i‘fa u;ﬁ‘gréggsf;’gga;’oites construida/melh| % de execugdo | 686,58 342,83 0,50 37.207.727,00 27.733.976,00 19.893.604,10 | 18.579.450,92 0,67 0,75

orada
(53101) - Secretaria de (2705) - Conservagao de Ponte
Estado da Infraestrutura Pontes conservada m 370 0,00 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S;;g;)daslﬁ‘f’r’;;i;'ri tifa Qgg:&ié:es‘a“’”éo de ZZ?::;: i % de execugao | 3,90 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(53101) - Secretaria de (3015) - Implantacao e Estrada vicinal
Esiea o 6 (HiEesiviu Melhoramento de Estradas implantada/mel | % de execugao 15,60 1.282,34 82,20 1.000.000,00 50.283.334,00 49.320.000,00 49.320.000,00 0,98 83,81
Vicinais horada
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- Rodovia
) 3093) - Implantagao, .
(53101) - Secretaria de ( ; = implantada, o =
Estado da Infraestrutura gﬂeelgg;%r\rl}ggto e Pavimentacao melhorada e % de execugao 789,68 389,19 0,49 472.740.000,00 552.950.725,50 244.128.433,69 233.551.977,82 0,42 1,17
pavimentada
(EB0T) - SRR ES (El0Ek)) - IlEnERED i fA‘é?p;dilitana % de execugao | 13,67 0,71 0,05 80.120.000,00 77.150.940,00 5.047.877,02 4.171.288,02 0,05 0,96
Estado da Infraestrutura Avenida Metropolitana implar?tada ° s ’ ’ ? e U e BUtf Ud=ieas) b U
_ " (3096) - Construgao e Dique/barragem

Ss;gg)d aslifr’;;;'ritifa Melhoramento de Diques e construida/melh| % de execugao | 200,00 0,00 0,00 500.000,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Barragens orada
(53101) - Secretaria de (3097) - Implantagao e Hidrovia <
Estado da Infraestrutura Melhoramento de Hidrovias concluida % de execugao 0zt oy 0,00 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(53101) - Secretaria de (4450) - Gestdo do Programa | Medido pela Unidades 0,00 0,00 0,00 4.800.000,00 10.774.870,00 10.774.869,19 6.401.041,50 0,59 0,00
Estado da Infraestrutura despesa ’ ’ ’ TR TR TR D ’ ’
(EB0T) - SRR ES ((12)) - CIETEERERED 6l E;??: om unidade 272,70 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estado da Infraestrutura Diques e Barragens 9 i ’ ’ s ! ! ! ! '

conservada

(53101) - Secretaria de (4736) - Conservagao e Rodovia null 90,62 277,01 3,06 36.249.999,00 143.641.650,00 | 121.001.800,84 | 110.802.71362 | 0,77 3,96
Estado da Infraestrutura Manutengao de Rodovias conservada
(53201) - Agéncia Estadual ffeﬂzjé ':ﬁses"”‘”’a‘?a" o
ﬂ?bzr::sportes e Mobilidade Holandeses/Binario Obra Concluida | unidade 0,00 0,00 0,00 112.898.499,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Holandeses-Litoranea

Média: Eficacia (B/A)=C 6,68 Eficiéncia (C/H) 7,39
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracéao adotada para a Avaliacdo da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficiacia em 6,68 e o valor da eficiéncia em 7,39, que na escala de valoragéo adotada na metodologia corresponde que o Programa foi eficaz,
principalmente em funcéo das acdes 3015, onde o executado superou o planejado em 82,20% e da agao 4736, que ultrapassou 3,06%. Podemos destacar também como fator positivo um volume maior na aplicagédo dos
recursos para a execugao das obras prevista para o ano de 2017. Ressalva-se que a agéo 3261 vinculada a Agéncia Estadual de Mobilidade Urbana-MOB, apresentou um baixo indice de eficiéncia e eficacia , pois a obra esta
prevista para inicio mar¢co/2018, ocorrendo apenas despesas de indenizagdes e taxas de licenciamento, bem como os entraves no processo licitatério.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Analisando as metas fisicas realizadas neste programa é possivel observar que o executado em algumas acdes esta além do previsto, garantindo um resultado acima do esperado, o resultado foi obtido através do
planejamento estratégico efetivado por esta secretaria, o que contribuiu para o alcance da diretriz de governo, ressaltando o Programa Mais Asfalto, na acdo 3093 - Implantacdo, Melhoramento e Pavimentagéo de Rodovias,
que contribuiu para reducdo do tempo das viagens e aumento das condi¢cdes de conforto e seguranca de operador e usuarios; facilitagdo do acesso da populagdo aos locais e servigcos sociais instalados em polos
microrregionais de maior porte e na agéo 4736 — Conservagao e Manutencao de Rodovias, que restabelece as condigdes humanas de trafego e seguranca em trechos rodoviarios ou interrompidos por situagdes imprevisiveis.
Proporcionando dessa forma, o desenvolvimento socioecondmico das cidades, aumentando a acessibilidade dos municipios e a melhoria das condicées de escoamento dos produtos locais.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

No &mbito do programa foram realizadas importantes acées, dentre as quais se destacam a constru¢cdo da Ponte sobre o Rio Novo, no municipio de Paulino neves, Implantacao e pavimentagao da MA 203, no trecho: Avenida
dos Holandeses - Ola Maritima e Intervencao na geometria - Intersegdo da Forquilha. Recomendacgdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor
monitoramento das agbes do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que possibilitem melhor mensuragéo do desempenho do Programa; 3. Em relagédo a execugéo orcamentaria- financeira das a¢oes faz-se
necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agdes sem movimentacdes e empenho, das 14 acdes que compdem o programa, 5 nao tiveram movimentagdes, 2 foram transferidas para a unidade 11210 -
Casa Civil, conforme Lei n® 10.567, de 15 de margo de 2017 e 7 permaneceram na SINFRA. Considerando que esta avaliagéo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui
recomendadas poderdo melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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GOVERNO Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH“ & Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
covemo ok rooos os Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0552) - Universalizagdo do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario
Unidade Executora: Companhia de Saneamento Ambiental do Maranhao

Problema: Baixa Cobertura do Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario.
Objetivo: Ampliar a cobertura do abastecimento de agua e esgotamento sanitario.
Publico-Alvo: Usuarios das areas urbanas dos municipios operados pela Caema.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 329.235.000,00 Atual: 525.226.311,00 Variagao(%): 60,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

329.235.000,00 525.226.311,00 297.857.915,26 228.968.619,30 205.843.707,25

500.000.000 -
400.000.000 -
300.000.000 -
200.000.000 -
100.000.000 -

llﬂ-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
DOMICILIOS ATENDIDOS COM ESGOTO ATIVO
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DOMICILIOS ATENDIDOS COM AGUA ATIVOS

5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
numero de sistemas simplificados SEPLAN/SEGOV/SAF unidade 29/12/2017 10.534.703,00 10.534.703,00 1.381.196,24
implantados/ampliados

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgéo

O modelo foi concebido e desenvolvido de modo a satisfazer as demandas advindas da sociedade. Apresenta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos capazes de contribuir para a solugdo do problema
identificado na arvore de problemas e objetivos. Tanto o publico alvo como o produto, a unidade de medida e o objetivo das agbes fora bem definidos para a mensuragao das metas estabelecidas. O programa foi associado a
uma diretriz de governo e conta com agdes vinculadas ao Plano de Desenvolvimento Socioeconémico - PDS, contribuindo dessa forma para o desenvolvimento econémico.

Quanto a Implantagdo/Execugdo

Foram estabelecidas parcerias com a Caixa Econdmica Federal - CEF para as obras do PAC e o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES, com operagdes de crédito para diversos investimentos,
entre perfuragdes de pocos, ampliacéo e implantagao de sistemas de agua, esgotamento e kits sanitarios para os municipios de menor IDH. No que se refere a questao orcamentéria, a dotacao inicial foi insuficiente, sendo
necessaria suplementagdo, mesmo assim a maioria das agdes nao tiveram suas metas executadas conforme planejadas, em virtude da maioria das obras contempladas ainda estarem em andamento e os procedimentos de
licitagao para elaboragéo de projetos basicos, executivos e de obras sujeitos a questoes técnicas e juridicas. Além disso, existem algumas dificuldades que acontecem na execugao das obras, que irdo contribuir negativamente
para obtencao de resultados no prazo estabelecido.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados ndo foram satisfatérios em virtude de alguns entraves, como por exemplo a dificuldade na liberagcdo dos recursos financeiros pelo BNDES e CEF, o atraso no cronograma de execugao
fisico/financeiros das obras e as questdes técnicas e juridicas especificas, como os procedimentos de licitagdo. Por outro lado podemos elencar como fatores de sucesso, a participagao social do publico alvo através da
comiss@o de acompanhamento de obras, planejamento coeso, metas bem definidas, didlogo intersetorial e melhoria no atendimento. Vale ressaltar que as agdes de grande impacto para o éxito do Programa, estdo em curso,
com previsdo de conclusdo para o exercicio de 2018, contemplando as quatro agdes inclusas no Plano de Desenvolvimento Socioeconémico - PDS, 1068; 1068; 1705 e 1706. S&do obras de perfuragdo de pocos,
abastecimento de agua e coleta, tratamento de esgotamento sanitario de grande impacto na reducao do déficit de abastecimento de 4gua, bem como na coleta e tratamento de esgotos, contribuindo para a redugao substancial
da degradacao do meio ambiente e qualidade de vida da populagé@o. Portanto, embora se tenha utilizado de estratégias adequadas para potencializar o alcance dos resultados, as dificuldades naturais para a realizagao de
determinadas agdes contribuiram negativamente para a obtengao de resultados no prazo estabelecido.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
Orcamentaria . . . . . . . . A .
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(12206) - Companhia de (1068) - Ampliagéo e Melhoria .
Saneamento Ambiental do de Sistemas de Abastecimento S:ﬁteiirggo unidade 177,00 14,00 0,08 125.500.000,00 179.992.862,00 43.511.818,78 33.130.035,61 0,18 0,43
Maranhao de Aaua P
(12206) - Companhia de (1069) - Ampliagdo e Melhoria .
Saneamento Ambiental do de Sistemas de Esgoto ggelggo unidade 10,00 1,00 0,10 54.755.000,00 66.351.491,00 47.915.226,08 30.604.105,58 0,46 0,22
Maranhao Sanitario P
(12206) - Companhia de (1705) - Implantacao de .
Saneamento Ambiental do | Sistemas de Abastecimento de I‘T’T"Stg:; " unidade 1,00 0,00 0,00 16.600.000,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maranhao Agua P
(12206) - Companhia de ; = .
Saneamento Ambiental do (81.706) '”(;p'%“‘a‘?f%de e .S'S‘fma . unidade 1.233,00 188,00 0,15 23.500.000,00 33.556.410,00 4.693.926,14 2.375.814,72 0,07 2,15
Maranhio istemas de Esgoto Sanitario implantado
Pogos
R . (3086) - Elaboragéo e artesianos
g:fg:%er?tg%nagizgtgledo Implantagao de Programas para) perfuradose |\ oo 111,00 25,00 0,23 6.950.000,00 13.890.855,00 3.660.242,37 2.859.444,95 0,21 1,09
= Perfuracao de Pogos e captacao ’ ’ ’ e A e T ” ’
Maranhao H . A
Captacgéo Superficial superficial
ampliada
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(12206) - Companhia de (4160) - Produgéo, Tratamento | Domicilio

Saneamento Ambiental do Distribuico d A Potavel tendid unidade 573.475,00 573.475,00 1,00 51.630.000,00 131.116.221,00 125.989.818,08 111.859.372,17 0,85 1,17
Maranh&o e Distribuicao de Agua rotavel atendido

(12206) - Companhia de (4200) - Coleta, Tratamento e domicilio

Saneamento Ambiental do Destino Final de Esgoto o unidade 122.365,00 122.365,00 1,00 6.500.000,00 11.700.000,00 11.674.794,70 9.093.789,60 0,78 1,29
Maranh&o Sanitario

(12206) - Companhia de Medido pela

Saneamento Ambiental do | (4450) - Gestao do Programa despesap Unidades 0,00 0,00 0,00 40.350.000,00 41.008.000,00 37.535.520,03 29.504.236,20 0,72 0,00
Maranh&o

B o (1068) - Ampliagdo e Melhoria .
(1512) - Geréneia do de Sistemas de Abastecimento | SiStema unidade 89,05 5,00 0.06 0,00 19.000.000,00 1.524.615,97 908.370,32 0,05 117
nclusdo Socioprodutiva AB/enm ampliado
o 3245) - Construcdo de Sistema .

(15112) - Geréncia de ( A " Comunidade .

Inclusdo Socioprodutiva Sém/{)éllfjlgado de Abastecimento beneficiada unidade 85,00 31,00 0,36 3.350.000,00 17.975.769,00 17.969.499,59 7.252.253,91 0,40 0,90
({i2) - ClerdiEinet (3246) - Implantagio de kit | UG8, idad 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inclusao Socioprodutiva Sanitario lesigence. LCace ? ? ? R ! g ! g !

beneficiada

(61101) - Secretaria de (1068) - Ampliagao e Melhoria Sistema

Estado da Agricultura de Sistemas de Abastecimento ampliado unidade 49,00 49,00 1,00 0,00 10.534.703,00 3.382.453,52 1.381.196,24 0,13 7,63
Familiar de Agua p

Média: Eficacia (B/A)=C 0,36 Eficiéncia (C/H) 1,46

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacao efetuada da relagéo entre a meta fisica e financeira do programa indica o indice de eficacia de 0,36 e de eficiéncia de 1,46, que, na escala de valoracao adotada na metodologia desta avaliagdo, corresponde que o
programa nao foi eficaz, porém, foi eficiente. Os valores obtidos podem ser explicados, principalmente, em funcdo do resultado das metas executadas terem sido inferiores as metas planejadas na maioria das agoes, devido as
obras contempladas ainda estarem em andamento, tornando-o desta forma ineficaz. Por outo lado podemos destacar a agcdo 1068 executada pela Secretaria de Estado da Agricultura Familiar - SAF, onde as metas foram
alcangadas em sua totalidade com um custo bem menor que o previsto. As agdes 4160 e 4200 da Caema também atingiram suas metas.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O Programa contribuiu e esta alinhado com a diretriz de Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade,
melhorando a qualidade de vida e ambiental.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
N&o foram associados indicadores de desempenho intermediarios no programa.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao foram associados indicadores de desempenho socioeconémicos (painel) no programa.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendagdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das agées do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que
possibilitem melhor mensuragéo do desempenho do Programa; 3. Em relag&o a execugédo orgamentaria e financeira das agoes faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agbes sem movimentagoes
e empenho, como é o caso, da agdo 1705 - Implantacao de Sistemas de Abastecimento de Agua e 3246 - Implantacao de Kit Sanitario. Considerando que esta avaliagdo é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019,
ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0586) - Desenvolvimento Urbano e Regional

Unidade Executora: Secretaria de Estado das Cidades e Desenvolvimento Urbano

Problema: Auséncia de Politica Publica Estadual de Desenvolvimento Urbano e Regional e alto déficit de infraestrutura e equipamentos urbanos, compativeis e integrados a realidade territorial.

Objetivo: Suprir o Estado e Municipios com politicas de desenvolvimento Urbano e Regional, apoiar na elaboragao dos planos e projetos setoriais de saneamento basico, urbanizacao e regularizagao fundiaria e ofertar
capacitagao técnica e execucao de obras.

Publico-Alvo: Estado e todos os Municipios

Dotacao Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 21.758.884,00 Atual: 74.283.529,72 Variagao(%): 241,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
21.758.884,00 74.283.529,72 22.715.266,46 17.576.975,84 15.566.607,21
75.000.000 -
50.000.000 -
. L

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ATLETAS BENEFICIADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
teste dfgfg 1320 pessoas capacitadas 25/04/0018 3,46 4.353,46 3.463,46

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa de Desenvolvimento Urbano foi concebido e desenvolvido em funcdo das diversas demandas urbanas e regionais, tendo em vista a grande extensao territorial do Estado do Maranhao, e grande fragilidade técnica
e econdmica. Apresenta consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos, pois possuem a capacidade de contribuir para a solugdo do problema identificado na arvore de problema e objetivos. O objetivo e os atributos
das agdes estdo foram bem definidos para medir as metas estabelecidas. A unidade de medida da acdo 4746 - Infraestrutura e Equipamentos Urbanos, nao esta bem delimitada e devera ser alterada para Percentual. Foi
associado a uma diretriz do governo, contribuindo assim para o desenvolvimento econémico, todavia, nao foi definido um indicador de resultado dificultando a mensuragéo do seu desempenho no exercicio avaliado. Neste
programa existem duas agdes incluidas n Plano de Desenvolvimento Socioeconémico — PDS, que sdo a 4752 — Saneamento Basico Urbano e a 4744 — Regularizagao Fundiaria.

Quanto a Implantagdo/Execugao

O Programa apresentou autonomia gerencial institucionalizada que é coordenado pelo Secretario Adjunto de Desenvolvimento Urbano e Coordenadores. A dotagao inicial do programa foi insuficiente, o teto orgamentario
disponibilizado teve valor inferior para a execugéo das metas planejadas, havendo a necessidade de realizacao de varias suplementacdes orcamentarias no decorrer do exercicio para o cumprimento das referidas metas. O
programa contou com a disponibilidade de infraestrutura, logistica, materiais com qualidade e quantidade suficiente, além de contar com equipe técnica qualificada. Foram formalizadas algumas parcerias institucionais para
implementacdo do programa, tais como: Ministério da Integracdo Nacional, Banco Nacional de Desenvolvimento Social, Fundagdo Josué Montello, Prefeituras Municipais e Ministérios das Cidades.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugao do Programa foram satisfatérios, o destaque vai para as agdes 3230, 4744 e 4746, que desenvolveram grande parte de suas atividades a contento. A Gestado comprometida com os
alcances dos objetivos, o planejamento adequado e uma equipe técnica comprometida, foram alguns fatores criticos de sucesso, além da conclusdo e o avango significativo de obras e servigos que ocorreram no decorrer
exercicio de 2017, tais como: Execugéo das obras da Av. Jackson Lago (89,16%); Conclusédo da Elaboracdo dos Planos Diretores de Drenagem das Bacias Hidrogréfica do Rio Mearim e do Bacanga; Pavimentacéo Asfaltica
nos municipios de Arari, Campestre do Maranhao, Olinda Nova do Maranhao Vitéria do Mearim e Estreito; Conclusao da Construgdo da Ponte em Concreto Armado sobre o Riacho Itapetininga no Municipio de Bequimao;
Conclusao da Construgao de Guarita de Seguranca e Recuperacdo de Muro e Calgada do Residencial Monte Castelo em S&o Luis; Conclusdo Urbanizagéo da Praga Negro Cosme e Construcéo do Centro de Referéncia
Especializado de Assisténcia Social - CREAS, e Conselho Tutelar; Conclus@o das Obras de Construgdo de Tubulacao de Esgoto, Aterro e Muro dos Fundos de alguns quintais na Rua Pires Saboia; Requalificacao da Praca
Odorico Mendes; Requalificacdo da Praca Sagrado Coracao de Jesus e fechamento inferior do Muro do Viaduto da Av. Jackson Lago na Alemanha; Muro da Igreja do Sagrado Coracéo de Jesus. Estes resultados estédo
contemplados nos objetivos do Programa, com relagéo a efetividade o programa gerou beneficios para sociedade, gerando desenvolvimento sécio econémico do Estado.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade . Fisico Financeiro
Orcamentaria ¢

Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)

Titulos aptos

(11211) - agéncia executiva | (4744) - Regularizacdo

metropolitana Fundidria para o registro | Unidades 1,00 1,00 1,00 0,00 587.469,00 451.978,04 224.989,02 0,38 2,61
imobiliario.
(3230) - Elaboragao do Plano
(12101) - Secretaria de Diretor de Drenagem da Bacia Planos
Estado das Cidades e do Mearim e do Bacanga e Elaborados Unidades 1,00 0,91 0,91 2.922.172,00 5.253.592,00 5.253.591,51 3.793.334,05 0,72 1,26
Desenvolvimento Urbano Implementacao das Agoes
Estruturais e nao Estruturais
(12101) - Secretaria de Medido pela
Estado das Cidades e (4450) - Gestao do Programa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 280.000,00 96.882,00 96.575,40 96.575,40 1,00 0,00

Desenvolvimento Urbano

(12101) - Secretaria de (4744) - Regularizago Titulos aptos
Estado das Cidades e Fundiaria 9 ¢ para o registro | Unidades 5.000,00 3.000,00 0,60 2.681.712,00 4.681.712,00 4.664.772,00 4.660.869,02 1,00 0,60
Desenvolvimento Urbano imobiliario.
(12101) - Secretaria de

(4746) - Infraestrutura e

Estado das Cidades e . Obra executada| Unidades 6,00 17,23 2,87 15.275.000,00 62.528.208,72 11.112.683,51 7.755.542,35 0,12 23,15
N Equipamentos Urbanos ’ ” ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Desenvolvimento Urbano
_ ; (4750) - Integracéo das Bacias
Silgl)daieccff;ili 26 cosliRiosiRamaibalelliapecliiyREICISI unidade 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento Urbano e Revitalizacdo do Rio Elaborado ' g ;) .000, ! ! ! ! !
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Itapecuru

(12101) - Secretaria de (4751) - Saneamento Basico
Estado das Cidades e Rural Obra executada| Unidades 0,00 0,00 0,00 300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Desenvolvimento Urbano
(12101) - Secretaria de ; 2
Estado das Cidades e ﬁ‘r{,ﬁ)o Saneamento Basico | op,a eyecutada| Unidades 5,00 4,57 0,91 200.000,00 1.135.666,00 1.135.666,00 1.045.666,00 0,92 0,99
Desenvolvimento Urbano

Média: Eficacia (B/A)=C 0,90 Eficiéncia (C/H) 4,20

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliagao realizada entre a meta fisica e financeira do programa indica o valor da eficacia em 0,90 e o valor da eficiéncia em 4,20, que na escala de valoragcao adotada na metodologia corresponde que o Programa nao foi
eficaz, em fungéo das agées 4750 e 4751 que nao tiveram movimentagao, isso em funcao da falta de recursos financeiros suficientes para aprovagao dos projetos, entretanto o programa foi muito eficiente. O alto indice de
eficiéncia pode ser explicado pela movimentacdo das agoes 4752, 4746, 4744 e 3230, que avangaram bem na execucao das atividades no exercicio avaliado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas
A execugao do programa, no exercicio de 2017, atendeu a diretriz definida na orientagao estratégica de governo, principalmente em funcdo de que seus resultados estao contribuindo para o alcance do objetivo proposto.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)
Nao ha Indicador de Desempenho Intermediario associado.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
N&o ha Indicador de Desempenho Socioeconémico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Recomendacdes: 1. Proceder ao langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, de forma a permitir um melhor monitoramento das a¢des do Programa; 2. Formular indicadores de resultados, que
possibilitem melhor mensuracao do desempenho do Programa; 3. Em relag@o a execucgao orcamentaria e financeira das a¢des faz-se necessario analisar e rever a necessidade de permanéncia de agdes sem movimentagoes
e empenho, como é o caso, da agao 4750 - Integrag@o das Bacias dos Rios Parnaiba e Itapecuru e Revitalizacdo do Rio ltapecuru e 4751 - Saneamento Basico Rural; 4. Reavaliar a unidade de medida da agao 4746 -
Infraestrutura e Equipamentos Urbanos. Considerando que esta avaliagao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdo melhorar o desempenho do
Programa nos préximos anos e assim contribuir com o desenvolvimento do Estado.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0120) - PORTO - Porta Facilitadora de Negécios
Unidade Executora: Empresa Maranhense de Administragao Portuaria

Problema: Expanséo, ampliacdo e moderniza¢do do Porto
Objetivo: Expandir o volume de negdcios mediante a ampliagdo e modernizagédo da infraestrutura portuaria.
Publico-Alvo: Exportadores e importadores.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 94.539.325,00 Atual: 94.539.325,00 Variag@o(%): 0,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQi\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

94.539.325,00 94.539.325,00 0,00 0,00 0,00

75.000.000 -

50.000.000 -

25.000.000 -

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

0-

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Realizar investimentos em infraestrutura de politicas publicas em aglomerados subnormais, saneamento basico, logistica de transporte, mobilidade e acessibilidade, melhorando a qualidade de vida e ambiental.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
EXECUCAO FINANCEIRA DOS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA PORTUARIA
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado
Execucéao financeira dos investimentos Apresentacdo CONSAD CONFIS | Porcentagem 30/12/2017 87.740.911,00 100,00 48,00
em infraestrutura portuaria Dez17

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O Programa apresenta em sua concepg¢ao, consisténcia entre os atributos qualitativos e quantitativos capazes de contribuir para a solugéo do problema identificado na arvore de problemas e objetivos. Além disso, o programa
foi associado a uma diretriz de governo e definiu um indicador de resultado facilitando a mensurag¢édo de seu desempenho no exercicio avaliado.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

A implementagéo do programa embora nédo tenham sido formados parceiras em virtude das particularidades legais do Porto do Itaqui foi utilizado estratégias adequadas como andlise da projecao do fluxo de caixa futuro frente
as propostas de investimentos no longo prazo gerando escala de priorizagdo, entretanto apresentou algumas dificuldades que poderao contribuir negativamente para obtengéo de resultados.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugao do programa nado foram satisfatérios, uma vez que a meta langada no sistema nao estava compativel com a meta real do Porto do ltaqui. Ressalta-se ainda outros fatores, tais como:
atrasos devido a processos de revisoes e adequagdes das licitagdes; auséncia de agilidade no fechamento do orgamento pelos fornecedores; atraso nos laudos de terceiros necessarios para o andamento dos processos. Por
outro lado, é importante reforgar que o programa contribui para o alcance da diretriz de governo ao qual esta alinhado. Para a atual metodologia de medicéo, as metas fisicas ndo expressam o produto entregavel ao publico,
pois atualmente estdo em metros quadrados, sendo que muitos investimentos nao podem ser medidos dessa forma. Reitera-se, ainda, que séo efetuadas, anualmente, pesquisas de satisfacdo dos clientes, tanto para usuarios
dos terminais externos, quanto para os usuarios da infraestrutura portuaria, com vistas as melhorias de qualidade nos servigcos prestados.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Acéio Fisico Financeiro
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) |Eficécia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(23203) - Empresa N < -
(1688) - Ampliagcéo e Area portudria
X:ﬁ:g?;s; geponuéria Modernizacdo do Porto ampliada m2 39,96 19.627,22 491,17 77.539.325,00 77.539.325,00 0,00 0,00 0,00
(23203) - Empresa . .
(4166) - Aparelhamento Diretoria .
Maranhense de )" unidade 12,52 34,79 2,78 17.000.000,00 17.000.000,00 0,00 0,00 0,00
Administracao Portudria Rortuario aparelnada
Média: Eficacia (B/A)=C 246,98 Eficiéncia (C/H) 0,00
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

Nao é possivel efetuar a avaliacdo da relagcao entre as metas fisica e financeira do programa, em razdo do 6rgao ser uma Empresa de Economia Mista e, por ndo se integrar ao SIAFEM néo sao langadas as informagdes
financeiras no sistema de acompanhamento e planejamento. Dessa forma fica impossibilitado a realizagéo da avaliagdo quanto a eficiéncia do érgao.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A execucgdo do programa no exercicio avaliado atende as diretrizes definidas nas orientagdes estratégicas de governo, notadamente pelo fato dos seus resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto e a
solucdo do problema enfrentado.
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Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O indicador de desempenho apurou um indice de 48% de resultado, havia uma meta de 100%, nao atingida justificada no item de analise dos resultados, reforcando: atrasos devido processo de revisdes e adequagdes das
licitagbes; auséncia de agilidade no fechamento do orcamento pelos fornecedores; atraso nos laudos de terceiros necessarios para o andamento dos processos. A utilizacao do indicador continua satisfatéria visto que
representa percentualmente a principal estratégia da empresa, que seria a execucao/cumprimento de todas as metas previstas para investimentos.

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondmicos do PPA

Nao ha Indicador de Desempenho Socioecondmico do PPA associado.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

Verificou-se, por meio da execugao do programa que nao € possivel efetuar a avaliagdo das metas fisica e financeira, uma vez que ambas nao representam o planejamento real do Porto do Itaqui, pois a metodologia atual de
medicdo das metas fisicas, ainda presente no SISPCA, ndo expressa o produto entregavel ao publico pois atualmente estdo em metros quadrados e muitos investimentos ndo podem ser medidos dessa forma. Vale ressaltar
que através da Revisdo do PPA/2017, a unidade de medida para 2018 foi alterada para "Percentual". Recomendagdes: 1- Proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente, bem como um
acompanhamento e monitoramento das agdes programadas; 2-Verificar a necessidade de adequacéo das metas fisicas planejadas considerando que houve descompasso entre o planejado e o executado. Considerando que
esta avaliacao é referente ao segundo exercicio do PPA 2016-2019, ressalta-se que as medidas corretivas aqui recomendadas poderdao melhorar o desempenho do Programa nos préximos anos e assim contribuir com o
desenvolvimento do Estado.
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Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0316) - Fortalecimento do Controle Externo
Unidade Executora: Tribunal de Contas do Estado

Problema: Burocratizagdo das rotinas de trabalho concomitantemente a tramitagéo dos processos.
Objetivo: Modernizar o sistema de controle externo no ambito interinstitucional e conjurisdicional para contribuir de forma efetiva e regular na melhor aplicagéo dos recursos publicos.
Publico-Alvo: Governo do Estado e administragdes municipais.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 111.594.741,00 Atual: 141.453.209,74 Variacao(%): 27,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
111.594.741,00 141.453.209,74 132.081.120,91 130.778.674,32 130.778.674,32
125.000.000 -
100.000.000 -
75.000.000 -
50.000.000 -
25.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Nenhuma diretriz associada ao programa

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA

Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao

Quanto aos Resultados

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Agdo Fisico Financeiro
rcamentari . . . . . s aa
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(02101) - Tribunal de Contast 5349, _ Figcalizacio Externa | He/a0rio unidade 0,00 0,00 0,00 108.087.523,00 | 127.555.10824 | 121.105.267,33 | 120.834.874,11 0,95 0,00
do Estado emitido
(02101) - Tribunal de Contas| (3062) - Construcao de Prédio | Anexo .
do Estado Anero conetruido unidade 0,00 0,00 0,00 700.000,00 8.200.000,00 8.200.000,00 7.448.599,96 0,91 0,00
(02901) - Fundo de (4550) - Politica de Gestao Gestao
Modernizag&o do Tribunal Estratégica voltada para o estratégica unidade 0,00 0,00 0,00 2.807.218,00 5.698.101,50 2.775.853,58 2.495.200,25 0,44 0,00
de Contas do Estado Desempenho Organizacional implantada
Média: Eficacia (B/A)=C 0,00 Eficiéncia (C/H) 0,00

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0318) - Gestao Legislativa
Unidade Executora: Assembléia Legislativa

Problema:
Objetivo: Apreciar proposicoes em geral, apurar fatos determinados, exercer a fiscalizacdo e o controle externo desempenhando as demais prerrogativas constitucionais legais e regimentais.
Publico-Alvo: Orgaos e entidades do parlamento estadual.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 286.636.674,00 Atual: 319.473.741,83 Variacao(%): 11,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
286.636.674,00 319.473.741,83 300.035.231,13 297.061.341,52 297.059.800,90
300.000.000 -
250.000.000 -
200.000.000 -
150.000.000 -
100.000.000 -
50.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Nenhuma diretriz associada ao programa

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao
Nao foi informado

Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao
Nao foi Informado

Quanto aos Resultados

Nao foi informado

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao

rcamentari . . . . . . s
Sl Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(01101) - Assembléia : = I Medido pela )
Legislativa (4628) - Atuagao Legislativa despesa Unidades 0,00 0,00 0,00 282.449.888,00 314.093.457,15 299.892.004,35 296.918.114,74 0,95 0,00
(01201) - Fundacao Radio e| (4679) - Publicidade e Midia Evento .
it e divulgado unidade 0,00 0,00 0,00 50.698,00 50.698,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(01901) - Fundo Especial | (2322) - Capacitago de Servidor unidade 0,00 0,00 0,00 780.507,00 1.974.005,68 143.226,78 143.226,78 0,07 0,00
Legislativo Recursos Humanos capacitado

B . (3047) - Equipamentos, .

I‘_‘Z ?SIBWOFU"“ Especial | Gonstrugio e Modernizagao da ggf‘}‘iﬁﬂga unidade 0,00 0,00 0,00 3.355.581,00 3.355.581,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Assembleia Legislativa

Média: Eficacia (B/A)=C 0,00

Eficiéncia (C/H) 0,00

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0543) - Prestacao Jurisdicional
Unidade Executora: Tribunal de Justica do Estado

Problema: Morosidade da Justica
Objetivo: Proporcionar a sociedade maranhense o acesso a Justica e a resolucé@o dos conflitos, garantindo a agilidade e um atendimento de qualidade.
Publico-Alvo: Sociedade maranhense.

Dotacdo Orcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 908.993.163,00 Atual: 955.777.462,47 Variacao(%): 5,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA
DOTA(}Z\O INICIAL DOTAQI—\O ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

908.993.163,00 955.777.462,47 932.850.347,76 903.119.906,97 902.823.512,08

1.000.000.000 -

750.000.000 -
500.000.000 -
250.000.000 -

0-

Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Nenhuma diretriz associada ao programa

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE PROCESSOS JUDICIAIS JULGADOS
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao Esperado

[Valor

|Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

O programa foi concebido com o objetivo de combater todas as causas que prejudicam o andamento célere e agil da prestacgéao jurisdicional aos cidadaos maranhenses. Portanto, considerando que todas as causas que
ocasionam a lentiddo na prestacgao jurisdicional foram relacionadas no presente programa, todos os seus atributos s@o adequados ao cumprimento do seu objetivo.

Quanto a Implantagéo/Execugéo

A implementacgao do programa é realizada diretamente pelo Tribunal de Justica e esta alinhada com as diretrizes e os objetivos estratégicos tratados no planejamento estratégico do Poder Judiciario do Maranhéo para o
periodo de 2016 a 2020. Sua implementagéo tem sido realizada por meio da adequagéo e distribuigdo da forga de trabalho nas justicas de 12 e 22 graus, aprimoramento da gestdo orgamentdria e de custos, garantindo melhor
alocagao dos recursos e reducao de despesas; investimentos em TIC para melhoria dos processos internos; investimentos em obras de reforma e construgéo de novos Foéruns para aprimoramento da estrutura fisica e da
seguranca institucional das unidades administrativas e judiciarias no Poder Judiciario; cumprimento dos normativos do CNJ quanto a transparéncia e acesso a informacéo.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados tém sido satisfatérios, com aumento no nimero de processos baixados e pendentes e queda na taxa de congestionamento, contribuindo para uma justica mais agil e produtiva.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacdo do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
Orcamentaria . . . - . . . s
¢ Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
fj%“ég:;d'o'r”b“”a' de Justica g‘j;g)";eﬁf;séi”g; o Qgg’s‘t‘%é’“b"“ Unidades 46.488,00 46.488,00 1,00 15.302.753,00 16.842.753,00 15.955.756,28 | 15.955.756,28 0,95 1,06
g%“ég:a) d' DT”b“”a' de Justical | ,434) . Acesso & Justica g"ees‘fj'g: ape'a unidade 0,00 0,00 0,00 770.570.566,00 760.755.566,00 759.539.753,50 | 756.636.614,03 0,99 0,00
g%“ég:a)d'oﬁ'b“"a' de Justica gsz@@ggn‘:\‘;‘:&‘fjﬁ; \’)’L?Li’lﬁda unidade 8.000,00 9.094,00 1,14 1.287.405,00 287.405,00 279.700,70 123.375,96 0,43 2,65
(G()g:a?%)a' J?l‘;:{cege“”a (4434) - Acesso a Justica Z":S‘:)'g:ape'a unidade 0,00 0,00 0,00 20.527.984,00 20.527.984,00 19.629.573,21 18.910.419,56 0,92 0,00
m?g:gi;aﬁéldg Especial de (1656) - Construgao, Ampliagao| Prédio
Rea arelhgmento do e Reforma de Prédios do Poder| construido/ampl| m? 27.500,00 96.877,36 3,52 21.975.263,00 24.060.158,00 21.464.059,40 11.830.961,24 0,49 7,16
pare Judiciario iado/reformado

Judicidrio
(04901) - Fundo Especial de
Mgs;?;?;ﬁgamoeﬁto " (e R e ZAees(:)lggapela unidade 0,00 0,00 0,00 71.605.965,00 119.624.648,63 | 105.879.316,47 | 91.603.439,38 0,77 0,00
Judicidrio
(04901) - Fundo Especial de
g'g:s;’r‘:lﬁzﬁfeﬁto o g‘g‘g?c'u25?%2;?:“‘”” S;;";g‘t’a' B unidade 912,00 912,00 1,00 910.000,00 2.156.477,00 1.088.021,20 968.473,87 0,45 2,23
Judicidrio
:Eos‘t:%(l)s)s-u';l;rr]i(ti)? dEes pecial da ()= MenEED G Pessoa
M e e ado do | Educagao e do Conhecimento | /55508 unidade 2.415,00 2.415,00 1,00 665.407,00 794.000,81 753.084,54 715.902,47 0,90 1,11
M gistra no Poder Judiciario P

aranhao
(04903) - FUNDO
ESPECIAL DAS
gEg\I/SETNF;I—CI)AgI\?IE oE g‘iéﬁo) - Gratuidade do Registro gfr:‘c'gg% . unidade 110.000,00 159.411,00 1,45 3.147.820,00 3.147.820,00 3.097.492,25 2.635.672,83 0,84 1,73
PESSOAS NATURAIS DO
ESTADO DO MARANHAO
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(SO:;&‘;L; ‘égdsoME:gzﬁ':ég: f\jl‘ggg)t r;ﬁﬁgm a Seguranga da ('\j"ees‘:)'g:ape'a unidade 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00 7.580.650,03 5.163.590,21 3.739.291,35 | 0,49 | 0,00
Média: Eficacia (B/A)=C 0,91 Eficiéncia (C/H) 1,59

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0
Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A partir da escala de valoragao utilizada para aferir a eficacia e eficiéncia do programa, cujo resultado, respectivamente, foi ndo eficaz (0,91) e eficiente (1,59), é possivel deduzir que, no tocante a eficacia, o fato de 04 das 10
acoes orcamentarias vinculadas ao programa 0543 ndo possuirem metas fisicas planejadas, somente metas financeiras, prejudicou bastante para a eficacia do programa, ainda que nas outras 06 agdes tenha se observado o
atingimento das metas fisicas fixadas; no que diz respeito a eficiéncia, o programa apresentou excelente desempenho, haja vista que os recursos programados foram suficientes para cumprimento das metas fisicas e
financeiras além do que foi planejado.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

O programa esta em conformidade com a misséao institucional de garantir a justica, dirimindo conflitos de forma efetiva e acessivel a sociedade, contribuindo para o fortalecimento do Estado Democratico de Direito, e com sua
vis@o de ser reconhecido como uma instituicao agil e efetiva na solucéo de conflitos em sociedade.
Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

O programa 0543 - Prestacao Jurisdicional ndo possui indicador de desempenho intermediario.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioecondomicos do PPA

O programa 0543 - Prestacéao Jurisdicional ndo possui indicador de desempenho sécieconémico do PPA.

7. RECOMENDACOES/CONSIDERACOES

1- Estabelecer metas fisicas planejadas as agdes que possuirem somente metas financeiras, para melhor afericao do resultado do Programa como um todo. 2- Reforgar a necessidade de proceder o langamento das metas
fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, bem como, um acompanhamento e monitoramento das agdes programadas. 3. Formular indicadores de desempenho.
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1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0337) - Gestao de Acoes Essenciais a Justica

Unidade Executora: Procuradoria Geral da Justica

Problema: Ditames constitucionais quanto a defesa da ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis exigem que o Ministério Publico tenha uma estrutura adequada e moderna
para cumprir sua missao institucional.

Objetivo: Garantir a atuacao de forma resolutiva do Ministério Publico Estadual.

Publico-Alvo: Justica estadual.

Dotagao Orgamentaria (R$ 1,00) Inicial: 274.583.934,00 Atual: 436.062.717,44 Variagao(%): 59,00

2. DOTAGAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGCAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
274.583.934,00 436.062.717,44 430.764.086,49 404.548.463,23 404.518.295,59
400.000.000 -
300.000.000 -
200.000.000 -
100.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial M Dotacdo Atual Il Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)

Diretrizes

Nenhuma diretriz associada ao programa

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores

Nenhum indicador associado ao programa
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado

Data de Apuracao [Valor Esperado |Apurado

Nenhum indicador de desempenho intermediario associado ao programa

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA
6.1. Analise Critica do Programa

Quanto a Concepgao

Quanto a Implantag¢do/Execug¢ao

Quanto aos Resultados

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
o Acao
rcamentari . . . . . . s
Orcamentaria Produto |Unid. Medida|Planejado (A)| Executado (B) | Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) Emp (F) Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
(07101) - Procuradoria Gerall (2963) - Coordenacao das Medido pela .
da Jusfica Actes Essenciais 4 Justica despesa unidade 0,00 0,00 0,00 261.883.934,00 405.053.289,93 405.006.354,39 | 393.955.490,25 0,97 0,00
B . : 5 prédio
51(;7\]3;:: aP'°°”'ad°”a ol f‘r%szi)a d%",\’}l?;:ﬁ;f’od;ﬂﬁﬁgs construidoe | unidade 2,00 0,00 0,00 6.250.000,00 8.450.000,00 8.292.397,81 5.333.912,68 0,63 0,00
c p aparelhado
(07101) - Procuradoria Geral| (4426) - Desenvolvimento Pessoa .
da Justica Institicional capacitada unidade 1.000,00 1.363,00 1,36 1.000.000,00 1.250.000,00 1.234.613,40 1.210.523,40 0,97 1,41
B : (3038) - Construg&o, Reforma e[ Unidade
ﬁ;?;l)ﬁo ':F:‘u”g:i‘;fz‘;f;ﬁj" Aparelhamento de Unidades do| construida/refor | unidade 12,00 1,00 0,08 5.450.000,00 21.309.427,51 16.230.720,89 4.048.536,90 0,19 0,44
Ministério Publico mada
Média: Eficacia (B/A)=C 0,36 Eficiéncia (C/H) 0,46

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

Relatério de Avaliagéo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017



“&I GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
a0 Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento

DEFENSORIA PUBLICA







Governo do Estado do Maranhao
"HHHNHH Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento
B Relatorio de Avaliacao do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017

1. IDENTIFICAGCAO DO PROGRAMA

(0341) - Gestao da Politica de Defesa do Cidadao
Unidade Executora: Defensoria Publica do Estado do Maranhao

Problema: Deficiéncia na infra-estrutura do orgao, devido o quadro técnico especializado insuficiente e a inexisténcia de Cargos de Planos de Salarios.
Objetivo: Garantir assisténcia juridica gratuita as pessoas de baixa renda no Estado.
Publico-Alvo: Pessoas de baixa renda demandantes de representagéo judicial.

Dotacao Orgcamentaria (R$ 1,00) Inicial: 102.162.402,00 Atual: 111.122.689,84 Variagao(%): 9,00

2. DOTACAO ORCAMENTARIA

DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUAL EMPENHADO LIQUIDADO PAGO
102.162.402,00 111.122.689,84 100.079.577,58 99.404.190,38 99.373.757,38
100.000.000 -
75.000.000 -
50.000.000 -
25.000.000 -
Dot Inicial Dot Atual Empenhado Liquidado Pago

M Dotacéo Inicial [ Dotacdo Atual I Empenhado = Liquidado M Pago

3. DIRETRIZ(ES) ASSOCIADA(S)
Diretrizes

Assegurar o acesso as politicas publicas de assisténcia social e direitos humanos.

4. INDICADOR(ES) CONSTANTES NO PPA
Indicadores
NUMERO DE ATENDIMENTO A POPULACAO
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5. INDICADOR(ES) DE DESEMPENHO INTERMEDIARIO

Indicador Fonte Unid. Medida Referéncia Resultado
Data de Apuracao \Valor Esperado IApurado

Total de atendimentos realizados a Relatérios do Sistemas On-line de| Unidade/Quantidade 28/12/2017 383.778,00 406.418,00 424.920,00
populagao Atendimento, Geragédo e

Acompanhamento Processual

(Sagap)
Unidade da Defensoria implantadas ou Termo de entrega da obra/ Unidade/Quantidade 28/12/2017 3,00 3,00 4,00
reformadas reforma

6. AVALIACAO DE DESEMPENHO DO PROGRAMA

6.1. Analise Critica do Programa
Quanto a Concepgéao

O Programa apresenta, em sua concepc¢ao, um desalinhamento com a atual realidade da Defensoria, em virtude das crises e dificuldades (desemprego, violéncia, colapsos nos sistemas de saude e educagdo) que o pais vem
passando. Assim o problema atual esta relacionado a uma situagéo pontual, ou seja, "Deficiéncia na infraestrutura do 6rgéo, devido o quadro técnico especializado insuficiente e a inexisténcia de Cargos de Planos de
Salarios". Atualmente existe a necessidade que essa problematica tenha uma visédo macro da realidade do nosso Estado, ou seja, o novo problema encontrado esta relacionado a "DIFICULDADE NO ACESSO A JUSTICA".
Segundo o IBGE/PNAD (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica/Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios), 57,72% da populagcdao maranhense recebe até 03 salarios-minimos, faixa de renda dos usuarios da
Defensoria. Outro fator que confronta a problematica é a promulgacao da Emenda Constitucional 80/ 2014 que fixou prazo de 08 (oito anos) para que a Unido, os Estados e o Distrito Federal dotem todas as comarcas de
defensores publicos, atendendo prioritariamente as regides com maiores indices de exclusdo social e adensamento populacional. Percebe-se que a solugao do problema apresentado perpassa pela necessidade de ampliagdao
da infraestrutura e da forca de trabalho, além de um efetivo processo de interiorizacao da Defensoria Publica. Por isso exposto, afirma-se que ha um desalinhamento entre problematica apresentada (Deficiéncia na
infraestrutura do 6rgao, devido o quadro técnico especializado insuficiente e a inexisténcia de Cargos de Planos de Salarios) e o cenario atual da Defensoria, o que tornou o objetivo (Garantir assisténcia juridica integral e
gratuita) prejudicado e alheio em relagéao ao plano.

Quanto a Implantagdo/Execugao

A implementacéo do programa, embora tenha utilizados estratégias adequadas, como parcerias, participacao popular e outro tipo de estratégias, que potencializam o alcance dos resultados, apresentou dificuldades na sua
execucao. Se considerarmos a Emenda Constitucional 80/ 2014 que fixou prazo de 08 (oito anos) para que a Unido, os Estados e o Distrito Federal dotem todas as comarcas de defensores publicos, atendendo
prioritariamente as regides com maiores indices de exclusao social e adensamento populacional, e considerando que a Defensoria esta presente em apenas 39 comarcas, necessitamos, até 2022, uma média de 15,4 nicleos/
ano a serem implantados para atendermos plenamente supramencionada Emenda, além, é claro, de um quadro maior de membros e servidores. H4 também que se observar que os esfor¢os e 0 compromisso da governancga
(Administragéo Superior) com a gestao da coisa publica, sobre tudo com o controle dos gastos e a transparéncia, favoreceu para que esse quadro nao fosse pior.

Quanto aos Resultados

Os resultados alcangados na execugdo do programa foram satisfatérios, uma vez que a meta alcangada foi compativel com a meta planejada. As despesas realizadas para a obten¢do dos resultados esperados foram
compativeis com o planejado, concorrendo dessa forma para uma alta economicidade dos gastos com o programa e alinhando aos resultados na direcdo esperada. A analise de resultado do programa sera comprometida em
razdo da lacuna apresentada em relacéo as orientagoes estratégicas de governo, como diretrizes e indicadores.

6.2. Avaliacao Fisica e Financeira (Principio da Eficiéncia) e Avaliacao do Produto (Meta Fisica)

Unidade Fisico Financeiro
e Acao
CIEAIETEE Produto |Unid. Medida |Planejado (A)| Executado (B) |Eficacia (B/A) = C | Dot Inicial (D) | Dot Atual (E) | Emp (F) | Liquidado (G) | (G/E) = H | Eficiéncia (C/H)
g%séggcj'o')d‘gemnz‘r’;ﬁhng'iCa ggjﬁi)t;“ss‘mé”c‘aJ“”dica /(itigﬁg%% unidade 406.418,00 424.920,00 1,05 102.002.401,00 109.754.115,84 | 99.065.877,24 | 98.549.893,84 0,90 1,16
B i (YT (3223) - Construgéo e Sede construidal
g;aé(s):; do%i:eM“Z‘r’;fhggb"ca Implantagdo de Unidades da | e/ou Unidade | unidade 3,00 4,00 1,33 50.001,00 1.164.001,00 814.552,54 811.027,54 0,70 1,91
Defenséria Publica implantada
(08901) - Fundo de
DPare et 12 o }:Zt‘i’ti)ci'o“:;dem'za?a" ('\j”ees‘:)'::ape'a unidade 0,00 0,00 0,00 110.000,00 204.573,00 199.147,80 43.269,00 0,21 0,00
Estado
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Média: Eficacia (B/A)=C 0,79 Eficiéncia (C/H) 1,02

Escala de Valoracao adotada para a Avaliagao da Eficacia: Eficacia >= 1,0 e Nao Eficacia < 1,0

Escala de Valoracao adotada para a Avaliacao da Eficiéncia: Muito Eficiente > 1,0; Eficiente = 1,0; Media Eficiéncia = 0,50 a 0,99 e Baixa Eficiéncia < 0,50
Fonte: SISPCA/SIAFEM

COMENTARIOS

A avaliacdo efetuada em relagé@o a meta fisica e financeira do programa, indica o valor da eficiéncia de 1,02, que é classificada como "Muito Eficiente" segundo a escala de valoragdo adotada por essa metodologia. Ja em
relacdo a eficacia o resultado foi de 0,79, que na escala de valoragao é classificada como "Nao Eficacia". O valor obtido pode ser explicado pelo resultado na agao (2656) - Assisténcia Juridica Gratuita, que foi além do

esperado (aumento de 4,55% entre o planejado e o executado), bem como, por ter ocorrido um acréscimo de 2.327% na dotagéo da agao (3223) - Construgéo e Implantagéo de Unidades da Defenséria Publica. Além disso, no
Fundo de Aparelhamento (agao 4702) houve um aumento de 85,97% na dotagéo.

6.3. Avaliacao de Resultados (Principio da Efetividade)
Quanto a(s) Diretriz(es) e Linhas Estratégicas

A execugao do programa, no exercicio avaliado, atende as diretrizes definidas nas orientacdes de governo, notadamente pelo fato dos resultados estarem contribuindo para o alcance do objetivo proposto e a solugéo do
problema (Dificuldade de Acesso a Justica) enfrentado.

Quanto ao(s) indicador(es) de Desempenho Intermediario(s)

Os indicadores de desempenho intermediario medido pela Defensoria Publica, apresentaram resultados satisfatérios contribuindo com o objetivo do programa.
Quanto ao(s) Indicador(es) de Desempenho Socioeconémicos do PPA

N&o possui indicadores de desempenho socioeconémicos.

7. RECOMENDAGOES/CONSIDERAGCOES

1-Faz-se necessario a redefinicdo do problema central do programa, pois apresenta, em sua concepc¢ao, um desalinhamento com a atual realidade da Defensoria Publica do Estado do Maranhéo, seus objetivos e o publico

alvo, tornando-o prejudicado e alheio em relagéo ao plano. 2- Reforga-se a necessidade de proceder o langamento das metas fisicas e financeiras tempestivamente no SISPCA, bem como, um acompanhamento e
monitoramento das a¢bes programadas. 3. Formular indicadores de desempenho.
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CONSIDERAGOES FINAIS |

Ao longo deste Relatério foi procedida a avaliaggo do Plano Plurianual 2016-2019 -
Desenvolvimento e Justica Social para Todos, em seu segundo exercicio, 2017. As acdes realizadas foram
marcadas pela continuidade do modelo de gestéo iniciado em 2015, que apresenta como principal objetivo o
desenvolvimento do Estado do Maranhéo, com a plena dedicagGo em superar entraves histéricos que engessavam
a economia, impossibilitando o crescimento econémico com inclusGo produtiva da parcela mais carente dos
maranhenses.

Sobre este aspecto, cuidar bem do dinheiro pUblico e modernizacéo da gestéao publica; enfrentar

as injusticas sociais; desenvolvimento para todos; e ampliar a infraestrutura logistica, correspondem aos
quatro eixos que norteiam as acdes voltadas a@ melhoria do nivel de bem-estar social da populagéo.

A partir da performance dos Programas, observou-se que, mesmo diante de um cendrio fiscal restritivo
houve uma expressiva atuacéo do Estado na consecucgdo das acdes de politicas publicas no dmbito dos eixos

governamentais supracitados, dentre as quais destacaram-se:
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Eixo 1 - Cuidar Bem do Dinheiro Publico e Modernizacéo da Gestdo Publica:

O Governo do Estado adotou, dentre as suas acdes estratégicas, cuidar bem do dinheiro publico e
modernizagdo da gestdo publica. Dentre essas agdes estratégicas ressaltam-se:

Gestao Fiscal:

% Intensificacdo e ampliacéo das acdes de arrecadacéo, reestruturacdo do sistema e do regime
tributdrio por meio do realinhamento de aliquotas preservando o setor produtivo: Programa Nota
Legal e Programa de Educacdo Fiscal;

% Incentivo ao fomento da economia local e beneficios a sociedade: Programa de Desenvolvimento
Industrial e de Integracdo Econémica do Estado do Maranhdo — MAIS EMPRESAS e Cheque
Moradia. Atrelado a estes incentivos ocorreu uma reducéo do ICMS de 12% para 2% nas

operacdes com soja, arroz, milho, sorgo e milheto;

% Capacitagdo de 320 servidores, técnicos e auditores em 93 eventos realizados para atender ao
plano de ajuste das competéncias na formacéo e habilidades dos servidores para exercicio dos

postos de trabalho da gestdo fazenddria;
% Realizacéo de concurso publico e treinamento para novos auditores;

% Recuperagdo de parte do estoque de dividas ativas, com base no novo modelo de governanca, a
exemplo do Programa: “Mais Emprego”. Além disso, foram cobrados, por meio de Termos de
Verificacéo de Irregularidade — TVI, créditos de ICMS, no valor R$ 174 milhées;

% Renegociagdo de dividas visando o equilibrio financeiro;
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% Realizacéo de operagdes de crédito destinados a Infraestrutura e Desenvolvimento Social.
Planejamento Governamental

% Realizacéo de 15 escutas territoriais atingindo a participacdo de 19.046 pessoas, através da

plataforma digital e presencial;

% Acompanhamento da execucéo fisica e financeira do Contrato CEF/FINISA, para fins de
comprovacgdo junto a Caixa Econémica Federal através do NEGEP e da UEP, no gerenciamento
da implementagéo, fiscalizacdo e avaliaco dos projetos financiados com os recursos da
operacgdo de crédito;

% Comprovacéo junto ao BNDES da utilizacdo dos recursos referentes aos contratos de
financiaomento BNDES Estados e PROINVESTE. Somente no exercicio de 2017 foram
comprovados investimentos na ordem de R$ 215 milhées, o que corresponde a 17% do montante;

% Elaboracéo do Projeto llha Digital, possibilitando a interligagéo, por fibra ética, de 4 unidades
administrativas do Governo do Estado do Maranhéo e beneficiando 9 escolas, 3 unidades do
Viva em Séo Luis e 04 unidades administrativas;

% Modernizacdo do Didrio Oficial do Estado — DOE, agilizando o atendimento as Secretarias de
Estado, aos Municipios, Ministério Publico, Defensoria Publica dentre outros;

% Adesd@o do Maranhdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS;

% Adesdo de 207 municipios maranhenses ao SELO UNICEF, representando grande avanco na
construgdo de politicas publicas voltadas para a garantia de direitos bdsicos de criancas e
adolescentes;
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% Entrada do Maranhéo no Consércio Brasil Central, bloco criado para promover a regidgo na

elaboracdo de uma estratégia conjunta de desenvolvimento;

< AmpliacGo do banco de dados do Sistema de InformacGo PROMUNICIPIOS: aprovado em
novembro de 2016, atualmente contém informacdes sobre o status de diversas acées de governo
nos municipios, estruturadas em sete eixos de planejamento: Desenvolvimento Econémico e
Social, Educacé@o, Esporte e Lazer, Infraestrutura, Saude, Seguranca Publica e Servicos e
Atendimentos Publicos a Populacgéo;

* Realizacéo de encontro com vereadoras e vereadores, sobre cidades com desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, com a presenca de 1.100 participantes de 194 municipios, com
o objetivo de estreitar o didlogo entre as Cdmaras municipais e o Poder Executivo Estadual e
debater temas relevantes para a gestdo ambiental municipal.

Gestdo e Previdéncia e Valorizagéo do Servidor Publico
% Nomeacbes por Concurso Publico de 1.626 servidores;
% Promocéao Funcional para 589 servidores;
% Progressdo Funcional para 7.807 servidores;
% Vagas oferecidas através de Concursos Piblicos:
e PROCON: 10 vagas;
e PMMA: 1.214 vagas e cadastro de reserva de 2.453;
e DETRAN: 170 vagas;
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e AGED: 100 vagas;

e SEGEP: 30 vagas

e POLICIA CIVIL: 80 vagas e cadastro de reserva de 235;

e DELEGADO DE POLICIA: 20 vagas e cadastro de reserva de 80.
% Intervencoes e Melhorias no Centro Administrativo do Estado;
% Criagdo da Ouvidoria e do Portal do Servidor;

% Aquisicdo de um novo sistema de Recursos Humanos, permitindo a valorizacéo dos servidores e
a otimizacéo dos gastos publicos;

% Execucéo, em andamento, do Hospital do Servidor, onde seréo investidos R$ 50 milhées. A
Unidade contard com 120 leitos, mais 20 leitos de UTI e terd capacidade para atender os 110
mil servidores. A previséo para entrega é em 2018.

Transparéncia e Controle
% Capacitagdo de 138 servidores do érgdo de controle interno;

% Realizacdo de 8 capacitacdes dirigidas a servidores dos 6rgdos estaduais, que treinaram 680
servidores do Executivo em diversas dreas, entre elas: licitagbes e contratos, gestdo de pessoas,
procedimentos disciplinares e de tomada de contas especial;

% Portal da Transparéncia registra recorde de acessos: 1.806.057;

% Realizacéo de 154 acgdes de fiscalizagéo por auditorias em érgéos e entidades do Poder Executivo.
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Eixo 2 - Enfrentar as Injusticas Sociais

No enfrentamento das injusticas sociais, sobressai-se o Plano mais IDH, que corresponde a um
conjunto relevante de Programas e Acdes previstas no PPA, em diversas dreas do Governo, que estdo sendo
realizadas nos 30 municipios de menor indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM. Dentre as
realizagdes alcancadas neste eixo, destacam-se:

Educacdo Bdsica
% Implantagdo de 11 Centros “Educa Mais”, com oferta de 4.216 matriculas em tempo integral;

% Investimentos na educagdo quilombola, valorizacéo da identidade e pluralidade étnico-racial,
com a formacdo de 440 professores da educacéo quilombola, elevando a autoestima desses
educadores;

% Criacéo do Programa “Avanca”, em regime de colaboracéo, com a finalidade de elevar a taxa
liguida de escolarizagdo das redes publicas municipais, através de intervencées pedagdgicas para
corrigir a defasagem idade-escola para a melhoria dos indicadores educacionais em 31
municipios, destes, 29 de menor IDH, e atendendo 34.500 estudantes;

% Através do Projeto “Sim, eu Posso! " 19.677 pessoas foram alfabetizadas;

% Brasil Alfabetizado: sua meta prevista era alfabetizar 20.321 pessoas, devido a baixa adeséo dos
municipios, o programa alcangou 6.500 pessoas;

% Kits Fardamento: foram distribuidos 720 mil uniformes levando dignidade para 360.233 alunos;
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% Recomposicéo salarial: aproximadamente 31 mil educadores em atividade foram beneficiados
com o reajuste salarial de 8% sobre a remuneracéo. O aumento concedido teve variacGo entre
R$ 198,00 a R$ 534,00 sem levar em conta os demais adicionais que podem ser incorporados a
remuneracdo, de forma que o impacto anual na folha de pagamento serd de R$ 132 milhées;

% No periodo de 2015 a 2017 os professores do Maranhéo receberam 22,05% de reajustes salarial,
este percentual é superior a inflagdo do mesmo periodo que foi 16,96%, também, superior as
demais unidades da Federacéo;

% A jornada de 20h semanais: esta jornada foi ampliada para 40h o que ofereceu seguranca
salarial aos professores, pois, a gratificagdo por dobra de carga hordria era tempordria, e foi
regulamentada pela Lei n® 10.269/2015 que reenquadrou estes docentes no Plano de Carreiras,
Cargos e Remuneracéo do Subgrupo da Educacéo Magistério da Basica de 40 horas semanais.
Para esta jornada de trabalho, a remuneracdo dos professores passou a variar de R$ 5,1 mil a
R$ 6,6 mil, sem a inclusGo do adicional por titulagéo, entre 10 a 25%, acumulados durante a
carreira;

% Ocorreram 6.685 progressdées, 87 promogdes, e estimulos na carreira dos professores e
especialistas em Educacéo;

% Realizacéo de seletivos para contratacéo 592 profissionais: 90 vagas para a Educagéo Especial;
77 vagas Ensino Médio regular e quilombola; 400 vagas para Educacéo indigena; 25 vagas para
a Escola de Musica Cacem;

% Programa Mais Alimentacéo Escolar: atender cerca de 350 mil alunos, com investimentos de R$
8.666.435,94 do Tesouro Estadual e R$ 29.966.118,80 do FNDE, o que possibilitou a distribuico
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de géneros bdsicos - arroz, feijdo, macarréo, biscoito, farinha de mandioca, milho branco, fuba
de milho e de arroz — diretamente na escola. Em 2015, os investimentos alcancaram R$ 26,8
milhées (do FNDE e do Tesouro Estadual). Em 2016 totalizaram em R$ 31,7 milhées, deste
valor R$ 2,3 milhées com origem do Tesouro Estadual;

% Programa Estadual de Apoio ao Transporte Escolar (PEATE/MA): em parceria com Fundo Nacional
de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), este Programa promoveu a ampliagdo do atendimento
aos estudantes, garantindo seguranca e reduzindo a zero a evasdo escolar nas localidades
atendidas, com a entrega de 2 lanchas (Cajari e Penalva) e 35 énibus a 35 municipios. O
Governo, em 3 anos entregou 80 énibus escolares. Nos Gltimos 3 anos foram assistidos 130.646
estudantes da zona rural: em 2015 foram 51.962; em 2016, 36.205 e 2017 foram 42.479;

% Comité Mais IDEB: conjunto de acdes estratégicas focadas na elevacéo dos indice educacionais
do Estado, objetivando medidas que garantam o professor na sala de aula, com concurso publico,
ampliacéo e unificacdo de jornada e concursos de remocéo; melhorias na gestdo do corpo
docente da rede e atividades como os Simulados Mais IDEB, que envolveram, em 2017, todos os
estudantes do Ensino Médio da rede estadual, avaliando suas habilidades em Lingua Portuguesa
e Matematica. Foram capacitados 12.745 profissionais da educacéo do Ensino Fundamental e
Médio, nas modalidades Educacéo de Jovens e Adultos, Educacédo Especial, Indigena, Quilombola
e do Campo.

Ensino Superior

% Oferta de 292.948 refeicées para os alunos de graduagdo dos cursos oferecidos em todos os
polos da UEMA;
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% RealizacGo de cursos de extensdo, beneficiando 490 alunos, sendo 100 da UEMA e 390 da
UEMASUL;

% Programa PAES: Processo Seletivo de Acesso a Educacdo Superior, para cursos regulares
beneficiando 2.504 alunos da graduacéo sendo 1.854 da UEMA e 650 da UEMASUL;

% Campus de Séo Bento: construcdo dos prédios para os Cursos Matemadtica, Fisica e Engenharia
da Computacéo, atendimento de demanda de 13.367 vagas para as diversas regides do Estado;

% Entrega do Restaurante Popular e Universitario do Campus de Imperatriz, fornecimento 400
refeicdes/diq;

% Pés-Graduacgdo: um total de 87 bolsas em vdrias dreas de atuacéo, sendo 71 bolsas a docentes
da UEMA e 16 para docentes em pés-graduacéo da UEMASUL.

Ensino Médio e Profissionalizante

% Unidade Vocacionais (UV’s): implantagdo de 57 unidades, com 55 cursos técnicos, beneficiando

14.780 pessoas;

% Cursos profissionalizantes: 55 cursos, em diversas dreas profissionais, capacitando 12.109
pessoas em 70 municipios, incluindo nesse total 30 municipios de menor IDH;

% Unidades Plenas do IEMA: implantacGo de 4 unidades e melhoramentos em 3 existentes, e 6
UV’s, beneficiando cerca de 14.500 pessoas, entre profissionais liberais e estudantes da
Educacgdo Basica;

% Unidades Plenas do IEMA: fornecimento de 812.400 refeicées a 1.354 alunos, sendo 2 lanches
e 1 refeicdo durante 200 dias letivos de 2017;
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% ENEM: oferta de aulas gratuitas de revisGo para o exame do ENEM, beneficiando 25.000
estudantes de municipios de todas as regides;

% Programa Cidadédo do Mundo: 150 alunos beneficiado no programa Intercémbio Internacional.
Saude
% Conclusédo da reforma e adequagdo da Clinica Eldorado - Hospital de Traumatologia e

Ortopedia: quintuplica a capacidade de cirurgias da Rede Estadual em Séo Luis, alcangando 400
cirurgias/més;

% Reforma e ampliacéo do Hospital Regional de Balsas: com atendimento médico-hospitalar em
cirurgia geral, clinica médica, anestesia, gastroenterologia, capacidade de 10 leitos de UTI adulto
e 10 leitos de UTIl neonatal, neurologia, cardiologia, ginecologia e oftalmologia;

% Entrega da Casa de Apoio de Ninar em Séo Luis — MA (Centro de Tratamento para Criangcas com
Problemas de Neurodesenvolvimento): atendimento multiprofissional, equipe constituida por
médicos, fisioterapeutas, fonoaudidlogos, terapeutas, assistentes sociais, nutricionistas,
farmacéuticos, educadores fisicos, enfermeiros, psicélogos e psicopedagogos;

% Casa de Apoio do Hospital de Cancer: beneficiar os acompanhantes de pacientes em tratamento
no Hospital de Céncer;

% Maternidade Marly Sarney: conclusdo da UTl e aumento em 10 leitos da UTI materna;

% Hospital de Bom Jesus da Selva: entregue para atendimento da populagdo do Municipio com 20
leitos;
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% Ampliacéo do Centro Especializado em Reabilitagdo — CER: Séo Luis, no Bairro Olho D" dagua,

com atendimento especializado para criangas com autismo;
% Hospital Presidente Vargas (Séo Luis): reforma da UTI o que disponibilizou 10 leitos de UTI adulto;
% Projeto Farmdcia Viva: a sua implantagdo contemplou 28 dos 30 municipios de menor IDH;

% Caravana Maranhdo Quilombola: com atendimento a 22.123 pessoas, nos Municipios de
Serrano do Maranhéo, ltapecuru, Alcantara, Cururupu, Santa Helena e Icatu;

% Mutirées de Cirurgias Oftalmolégicas: realizacéo de cirurgia de glaucoma, catarata e pterigio
I 4
de cirurgias urolégicas e pediatricas;

% Ambuléncias: entrega de 126 novas ambuléncias aos municipios e 15 para rede estadual de
saude;

% Entrega de Vans: um total de 18 que passaram a atender as Regionais de Saude do Estado,
destinadas a conservacéo e transporte adequado de vacinas.

Seguranca Publica

% Efetivo Policial Militar: aumento do efetivo em 1.276 policiais e bombeiros militares, concursados,
nomeados e capacitados no Curso de Formagéo de Soldados, acrescido de 180 profissionais por
processo seletivo pela Secretaria de Seguranca;

% Instalagdo do Comando Tdatico Aéreo - CTA em Imperatriz;
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% Delegacias de Policia: instalacéo, locacéo e modernizagdo de 08 Delegacias nos Municipios de
Santa Inés, Penalva, Zé Doca, Barreirinhas, Bacabal, Coroatd e na llha do Maranhéo e Barra do
Corda;

% Instalagdo do Instituto Genética Forense — IGF: realizacdo de exames periciais com tecnologia de
ponta e precisdo, colaborando para a resolutividade dos crimes, os quais eram realizados em
outros estados da Federacgéo;

% Criacdo de Unidades de Plantdo 24 horas: num total de 3, sendo uma especializada no
atendimento a mulher, instalada na Casa da Mulher Brasileira no Bairro Jaracaty, uma na drea
ltaqui-Bacanga e a outra em Cururupu;

% Instalagdo de 8 Unidades da Policia Militar: 3 Batalhées da Policia Militar, Cidade Operaria,
ltaqui-Bacanga (convenio com a Vale do Rio Doce), no centro de Séo Luis; 2 Companhias de
Policiamento Militar de Turismo, em Sé&o Luis e Barreirinhas; 3 Unidades de Seguranca
Comunitéria (USC), em Coroatd, Santa Inés e na Cidade Olimpica;

% Instalagdo de unidades do Corpo de Bombeiros Militar -CBMMA em Chapadinha, Santa Inés e
Carolinag;

% Colégio Militar: instalada 4 unidades escolares, 2 em Séo José de Ribamar, 1 em Bacabeira e 1

em Timon;

% Criada a Companhia de Policiamento Rodovidrio Estadual - CPRV, em parceria com o DETRAN,
para o policiamento das rodovias estaduais;
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% Drogas: apreensdo de aproximadamente 7 toneladas, aumento de 139% em relagéo ao ano de
2016, acarretando um prejuizo de R$ 17,1 milhées ao crime organizado.

Sistema Penitencidrio

% Contratacéo de Agentes: 914 novos agentes penitencidrios, sendo 134 nomeados por concurso
pUblico e 780 contratados;

% Capacitagdo: 1.796 servidores do Sistema Penitencidrio, através da Academia de Gestdo
Penitencidria nas dreas de formacédo afins, em 17 cursos de qualificagéo;

% Aumento de vagas: adaptacgédo de 7 Delegacias da Policia Civil (Barra do Corda, Bardo de Grajau,
Carolina, Colinas, Grajau, Governador Nunes Freire e Tutéia) com melhorias das instalacées,
aumento de 306 vagas para o Sistema Prisional;

% Aquisicdo de viaturas e equipamentos: adquiridos 2.603 equipamentos de seguranca e 63
viaturas equipadas para atender 43 unidades;

% Instalagdo de 2 Body Scans (escdneres corporais) de outros equipamentos de seguranca, que
resultaram na apreenséo de 2.963 obijetos ilicitos;

% Instalagdo da Central Monitoramento Eletrénico do Maranhéo (Central 0800), através do SIISP
Sistema de Inteligéncia, Informacdo e Seguranca Prisional, que fornece informacées sobre a
situacdo dos custodiados e sobre o acompanhamento dos 1.237 monitorados por tornozeleira
eletrénica; 24 horas/dia;
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% Unidades Prisionais de Ressocializacéo (UPR’s): com a entrega de 3 unidades nos Municipios de
Brejo, Governador Nunes Freire e ampliacdo do Complexo de Pedrinhas, resultando em um
aumento de 926 vagas;

% Saude nas UPR’s: foram realizados 152.659 procedimentos de sadde nas unidades do interior e
da capital;

% Educacgdo: 1.144 internos foram matriculados em sala de aula;

% Oficinas de trabalho: foram 134 oficinas nas modalidades de artesanato, limpeza e conservagéo,
confeccdo de sanddlias, padaria, almofadas, redes, bicicletas, pintura, musica, horta, fabrica de
blocos e calcamento, cozinha, bordados, papel reciclado com a participacéo de 2.313 apenados,
ocupados em 43 Unidades Prisionais do Estado;

% Producéo no Complexo de Pedrinhas: a producéo de blocos de concreto e de meio fio, realizadas
pelos detentos, através de 3 fabricas instaladas no Complexo, foram utilizadas pelo Programa
Rua Digna, bem como, a confeccéo de fardamentos, com aquisicéo de insumos e a instalagdo de
malharias e serigrafias, estes fardamentos deixaram de ser terceirizados com empresas o que

resultou em produto com qualidade e baixo custo para o Estado e grande alcance social;

% Projeto Novos Rumos: realizacGo de 3 exposicoes com mais 100 produtos, em Shopping Center
e EXPOEMA, resultado da producdo de 30 projetos de padarias, doces e salgados, pecas
artesanais, em 39 Unidades Prisionais;

% Projeto Rumo Certo: oportunidade de formacgéo e qualificacdo de méo de obra em 26 UPR com
cursos de capacitacdo profissional, alfabetizagdo, péds-graduacéo e preparatério para
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vestibulares, dentro do Sistema Carcerdrio, aulas presenciais e EAD, em convénio com
universidades e o Sistema S e 6rgdos estaduais.

Direitos Humanos, Cidadania e Participacéo Popular

% Trabalho Escravo: realizagcéo de 600 agdes visando contribuir para o enfretamento do trabalho
escravo, beneficiando 2.000 pessoas, em 40 municipios;

% Cartao Transporte Universitdrio: criado em 2017, visa garantir o deslocamento do universitério
gue precisa percorrer distdncia de mais de 100 km entre sua residéncia e a instituicdo de ensino
onde estd matriculado, beneficiando 1.000 jovens’, que recebem, a parcela Unica, R$ 800,00
semestralmente;

% Projeto Tour Jovem Cidadéo: 160 jovens beneficiados;
% Turismo Educativo: beneficio a mais de 2 mil jovens de 42 cidades;

% Fundo Estadual dos Direitos da Pessoa Idosa: criado em 2017 com objetivo de interligar o
trabalho entre setores publicos e privados em prol da garantia dos direitos da pessoa idosa em
sua totalidade;

% Politica de Assisténcia Publica: 82 municipios beneficiados com 8.648 jovens atendidos;

% Procon Mével: entrega de carretas com capacidade para realizar mais de 500 atendimentos por
dia;

% Unidades de Atendimento — FUNAC: reforma em 4 unidades gerando 67 vagas regionalizadas,
sendo 47 (internagdo em Séo Luis) e 20 (semiliberdade em Timon);
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% Central de Libras: atendimento a 1.176 pessoas com deficiéncia auditiva, destacando os
procedimentos realizados em hospitais, a exemplo do 1° parto humanizado.

Seguranca Alimentar, Combate a Extrema Pobreza e Assisténcia Social

% Programa Bolsa Escola: 1.019.513 criancas beneficiadas e 1.822 estabelecimentos habilitados a
comercializar os materiais escolares adquiridos;

% Quitacéo antecipada — CAEMA: cerca de 50.673 consumidores beneficiados com a quitagdo
antecipada da fatura de dgua fornecida pela CAEMA;

% Concluséo e instalagdo da primeira cozinha quilombola do Brasil, na comunidade Marudéd em
Alcantara;

% Restaurante Popular: 19 restaurantes em funcionamento, 6 na capital e 13 no interior,
fornecendo mais de 3.688.938 refeicées em 2017;

% Cozinhas Comunitdrias: em 2017, foram concluidas 2 cozinhas e mais 28 estGo em execucéo,

totalizando 30 unidades e beneficiando 30 municipios no Plano Mais IDH;

% Programa Mais Renda: entregues 1.115 equipamentos a pequenos empreendedores em 13
municipios;

% Concluidos de 15 canais por meio de diques, que visam o armazenamento de dgua salgada em

igarapés e campos naturais, beneficiando 15 municipios;

% Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua — SAA: 83 sistemas concluidos, melhorando a
qgualidade de vida com uso racional de recurso hidrico garantindo acesso a dgua e campos
naturais;
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% Capacita SUAS: implantado em 2017, beneficiou 2.063 trabalhadores, através de capacitagoes

locais;

% CREAS - Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social: instaladas 15 unidades, no
interior e Capital, em cumprimento a medida socioeducativa de liberdade assistida e prestagéo

de servico @ comunidade;

s CRAS - Centros de Referéncia de Assisténcia Social: foram instaladas 122 unidades no interior e
capital.

Esporte e Lazer
% Acréscimo de 35,71% de municipios beneficiados em relacéo a 2016;
% Ampliagdo da manutencéo da estrutura esportiva estadual em 28,57%, em relagdo a 2016;
% Incremento de 16,14% de valor captado em relagéo ao ano de 2016;
% Reforma e melhorias no Complexo Esportivo Canhoteiro;

% XLV Jogos Escolares Maranhenses — JEMs 2017: com 78.000 alunos/atletas, 1.650 escolas
participantes, com a participacéo de 114 municipios, superou todas as suas edicoes;

% Paraolimpiadas Escolares de 2017: a participagdo do Maranhdo nos jogos alcancou a 16°¢
colocagdo no quadro de medalhas, sendo a melhor colocagéo do Estado em todas as ediges da

competigdo.
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Habitagédo

% Entrega de 400 Unidades Habitacionais, 100 em cada um dos seguintes municipios: Amapéa do
Maranhéo, Agua Doce do Maranhédo, Lagoa Grande e Santa Filomena, beneficiado 2.000
pessoas;

% Iniciadas as obras da segunda etapa da agdo para a construgdo de mais 1.780 unidades
habitacionais onde seréo contemplados mais 15 municipios de menor IDH;

% Cheque Minha Casa: investimentos na ordem de R$ 20 milhdes, beneficia 20 mil pessoas
residentes nas Cidades de Séo Luis, Séo José de Ribamar, Paco do Lumiar e Raposa;

% O Projeto Aquaponia, (Programa Mais Extensdo para o Maranhéo), criacdo de peixes com o
cultivo de hortalicas, beneficia 5.000 mil pessoas com investimento de R$ 576 mil;

% Aluguel Social: investimento na ordem de R$ 3,8 milhées, atinge 641 beneficidrios;

% Casa Cidada: investimento de R$ 589 mil para realizar adequacdes de acessibilidades em
residéncias de pessoas com deficiéncia motora, com a finalidade de facilitar a locomocgéo,
beneficiou 37 residéncias;

% Apartamentos de Habitacéo Popular: em 2017 iniciaram a construcéo de 1.360 apartamentos,
sendo 1.104 no Sitio Piranhenga e Ponta do Séo Francisco, ambos em Séo Luis.

Politicas para as Mulheres

% Unidade Mével “Carreta da Mulher Maranhense”: ac¢des itinerantes para difusdo dos direitos
garantidos pela Lei Maria da Penha e Lei do Feminicidio, atendendo a mais de 16 mil mulheres;

Relatério de Avaliagdo do PPA 2016-2019 - Exercicio 2017 /44— e mne OE E  im:m em m m  ninmnin@mmememem—emem—m—P——————m—m—m—m—-—-—r—me—e—e m



" GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
a0 Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento

< Unidades Méveis do Onibus Lilas: atendimento a mais de 4.000 a mulheres em povoados de 79

municipios, com servicos de assisténcia, satde, prevencéo e educacéo;

Eixo 3: Desenvolvimento para Todos

Para a promogéo do desenvolvimento, o Governo do Estado iniciou um amplo conjunto de agées com

vistas a elevar a renda e o emprego. Entre as principais realizacées, destacam-se:
Trabalho, Renda e Economia soliddria

% Intermediacéo de Mdo de Obra: em 13 municipios assistidos, foram beneficiadas 80.561
pessoas;

% Seguro Desemprego: em 13 municipios assistidos, com um total de 54.342 beneficios;

% Microcrédito Produtivo Orientado: em 2017, foram orientados 875 microcréditos em 13
municipios;

% Mais Emprego: em 16 municipios, ocorreram 175 beneficios;

% MutirGo Rua Digna: esta estratégia consiste na parceria entre o Estado e Municipio, para obter
méo obra a ser utilizada na recuperacéo de ruas dos bairros, dessa forma, foram assistidos 22
municipios com 72 ruas recuperadas;

% Empreendimentos de Economia Soliddaria: em 45 municipios, 225 pessoas foram beneficiadas;
% Qualificagdo Profissional e Cidadania: 42 municipios assistidos com 845 capacitados

Cultura e Turismo
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% “O Carnaval de Todos": durante o periodo carnavalesco de 2017, cerca de 200 atracdes, entre
elas, blocos tradicionais, tambor de crioula, desfile de escolas de samba, show de artistas locais
e nacional, atraindo 600 mil pessoas;

% Séo Jodo de Todos 2017: mais de 450 apresentacdes, durante 12 dias, entre elas bumba-meu-
boi, dancas tradicionais, quadrilhas, forré, artistas nacionais e locais;

% 119 Feira do Livro de Séo Luis: a 11° Feira do Livro de Séo Luis — FeliS: nos espacos culturais de
do Centro Histérico com palestras, venda de livros, café literdrio, saraus, oficinas e uma
diversidade de atracdes musicais;

% Mais Cultura e Turismo Lengdéis Maranhenses: em sua 3° edigdo, com a Lancha Cultural, objetiva
a democratizacéo do acesso a cultura, valorizar a diversidade das matrizes culturais e interiorizar

as suas atividades;

% Novos Espacos para a Cultura: através de editais e recursos de R$ 372 mil foram realizados
eventos culturais em vdrios pontos da Capital, em espacos publicos e casas de cultura de Séo

Luis, com programacéo permanente de quarta-feira a domingo;

% Maranhédo Musical: com o objetivo de desenvolver e revelar talentos no Maranhéo, bem como
garantir o amplo acesso aos direitos culturais, foram entregues 110 kits de instrumentos musicais
a 52 municipios do Estado, num total de 2.760 instrumentos. Foi também beneficiada a Escola
de Musica Lilah Lisboa de Araujo, com kit musical com 100 instrumentos;
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% Nata de Todos: luzes natalinas, ilusées de 6ticas com a técnica do video mapping, por exemplo,
fazendo as janelas e portas do Paldcio dos Ledes dancarem como um bale tecnolégico, atraiu
mais de 25 mil pessoas;

% Réveillon de Todos: com apresentagbes de shows com artistas maranhenses, nacionais e
internacionais realizados na Avenida Litorédnea e na Pragca Nauro Machado;

% Feiras Nacionais de Turismo: 27 eventos realizados em 2017 promovendo 3 polos do Turismo
no Maranhéo, sendo as Chapada das Mesas, Lencéis Maranhenses e Séao Luis com a qualificacéo
dos profissionais que prestam servigo ao Turismo ao longo do ano.

Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo

% Ponto da Rede de Internet Gratuita do Maranhdo — MARANET: em um total de 14 pontos de
acesso gratuito, 8 em Sdo Luis, beneficiando aproximadamente, 2.800.000 pessoas;

% Mais Inovacéo: s@o investimentos em pesquisas visando a inclusdo, em 2017, foram aprovados
73 projetos através dos editais de Cadeias Produtivas, Soliddrios, Startups (empresas em fase
inicial que desenvolvem produtos ou servicos inovadores, com potencial de rdpido de
crescimento) e Tecnologia Social;

% Realizacdo de 227 eventos cientificos e tecnolégicos com a participacéo de 33.000 alunos, em
33 municipios maranhenses;

% Concessdo de 497 auxilios a pesquisa cientifica;
% Concessdo de 1.020 bolsas de graduacgéo e pés-graduacgdo.

Industria, Comércio e Servicos e Minas e Energia
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% Concluséo da reforma do Parque Empresarial de Timon;
% Concluséo da reforma dos aerédromos de Bacabal e Carolina;
% Concluséo do Projeto de urbanizagéo e Infraestrutura do Parque Empresarial de Séo Luis;

% Programa Mais Avicultura: adesdo de 5 empresas ao programa com investimentos de R$ 380
milhoes;
% Aquisicdo de Lotes Industriais: aprovacdo de 18 cartas consultas para aquisicdo de lotes

industriais visando a implantacéo de indUstrias e parques industriais, com investimentos na

ordem de R$ 612 milhées, com previsdo de geracéo de 1.795 empregos;

% Lotes Industriais: 26 lotes adquiridos, 16 em Séo Luis, 2 em Imperatriz, 5 em Timon e 3 em
Balsas;

% Programa de Compras Governamentais: 6.368 empresas cadastradas no programa;

% Caravana do Empreendedor: 1.072 atendimentos a contribuintes, empresdrios, contadores e
pUblico em geral num total de 20 caravanas em 2017;

% Realizacdo da Caravana para o Desenvolvimento Empresarial, cuja finalidade foi promover

servicos, treinamentos, informacgdes e atendimentos especializados;
% Inauguracdo de 07 Postos de Atendimento da JUCEMA.
Meio Ambiente e Recursos Naturais

% Licencas Ambientais: realizacdo de 1.158 vistorias e andlise técnica;
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¢ Balneabilidade das Praias em Séo Luis: em 2017, foram coletadas de 2.345 amostras, em 21
pontos avaliados, gerando relatérios semanais de balneabilidade em Séo Luis e SGo José de
Ribamar;

< Area de Protecdo Ambiental — APA: investimentos de R$ 14 milhées em revitalizacdo e
recuperacdo do Complexo Ambiental da APA do Iltapiracé, que atrelou sustentabilidade
ambiental @ uma drea de lazer e entretenimento para a populacéo;

% Elaboracgéo do Plano Estadual de Educacéo Ambiental — PEEA;
% Execucdo de 04 eventos voltados a conscientizacdo ambiental;

% Oficina de Reaproveitamento de Material Reciclavel: realizacdo de 8 oficinas, uma delas na
Comunidade Quilombola Boqueiréo, no Municipio de lcatu/MA

Agricultura, Pecudria e Pesca

% Assisténcia Técnica e Gerencial: 675 produtores de leite assistidos, além da aquisicdo de 15
tanques de resfriamento, 51 ordenhadeiras e 09 analisadores de leite;

% Aquisicdo de Sementes Selecionadas: beneficiando 101 mil agricultores que utilizam o sistema
produtivo isolado e/ou consorciado;

% Maquinas e Equipamentos Agricolas: aquisicdo de 86 tratores, grades aradoras e carretas
agricolas; 45 plantadeiras; 7 retroescavadeiras; 34 rocadeiras; 2 trilhadeiras; 5 ensiladeiras e 3
trituradores de capoeira, beneficiando 66.048 agricultores;

% Sistemas de Abastecimento de Agua: implantacdo de 95 sistemas, com perfuracéo de pocos
artesianos, beneficiando 2.028 familias de agricultores em 19 municipios maranhenses;

m = Relatério de Avaliag¢éo do PPA 2016-2019 — Exercicio 2017



“& GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

&@n Secretaria de Estado do Planejamento e Or¢gamento

% Febre Aftosa: 16.260 fiscalizacdes na prevencéo e erradicacéo da febre aftosa com vacinacéo de
98,42% do rebanho bovino maranhense;

% Doacdo de 33.722 doses de vacinas contra a febre aftosa para criadores na faixa de pobreza
(quilombolas);

% 44.855 fiscalizagdes voltadas a prevencdo e ao controle das doencgas dos animais de producéo;
% 82.885 fiscalizagdes do transito de animais e seus produtos e subprodutos;
% 91.502 fiscalizacées voltadas a prevencéo e ao controle de pragas dos vegetais;
Agricultura Familiar
% Feiras Agrotecnoldgicas: realizacéo de 5 feiras, beneficiando 87 mil produtores;

% Comercializagdo de Produtos da Agricultura Familiar: entrega de 482 barracas de feiras para
comercializacdo de produtos, beneficiando 1.928 agricultores familiares; aquisicdo de 1
caminh@o % com carroceria de madeira e 1 caminhonete 4x4 cabine dupla, facilitando o
transporte a comercializagéo de produtos da agricultura familiar, beneficiando 100 agricultores;

% Garantia SAFRA: acesso de 3.423 agricultores familiares ao beneficio, o que possibilita ao
agricultor receber seguro quando da ocorréncia de perdas de lavoura por estiagem ou excesso
hidrico;

% Sistemas Simplificados de Abastecimento de Agua: implantados 49 sistemas, beneficiando

11.760 agricultores familiares com a melhoria nas condi¢ées de saneamento e infraestrutura
hidrica;
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% Pesca: aquisicdo e entrega de kits de equipamentos contendo 180 motores com rabetas e 180
coletes salva-vidas, beneficiando as familias de pescadores;

% Equipamentos e Implementos agricolas: aquisicdo de 36 tratores agricolas com 34 carretas, 34
rocadeiras, 34 grades aradoras e 10 raspadeiras e 3.600 agricultores familiares beneficiados;

% Kits de IrrigacGo: aquisicdo de 66 Kits contendo ferramentas agricolas, sementes de hortalicas,
corretivos e fertilizantes, 990 agricultores beneficiados;

% Fortalecimento de 03 cadeias produtivas do mel, mandioca e caju beneficiando 454
produtores;

% Aquisicao de 102 trituradores/forrageiros para a cadeia produtiva de ovinocaprino,
beneficiando 192 agricultores familiares;

% Assisténcia técnica e extensdo rural a 64.475 agricultores familiares em todo o Estado;
% Emissdo de 64.956 DAP’s - Declaracées de Aptiddo ao PRONAF;
% 879 Titulos de Terras entregues beneficiando 2033 familias.
Eixo 4 - Ampliar Infraestrutura e Logistica
Saneamento Basico

% Obras de tubulacéo de esgoto, aterro e muro dos fundos de alguns iméveis da rua Pires Saboia,
no bairro da Alemanha;

% Sistemas de Abastecimento de Agua: ampliacdo e melhoria de 8 Sistemas, beneficiando 5.760
pessoas;
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% Sistema de Esgotamento Sanitdrio: ampliagdo e melhoria de 1 Sistema, 15.000 pessoas
beneficiadas;

% Rede Coletora de Esgoto: entrega de 11 quildmetros de rede com 2 mil ligagdées domiciliares, em

Imperatriz;
% Pocos Artesianos: entrega de 18 pocos, beneficiando 17.640 pessoas;
% Eliminacéo de 70 dos 80 pontos de lancamento de esgoto na Lagoa da Jansen;

% Continuidade das obras da ETE do Anil e da reforma das Estacées de Tratamento do Bacanga e
Jaracaty;

% Construgdo de 205 Kits Sanitdrios, beneficiando 740 pessoas.
Infraestrutura Rodovidria e Mobilidade Urbana

% Obras Rodovidrias: execucéo de 29 obras em 23 rodovias estaduais, totalizando 295,42 km de
implantagdo e melhoramentos de rodovias;

% Das 217 obras de conservacéo, manutencéo de rodovias e pavimentagdo de vias urbanas, que
totalizam 3.501,68, deste total, 167 foram efetivamente concluidas;

% Programa Mais Asfalto: 573 km de rodovias foram implantados, pavimentados e conservados
com recursos do tesouro estadual, convénios com 6rgdos federais e BNDES;

% Conservacao da MA 122: Trecho Imperatriz/Amarante — 106 km;

% Melhoramento da MA 006: Trecho: Grajau/Fortaleza dos Nogueiras — 146 km;
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% Servico de Melhoramento e Pavimentagdo das Avenidas 01, 02, 08, 13 e Estrada da Maioba -
4.60 km;

% Servico de Pavimentacéo Asfdltica nos Bairros Sao Cristévéo, Rodovidria, Estrada da Vitoria,
Cidade Operaria, Vila Luizéo e Avenida dos Franceses — 13 km;

% Melhoramento e Pavimentacdo da MA 201/MA 202, Trecho: Forquilha, acesso ao Maiobéo, Paco
do Lumiar e Séo Jose de Ribamar — 4,20 km;

% Implantagdo da Avenida Metropolitana, MA 203, Avenida dos Holandeses — Orla Maritima - 3,30
km;

% Construcdo de Ponte sobre o Rio Novo — Paulino Neves — 142 m;
% Avenida Atlantica no Bairro do Aracagy — 2,80 km;

% Fiscalizacées e Controle dos Servicos Publicos: realizagdo de 1.000 fiscalizagées nas regides
metropolitanas de Séo Luis e Imperatriz melhorando os transportes publicos intermunicipais;

% Projeto da Ampliagdo, Reestruturagdo da Avenida dos Holandeses/Bindrio Holandeses Litordnea
na RegiGo Metropolitanas de Séo Luis;

% Implantacéo do aplicativo Meu Onibus MOB, que possibilita ao cidadéo acompanhar o trajeto
dos 8nibus expressos metropolitano até a chegada nos pontos de parada e o tempo estimado de
chegada ao seu destino;

Urbanismo

% Regularizagdo Fundidria: entregues 3.800 titulos imobilidrios na Cidade Olimpica;
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% Construcdo de Ponte de Concreto Armado sobre o Rio Itapetinga, no Municipio de Bequiméo;
% Conclus@o da Obra da Avenida Jackson Lago;

% Obra de requalificagdo da Praca Odorico Mendes, localizada na Rua Rio Branco;

% Obras de Urbaniza¢do da Praca Negro Cosme, no bairro Fé em Deus;

% Execucdo em, aproximadamente, 80% da Praca sob a Ponte Bandeira Tribuzzi e um Cais
Flutuante;

% Programa Minha Casa Minha Vida: construcéo, no Residencial da Ribeira, em Séo Luis, de um
de Centro Comercial e uma Praca urbanizada com quiosques, bancos e equipamentos de
gindstica que atende familias de baixa renda;

% Criagdo das Agéncias Metropolitanas da Grande Séo Luis e da Regiéo Sudoeste;

% Eleicdo do Conselho Participativo Metropolitano, aprovacdo da Carta Metropolitana e
realizagdo de 13 semindrios preparatérios nos municipios que compdem a RMGSL - Regido
Metropolitana da Grande Séo Luis;

% Realizacéo da | Conferéncia Metropolitana da Grande Séo Luis com a discusséo, elaboracéo de
proposicoes e eleicdo dos delegados;

% Limite Territorial: audiéncia para a correta identificacdo dos limites territoriais dos municipios
que integram a llha de Séo Luis, objetivando solucionar antigos conflitos;
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% Encontro de Gestores do CONLESTE - Consércio Publico Intermunicipal das Mesorregiées Norte
e Leste Maranhense, com exposicdo e comercializacdo de produtos, rodadas de negécios,
exposicdo dos potenciais turisticos, culturais e capacitagéo do publico alvo;

% Gestao Integrada de Residuos Sélidos: contratacéo de empresa especializada para elaboracéo
do Plano de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos — PGIRS, com estudos de localizacgéo,
implantacGo de solugdes consorciadas, concepgdo tecnolégica e de viabilidade para o
tratamento e disposicéo final em um horizonte de planejamento de 20 anos.

Infraestrutura Portudria
% Terminal de passageiros do Cujupe: 45% da obra realizada do novo Terminal;
% Revitalizacéo do sistema de combate a incéndio do berco 100 a 108, 49% da obra concluida;

% Pavimentacédo dos pdatios G e H, aumento da capacidade de armazenagem de cargas gerais, em
especial de containers;

< Berco 108: operacionalizagdo do novo pier petroleiro que contribui para aumento em 40% a
capacidade de movimentacéo de derivados de petréleo.

Cumpre enfatizar, ainda, que se verificou a necessidade de se realizar um conjunto de praticas com o
objetivo de melhorar a performance dos programas, tais como: A verificacdo dos atributos e, caso necessario,
solicitar que seja realizada uma revisGo do PPA; Examinar a necessidade de adequacdo das metas fisicas
planejadas, considerando que houve, para alguns programas, um descompasso entre o planejado e o executado;

Formular indicadores de resultados intermedidrios que possibilitem mensurar, medir, monitorar e avaliar do
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desempenho do Programa, uma vez que a auséncia de indicadores para alguns programas prejudicou uma maior
reflexdo sobre os resultados obtidos; Criar autonomia gerencial no a@mbito do Programa para garantir o
monitoramento fino das acbées, de modo a mitigar os principais riscos que contribuam para o ndo atingimento
das metas; Realizar regulamente o langcamento das metas fisicas e financeiras, bem como, um acompanhamento

e monitoramento institucionalizado das agées programadas no SISPCA.

Outro aspecto relevante, diz respeito a necessidade de readequacdo da metodologia de avaliagdo do
PPA, tendo em vista a existéncia de assimetria de informacéo entre os gestores do sistema de planejamento e os
orgdos setoriais, que dificulta o monitoramento e a mensuracéo da qualidade do gasto publico. Sobre este
aspecto, o inicio do processo de substituicdo de alguns sistemas transacionais relativos ao planejamento e
execucdo orcamentdria e financeira emerge como uma grande oportunidade para aperfeicoamento do processo

de avaliagcdo das politicas publicas e melhoria na metodologia de avaliacéo das politicas publicas.

Por fim, a avaliacdo do PPA vigente para o exercicio de 2017 demonstrou que, apesar da necessidade
de melhorias no que tange ao aperfeicoamento das praticas da gestéo publica, o resultado foi positivo, uma vez
gue a maior parte dos programas alcancou os resultados planejados, com reais impactos na qualidade de vida
da populacdo maranhense que, além de ter contribuido diretamente na definicdo das politicas e eleicdo das
prioridades, por meio do Orcamento Participativo, aprova a Gestdo atual, conforme demonstrado nas principais

pesquisas de satisfacdo.
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