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IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEB - indice de Desenvolvimento da Educagéo Bdsica
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IFTP - Formacdo Técnica e Profissional

IHAC - Iniciativa Hospital Amigo da Crianca

IMESC - Instituto Maranhense de Estudos Socioecondmicos e Cartogrdaficos
INEP - Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
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MCID - Ministério das Cidades

OGU - Orcamento Geral da Unido
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PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
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PNTP - Programa Nacional de Transparéncia Publica
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SEAD - Secretaria de Estado da Administragdo
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SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento
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TCE - Tribunal de Contas do Estado do Maranh&o
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UEMA - Universidade Estadual do Maranh&o

UEMASUL - Universidade Estadual da Regi@io Tocantina do Maranhéo
ZPE - Zona de Processamento de Exportagdo






B UEMA | Educacao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

AMPLIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO, BOLSAS DE
ESTAGIO E MONITORIA (UEMA)

Fortalecer o sistema de ensino superior e profissionalizante e estimular politicas que
promovam o desenvolvimento cientifico e tecnoldégico.

Submissao da proposta de cursos
(o a . NOVOS CUrsos
/6 para os 6rgéos colegiados e L.
@ conselho; 31 novos cursos iniciados em 2025
aprovados.
Concurso com 80 vagas previstas 3 .ooo+ beneficiados
© ® o para professores efetivos e com bolsas e

A8k autorizag&o para vagas de técnicos a I u nos auxilios

administrativos.

Obras de infraestrutura académica
em andamento e ampliagdo das

o

ﬁ bolsas de monitoria para apoio

,\ didatico e permanéncia estudantil.
Em 2025, a Frequéncia Liquida no
Ensino Superior (19-24 anos) foi de

18%, um aumento de 18,6% em
relagdo a 2022 (Fonte:
IBGE/PNADC)

‘|-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII........I..

’@ DESAFIOS

71 Adequacao de infraestrutura e
laboratdrios ao ritmo de implantagao;

71 Provimento de docentes e técnicos em
tempo compativel com a expansao;

/1 Garantia de sustentabilidade
orgamentaria para manutengéo dos
NOVOS CUrsos.

* *
A EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE®
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'Y *
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(© PERSPECTIVAS PARA 2026

* Implantacéo de 20 novos cursos;
» Continuidade das obras prioritarias;

* Ampliagdo das bolsas e auxilios, com provimento de pessoal docente e técnico.




I UEMASUL |

Educacao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

AMPLIACAO DE CURSOS DE GRADUACAO, BOLSAS DE
ESTAGIO E MONITORIA (UEMASUL)

Fortalecer o sistema de ensino superior e profissionalizante e estimular politicas que
promovam o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

O Programa de Interiorizacéo
da Educagéo Superior com
previsdo para contratagdo em

dos polos e cursos previstos

@6 marco de 2026 e implantagao
¢

para o segundo semestre de

2026, com periodo de execugéo

total € de 54 meses.

Em 2025, a Frequéncia Liquida

no Ensino Superior (19-24 anos)

foi de 18%, um aumento de

*

“IIIIIIIIIIIIIIIII.

(© PERSPECTIVAS PARA 2026

18,6% com relagdo a 2022
(Fonte: IBGE/PNADC).

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.'

(1) DESAFIOS

71 Disponibilidade de espacos
fisicos nos municipios parceiros;

71 Estrutura de internet, transporte
e alimentacgéo.

Y2 ssssssssnssnnnnns®

L 4
YypssssssssEEssssnnnEennnnnnnnnnnns?®

cursos de licenciatura
e dois bacharelados

Mais de

() beneficiados

Municipios alcangados:

1- Agailandia

2 - Amarante do MA

3 - Buritirana

4 - Campestre do MA

5 - Carolina

6 - Cidelandia

7 - Davinépolis

8 - Estreito

9 - Gov. Edson Lobao

10 - Imperatriz

11 - Itinga do Maranhéo

12 - Jodo Lisboa

13 - Lajeado Novo

14 - Montes Altos

16 - Porto Franco

16 - Ribamar Fiquene

17 - Séo Francisco do Brejao
18 - Sédo Joé&o do Paraiso

19 - S30 Pedro da Agua Branca
20 - Senador La Rocque

21 - Sitio Novo

22 - Vila Nova dos Martirios

* Finalizagdo do processo de contratagdo uma empresa sem fins lucrativos para realizar
os estudos prévios e a construcéo do projeto final para operacionalizagéo do programa;
* Realizag&o de vestibular e implantagcéo dos cursos nos polos do Programa Caminhos

do Sertéo;
* Implantag&o de novos cursos de graduagdo nos campi da UEMASUL.




I s-DucC | Educacéao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

EDUCA MAIS

Fortalecer a politica de tempo integral.

152 Centros Educa Mais, em 107

/0 municipios, com oferta de mais de Mais de
@

23.249 novas matriculas no biénio 3 3 M I L

2024-2025.
. estudantes matriculados
Primeira Escola em tempo Integral
‘@] indigena, com 200 estudantes do em 2025

1° ao 9° ano beneficiados, no
2 o 9 51

municipio de Jenipapo dos Vieiras.

Alcance de 4.2 no IDEB do Ensino docentes qualificados no Modelo
® Médio dos Centros Educa Mais em Institucional Educa Mais
2023, superando a média estadual

de 3,7 (Fonte: INEP)

“IIIIIIllllllllllllllllllllllllllll...

(D DESAFIOS |

71 Atraso na adequacgao da infraestrutura
dos centros de ensino para
atendimento da rotina em tempo
integral;

Alta rotatividade do quadro docente;

Dificuldades para adequagéo

curricular na oferta do 5° IT (IFTP);

/1 Necessidade de priorizagao
orcamentaéria para operacionalizagéo
do Plano Formativo para implantagao
e consolidacédo do Modelo
Institucional dos Centros Educa Mais;

/1 Demanda por fortalecimento das
Unidades Regionais para efetivagéo da
Politica ETI nos territdrios.

‘illlllllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
* *
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

« Ampliar a oferta EMTI em 5% para 2026 (+9 escolas);
* Aumentar a maturidade gerencial nos Centros em 5%;

» Ampliar o alcance das agendas formativas no modelo institucional em 10%;
* Aumentar em 5% a ocupacéo relativa, em face dos dados de 2025.




I s-DucC | Educacéao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

INFRAESTRUTURA PARA A EDUCACAO BASICA

Ampliar o acesso e garantir infraestrutura adequada nas escolas de ensino fundamental e
médio em todo o estado do Maranhéo.

Implantagao, reformas e " obras em
@b ampliagdo de unidades 2025
(4 . .
concluidas: 153 reformas e *157 concluidas e 187 em andamento

ampliagées e O4 construgoes. - 12 com previsao de entrega em
janeiro de 2026.

Em 2024, o percentual de .
P Mais de

escolas com infraestrutura ®
adequada no Maranhao era R$ z 51 m I
de 93,5%. (Fonte: IMESC)
de investimentos

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
*

(1) DESAFIOS

Garantir e expandir ambientes
educacionais inclusivos segue
como um dos desafios, exigindo
investimento continuo, gestao
integrada e atencéo.

“IIIIIIIIIIIIIIIII....
*
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

Em 2026, a SEDUC/MA seguird ampliando e modernizando a infraestrutura educacional,
com foco em ambientes inclusivos e pedagdgicos. O planejamento integrado com a
SEGOV e a SINFRA deve tornar a execugéo das obras mais eficiente. Com a
descentralizagdo do Decreto n°® 38.590/2023, espera-se maior agilidade e padronizagdo no
acompanhamento das intervengdes.




B scouc |

Educacao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

MODERNIZACAO DE UNIDADES DE ENSINO - IEMA

Padronizar a estrutura de laboratdrios, cursos e servigos oferecidos pelo [IEMA.

Expanséo da infraestrutura
@O e modernizagao das unidades
de ensino.

. Previsao de R$ 44 mi de
»'

ﬁl investimentos em aparelhamento
de novas unidades.

Em 2024, o percentual de
matriculas do ensino médio que

s&do do ensino profissionalizante

cresceu 70,5% em relacéo a
2022, chegando a 16,8%.

‘-IIIIIIIIIlllllllllllllllllllllll...

(1) DESAFIOS

7 Assegurar a liberacao de recursos
orgamentarios estimados em R$ 44
milhdes, necessérios para o
aparelhamento previsto nos IEMAs;

7 Superar a baixa viabilidade
pedagdgica e a insuficiéncia
estrutural identificadas na maior
parte das escolas de tempo parcial
avaliadas, que atualmente néao
atendem aos parametros técnicos
exigidos para conversdo em
unidades de tempo integral do
modelo IEMA Pleno.

*
&

‘illlllllllllllllllllllllllllllllllllllll.
*
..--------------------“
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novos Institutos
aparelhados em 2025
@ Concluidos () Previstos

2022 I 33
2023 | 3

202 |

2025 N 55

2026 [ 66

0 10 20 30 40 50 60 70
N° de institutos aparelhados

Ano

Mais de ‘

novos
estudantes
matriculados
*Matriculas reglstradas entre 2023 e 2025.

Em 2024, registrou uma média

IDEB 4,5

*A maior entre as instituigées de tempo integral
do estado. Superando as médias estadual (3,7)
e nacional (4,1).

" alunos aprovados no
PAES 2025

*NUmero recorde de aprovagdes, com 74% dos
aprovados vindos de escolas publicas, onde o
IEMA é um centro de referéncia.

549 | 223

Alunos aprovados Redagbes acima
no Enem de 900 pontos

(© PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, ja séo mais de nove mil novos estudantes. Prevé-se, ainda a expansao de trés novos
institutos nos municipios de Alcantara, S&o Luis e Rosério; e o inicio da construgdo de novas
unidades nos municipios de Barreirinhas, Tuntum, Urbano Santos, Lago da Pedra, Estreito,
Itapecuru-Mirim e Ribeirdozinho do Maranhéo, para o ano letivo de 2027.




I FAPEMA |

EDITAL FAPEMA N° 15/2024 — PLANO MA 2050:
SOLUCOES INOVADORAS

Desenvolvimento de produtos, ferramentas tecnolégicas, servigos e metodologias
inovadoras. Um investimento estratégico de R$ 10 milhdes para transformar o futuro
do Maranhé&o por meio do conhecimento académico aplicado.

Educacao, Identidade e Cultura Transformadoras e Estruturantes

@
R
i)
Loy

Q)
A2

Ee!

Articulagéo Intersetorial: Alinhamento
estratégico entre SEPLAN, SECTl e
FAPEMA para garantir ades&o aos eixos
do Plano.

Selegédo de projetos com alta
aplicabilidade e exceléncia académica.

Mobilizagdo e gestdo de recurso para
submisséo recorde e para contemplar
desde pesquisadores seniores (doutores)
até novos talentos.

Estabelecimento dos marcos de
controle: Seminario Marco Zero e de
acompanhamento.

Contratagéo ja iniciada (Nov/2025).
Pagamento da 1 parcela do auxilio de
bolsas implementadas (duas parcelas

pagas).

Capacidade técnica mobilizada:

54 doutores e 17 mestres.

S&0 16 municipios fora da regido
metropolitana de S&o Luis, superando
a concentragao histdrica na capital

e garantindo vocagdes regionais

do Maranhao.

Interiorizag&do da ciéncia: 31 propostas
provenientes de Institui¢des de Ensino
Superior do Interior (IES Interior).

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

*

“IIIIIIIII........I.
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Mobilizagdo e Demanda Social

440
n

Investimento estratégico de

RS 10 mi

em auxilios e bolsas em até
2 anos

propostas
submetidas

projetos iniciados
em 2025

Faixa A: 31 projetos (~R$ 5,6 milhses).
Faixa B: 23 projetos (~R$ 3,0 milh&es).
Faixa C: 17 projetos (~R$ 1,2 milhao).

(D DESAFIOS

71 O grande quantitativo de avaliagdes

71 Alinhamento entre Academia e
Gestao Publica;

71 Necessidade de equilibrio regional

(interiorizag&o).

r

..IIIIIIIIIIIIIIIII“

*

@ PERSPECTIVAS PARA 2026

Para 2026, a FAPEMA focara na execugédo e monitoramento dos 71 projetos, garantindo
entregas alinhadas ao Plano Maranhdo 2050. As acdes incluem a integracéo de resultados
cientificos com a gestao publica, mensuragao de impactos econémicos no interior e
fortalecimento de um ecossistema permanente de inovagéo.







I SI\FRA | Economia Préspera e Inclusiva

MELHORAMENTO E REQUALIFICACAO DE RODOVIAS

Melhorar as condi¢gdes do trechos ja pavimentados das rodovias maranhenses.

19 intervencgdes de pavimentagéo/ o de execucgéo
Implantagédo e 02 intervengdes de o fisica em 2025
@ duplicacéo;

Mais de 200 km de pavimentacgao
em andamento. Mais de

®
Até novembro de 2025, R 3 8 ' m I

a execucéo financeira do projeto
atingiu R$ 387.106.507,64, em execucgéo financeira

& enguanto que a execugao fisica

% avangou de 16% para 18%,

h representando mais de R$ 186
milhdes em progresso. O status

operacional atual é de 11 obras
em andamento e 10 obras a iniciar.

Proporcéo de rodovias em étimo
ou bom estado cresceu 63% entre
2022 e 2024. (Fonte: CNT)

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

(D DESAFIOS ‘

71 Vencer fases pré-operacionais
das contratagoes;

71 Licenciamento Ambiental Completo,
incluindo escutas das comunidades
tradicionais e originarias;

71 Desapropiacoes.

Legenda

‘ Em Andamento
‘ Em Licitagdo

g EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENYN
* v,
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Elaboracéao de Projeto

* *
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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O orgamento em andamento estd em R$ 834.345.675,45 e o orgamento inicial sera de
R$ 1.019.755.825,51.
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TRABALHO JOVEM

Contribuir para a geragao de oportunidades de emprego, trabalho e renda para
a juventude maranhense.

Sao 3.825 vagas preenchidas ll 3 5 3
no Eixo Auxilio Contratagao, 4.559
©@ :

vagas preenchidas no Eixo Auxilio hid
Estagio Social e 2969 vagas vagas preenchidas

preenchidas no Eixo Trainee. Mais de

®
Investimento do Eixo Auxilio ’l 5 m I
a Contratacéao: 37 milhoes; '

@ Investimento do Eixo Estagio em execugéo financeira
¢"™=-" Social: 34.664.360,00;

Investimento total do Programa:
69 milhdes.

Criacéo do Edital Emergencial,
considerando a situacéo
‘@] de emergéncia em decorréncia
do desabamento da ponte
Juscelino Kubitschek.

A proporgéo de jovens nem-nem
no Maranhao foi de 27,8% em 2023.
(Fonte: PNAD/IBGE)

‘-llllllllllllllllllllllllllllllllll...

(D DESAFIOS ‘

Atender os 217 municipios do estado,
garantir a permanéncia de 50% dos
jovens e atualizar o valor do auxilio
para manter o programa cada vez
mais atrativo.

*
.

..lllllllllllllllll‘
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« Ampliar o Programa em ndmero de oportunidades;

« Aumentar o nimero de estagios e empregos para mulheres, negros, pessoas
com deficiéncia e LGBTQIA+;
* Realizar toda a intermediagcéo da mao de obra pela rede SINE.




- A Economia Préspera e Inclusiva

ZONA DE PROCESSAMENTO DE EXPORTACAO (ZPE)

Impulsionar a industria e a economia maranhense por meio da instalagéo de Zona
de Processamento de Exportagao (ZPE) no Estado do Maranhéo.

Os projetos propostos estdo em fase Expectativa de
de andlise e se destacam pela

®
/0 producao e utilizagdo de energias
@ renovaveis e produtos de exportacao I
com alto valor agregado. Entre os . . s
Py i empregos diretos e indiretos
propostos, ja hd uma aprovacao, para

atividade de refinaria.

Mais de
Restruturagdo dos documentos l 5 bil h ~—4
( ) de governanga; aprovagao do oes
@ projeto de alfandegamento; de investimentos mapeados

e licenga ambiental em anélise.

Em 2022, foi registrado aumento
@ do grau de abertura da economia
’ do Maranhédo em 18,4%, chegando
a 48,9%. (Fonte: Comex Stat).

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

(D DESAFIOS

71 Instalagao da infraestrutura (97MM)
e de fontes de energia convencionais
e renovaveis;

71 Planejamento e oferta de logistica
rodoviéria e ferrovidria;

71 Integracéo da operagdo com o Porto
do Itaqui.

* *>
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘

*

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
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* Implementacéo dos projetos privados aprovados;

* Atracéo de novos projetos de investimento privado;
* Inicio das atividades estatais e privadas.
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PROJETO E CONSTRUCAO BERCO 98

Elaboragéo de Projeto e Construgédo do Bergo 98, localizado no Porto do Itaqui,
em Sao Luis — MA.

A construgéao do Bergo 98 traz o
uma nova estrutura para atender I
o transporte maritimo, oferecendo ' o

condi¢des de navegabilidade ao Porto,

/6 : : y de avancgo fisico acumulado
e modo a reduzir, a0 minimo,
@ os tempos médios de espera para em 2025
atracacgao, além de alavancar
o alcance de profundidades maiores Mais de

e, conseguentemente, o recebimento
de navios de maior porte.

RS 172 mi

O empreendimento possibilitara em execugéo financeira
beneficios, como o aumento

da eficiéncia operacional do porto,

a minimizagéo do tempo de espera
ﬁl para atracagéo, o aumento da

produtividade na operagéao portuéria

e 0 aumento da competitividade
e atratividade do porto.

(7Y

A ampliagao do Porto do Itaqui

fortalece a competitividade logistica

do Maranhao, garantindo
conformidade com normas técnicas
e ambientais.

‘Illllllllllllllllllllllllllllllllll..

(D DESAFIOS

71 Dragagem de aprofundamento;

/1 Gestao dos impactos sobre
ecossistemas costeiros;

7/ Manutencgéo da seguranga durante
a obra.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIII..
*
assssssssssnmnnnnnn?®

*
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Realizar a entrega do projeto que objetiva aumentar a capacidade de exportagdo do porto

em mais de 8 milhdées de toneladas por ano e impulsionar o faturamento anual em cerca
de 20%.
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RECUPERACAO BERCO 103

Execucéo dos servigos de recuperacéo estrutural do Bergo 103, instalagéo de cabegos
do Bergo 103 e reforgo na estrutura da Subestagao SE O3 do Porto do Itaqui, em S&o Luis

— Maranhao.
¥y

A revitalizagao e recuperacgao estrutural
do Bergo 103 garante a confiabilidade

@6 das operagdes portuarias, garantindo
¢

a disponibilidade e seguranga da

estrutura para a realizagao das de avango fisico acumulado
operacdes portudrias e movimentagao
de veiculos e equipamentos. Mais de
Produtividade nas manobras ®
de atracacgao dos navios e também R 4 3 m I
3 na seguranga das equipes de
ﬁl amarradores, que tém a funcéo de em execugéo financeira

encapelar os cabos de amarragéo
nos cabecos.

Ao longo do ano, foram realizadas
agoes essenciais para a recuperagéo
do Bergo 103, incluindo remogao

de estruturas danificadas, reforgo
estrutural, instalagéo de novos

elementos de atracacgéo e
recomposi¢cdo do pavimento.

‘Illlllllllllllllllllllllllllllllllll...

(D DESAFIOS ‘

71 Condigdes operacionais e logisticas
do ambiente portuério;

/1 Condigdes climaticas e variagao
de marés;

71 Complexidade técnica da recuperagéao
estrutural;

71 Exigéncias ambientais e de seguranga.

gUEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEY,
4AgEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®
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Almeja-se em 2026 a concluséo da obra e grande avanco quanto a produtividade

e seguranga atrelados ao funcionamento pleno do bergo.
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RECUPERACAO DO BERGCO 100

Execugéo de recuperagédo estrutural, de pavimento rigido e do sistema de drenagem
superficial do Bergo 100, no Porto do Itaqui, em Sao Luis — MA

As atividades executadas permitirdo

a recuperagao integral da o
capacidade estrutural, a ¥y o

modernizag&o do pavimento rigido e

/0 a eficiéncia do sistema de drenagem
©

de avanco fisico acumulado

do Bergo 100, assegurando maior em 2025

seguranca, vida util prolongada e

condi¢des adequadas para suportar Mais de

operagdes portudrias de grande ®
RS 20 mi
Foram aplicadas solugées de em execucgéo financeira

3 engenharia como a argamassa
m polimérica de alto desempenho na
recuperagéao estrutural do bergo.

O resultado contribui diretamente
para os objetivos estratégicos de
aumento da capacidade operacional
@ do Porto do Itaqui, melhoria da
’ seguranca das operacgdes, redugao
de riscos estruturais e operacionais

e elevacéo da vida util da
infraestrutura portuaria.

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.'

(D DESAFIOS

71 Desafios técnicos;

71 Desafios logisticos e operacionais;

71 Desafios ambientais e de
seguranga.

“IIIIIIIIIIIIII..
*
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*
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

Previsdo de entrega até fevereiro de 2026.
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NOVO FLUXO - OFICINA, PAS E DOP

Elaboracéo de projeto béasico e executivo, controle de obras civis, comissionamento
e testes operacionais para o Berco 98, além de novo fluxo viario no Porto do Itaqui,
em Sao Luis — MA.

A construgao do Bergo 98 envolve o

/0 a criagdo de um novo fluxo viério 92 72 I

@ para otimizar o trafego de veiculos ' o
dentro do complexo portuario. de execugao fisica em 2025

Com o novo fluxo viario sera

ossivel melhorar a segregacéo .
P gregag Mais de
entre o acesso de caminhdes,

N ®
ﬁl veiculos pequenos e pedestres, R l ’ m I
além de implantar o sistema de
esgotamepto sanitdrio em toda em execugio financeira
a area poligonal.

Além de aumentar a capacidade
de exportacdo em mais de 8,5
® milhdes de toneladas anuais,
’ o projeto visa fortalecer a
competitividade do porto e
impulsionar a economia do estado.

“IIIIIIIIIIIIII..................II..’

(D DESAFIOS

71 Integracdo com o sistema viério
existente;

71 Gestdo do aumento de trafego
pesado.

L4
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII"
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

* Aumentar a capacidade de movimentacéo de cargas;

* Melhoria do espaco para equipes operacionais do Porto do Itaqui.
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TALUDES O1E 02 CUJUPE

Estabilizacdo dos Taludes O1 e 02, execugao de aterro de conquista, pavimentacéo
de estacionamento e local de fila de espera no Terminal de Passageiros do Cujupe,
no municipio de Alcantara — MA.

A recuperacéao dos Taludes Naturais

e Artificiais temn como objetivo o
evitar sinistros, como deslizamentos ' o

e desmoronamentos, de modo que

/0 se possa prevenir prejuizos as de execugao fisica em 2025
@ pessoas e ao patriménio de
terceiros e da prépria EMAP, Mais de

garantindo, dessa forma, a @
realizagéo de operagdes seguras R$ 4 6 m I
nas éreas de influéncia dos .
Mesmos. em execucgéo financeira

As intervengdes nos taludes do

terminal visam a estabilidade

geotécnica da érea, a seguranga de

ﬁ usudrios e trabalhadores e a plena

,\ operacgéo do terminal aquaviario,
crucial para a ligagdo entre Sao
Luis e a Baixada Maranhense.

(/)

A obra estd em aceleragao para
® minimizar riscos e garantir o pleno
’ funcionamento do terminal
aquaviario.

EEEEEEEEEEEEEEEEENEEEEEEENEENEEEEEEEENY
.‘ L 4

(D DESAFIOS

A1 Caracterizagao geotécnica do solo;
71 Drenagem superficial e profunda;
71 Estabilidade a longo prazo

€ manutengao.

“IIIIIIIIIIIIIII..
'.IIIIIIIIIIIIIII‘
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

A obra sera finalizada ainda em 2025, portanto, se objetiva, em 2026, a operacéo plena

do terminal de passageiros, sem interrupgdes e restricdes de segurancga.
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ESTABILIZACAO TALUDE 03

Execucgéo de obra de estabilizagdo do Talude O3 no Porto do Itaqui, no municipio
de S&o Luis - MA.

A recuperacéo do Talude O3 tem 6 3 o

como objetivo evitar sinistros, como 4 5 I
deslizamentos e desmoronamentos, ' o
de modo que se possa prevenir de avanco fisico acumulado

Q«'/’ prejuizos as pessoas e ao patriménio

de terceiros e da EMAP, garantindo,
dessa forma, a realizagao de Mais de

operagdes seguras nas areas de R$ ll @

influéncia dos mesmos.
em execucgéo financeira

Os taludes estabilizados fazem parte
da seguranca de estruturas portuérias
do Porto do Itaqui. Manter taludes

N
% estaveis é essencial para proteger
’\ infraestruturas portudrias e garantir
a operagao segura das areas
costeiras do porto.

A recuperacao dessas encostas
contribui para a sustentabilidade

® operacional do porto, evitando
deslizamentos ou eroséo que
poderiam afetar cais, armazéns
ou péatios portuarios.

aEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEETSN
R S

(D DESAFIOS

71 Grampeamento do solo;

71 Construcéo de sistema
de drenagem;

71 Execucgao de drenagem horizontal
do corpo do talude.

“IIIIIIIIIIIIIIIII..
'.IIIIIIIIIIIIIIIII“
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@ PERSPECTIVAS PARA 2026

Previsdo de entrega até junho de 2026.
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PROGRAMA CIDADE EMPREENDEDORA

Promover o desenvolvimento econdmico local dos municipios por meio da melhoria
do ambiente de negécios e do fomento ao empreendedorismo.

131 municipios atendid tod 1eini
@0 mu.r1|C|p|osa endidos em todas munlclplos
as regides do Estado. o o
participantes

& Alcance nos 217 municipios no . .
no ciclo 2025-2026, em parceria

periodo 2019-2025, com 163 mil
h atendimentos com o Governo Estadual

Foram 12 mil horas de entregas
( ) programadas e 179 Salas do
Empreendedor inauguradas, ®

sendo 14 no ano de 2025. atendimentos nas Salas do
@ Impactos diretos no Grau Empreendedor em 2025
de Abertura da Economia.
¢SS EEEEEENEENEENEENEEEEEEEEEEEEEEEEEERg, Mapade
K Cobertura

(D DESAFIOS

O principal desafio esta em fazer com
que liderangas e comunidades locais
retomem seu protagonismo no
desenvolvimento, superando um
histérico de frustragdes que gerou
descrencga e pessimismo. Para reverter
esse cenario, € essencial realizar um
processo consistente de sensibilizagao
e capacitacéo, aliado a demonstracéo
transparente dos resultados e
mudangas alcangadas, fortalecendo

a confianga e estimulando

0 engajamento.

0
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Espera-se a consolidagao das agdes do projeto, de modo que os resultados produzidos se tornem
sustentéveis, mantendo-se firmes diante de possiveis mudangas conjunturais. O objetivo é garantir

a perenidade dos avancos, fortalecendo as transformacdées alcangcadas e garantindo sua
continuidade ao longo do tempo.
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AGUA PARA TODOS

Elevar o indice de cobertura do abastecimento de dgua com requalificagao (melhorias)
e implantagdes/ampliagdes de sistemas para a melhoria da qualidade de vida da
populagao urbana.

Foram 37 projetos comtemplados 5 PROJ ETOS

através de recurso da OGU .
metidos ao PAC
@6 (Orgamento Geral da Uni&o), sendo subme

17 em fase de retirada de clausula

suspensiva junto a caixa, € 20 em Mais de ® ~

fase de autorizado a licitar. R$ l bl I hao

O indice de atendimento de agua de investimentos previstos
® no Maranhao foi de 59,5% em

2022, um aumento de 21,4% em

relagao a 2010. (Fonte: MCID/SNIS)

Luis Domingues

Icatu  Paulino Neves

Sao Luis Barreirinhas
“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘ ) ) Mc)rr()S
Pinheiro Itapecuru-Mirim
Miranda do Norte
DESAFIOS Pirapemas
Lago Verde Coroata

Olho d*Agua das Cunhas Chapadinha

Definicdo e adequacéo dos projetos
Paulo Ramos  Governador Archer

de 24 municipios, atendendo todos

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.‘
..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

L. . N N Imperatriz Gov. Eugénio Barros

0s requisitos do programa, junto a Caixa Pog&o de Pedras  Governador Luis Rocha

Econdémica Federal, com a finalidade de Fortuna

retirar as clausulas suspensivas e iniciar Mirador

as Iicitagées. Feira Nova do MA

..IIIIIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllllll" FOrtaIeZa dOS Nogueiras
Municipios

beneficiados

(© PERSPECTIVAS PARA 2026

* Realizagdo de todas as licitacdes;

* Inicio de 100% das obras conveniadas.
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MELHORIAS E AMPLIACAO DO SISTEMA DE
ESGOTAMENTO SANITARIO

Elevar o indice de cobertura do esgotamento sanitario com requalificagao (melhorias)
e implantagdes/ ampliagdes de sistemas para a melhoria da qualidade de vida da
populagédo urbana.

2 Termos de Compromissos l PROJ ETos
assinados beneficiando os .
/0 Municipios de Barreirinhas submetidos ao PAC
P
@ e Itapecuru Mirim, um em fase
de retirada de clausula suspensiva Mais de
junto a caixa e outro autorizado o
a licitar, respectivamente. R$ 8 3 m I
Apenas 25,9% dos Domicilios de investimentos previstos

@ maranhenses possuem
Saneamento adequado
(Fonte: NAD/IBGE)

Barreirinhas

“lllllllllllllllllllllllllllllllllll...

(D DESAFIOS

Definicdo e adequagéo dos projetos

de 02 municipios, atendendo todos

os requisitos do programa, junto a Caixa
Econdmica Federal com a finalidade de
retirar as cldusulas suspensivas e iniciar
as licitagoes.

[tapecuru Mirim

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.'
*
..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

Municipios
beneficiados

0. *
AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®
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* Realizagao de todas as licitagoes;

* Inicio de 100% das obras conveniadas.
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GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

Otimizar a minimizagao do impactos ambientais e sociais causados pelos residuos,

na valorizagdo dos materiais com incluséo de catadores, com todo o controle, desde

a geracao até a disposicao final ambientalmente adequada, além de acdes fiscalizatérias
de forma justa e economicamente viavel.

Mapeamento de sete areas cooperativas de
/0 propicias para instalac&o 3 7 catadores formalizadas
@ de aterros e 22 estagdes e emissédo de 8 DLAs
de transbordo nos municipios.

o municipios mapeados
S&0 24 municipios acompanhados 7 5

. B para Transigao a aterros
para auxilio na elaboragéo ou ..
‘@) adequacéo dos Planos Municipais sanitarios
de Gestao Integrada de Residuos
Sélidos (PMGIRS).

Em 2023, o processamento
@ adequado do lixo avangou 16,5%
, em relagéo a 2021, chegando a
33,1% no estado.

“lllllllllllllllllllllllllllllllll...

(D DESAFIOS

O projeto enfrenta desafios significativos,
que vao desde o cumprimento integral
da legislagéo vigente até a limitagéo de
recursos financeiros e estruturais. Apesar
dos avangos normativos, a falta de
investimentos adequados compromete

a modernizag&o dos sistemas, a ampliagéo
da coleta seletiva e a destinagéo
ambientalmente correta dos residuos,
exigindo esforgos continuos de
planejamento, cooperagéo entre entes
publicos e fortalecimento das politicas
publicas.

*

Aterros Sanitarios em fase de licenciamento no
Estado: Rosério (LO), Imperatriz (LI), Governador
Edson Lobao (LP), Balsas (LI), Caxias (LP),
Turilandia (LP), Vargem Grande (LP), Bacabeira
(LP), Itapecuru Mirim (LO).

“lllllllllllllllllllllllllllllllll'
.l----------------“
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Avancos quanto aos processos de licenciamento e construgées do aterros sanitérios, intensificagéo
da exigéncia legal pela erradicacéo dos lixdes, fortalecimento do apoio técnico, cumprimento da Lei nos

municipios, formalizagdes de cooperativas e coletas seletivas implantadas, além de estimulo a educacgéo
ambiental estruturada e permanente voltada a gestdo de residuos.
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MARANHAO SEM QUEIMADAS

Contribuir para a redu¢aéo do desmatamento e queimadas no Estado do Maranhéo.

e » o
Realizagdo de 16 blitzes e 15 92 Munici Plos

/6 palestras em eventos dos aderidos ao programa
@ municipios, além de 35 capacitacdes

das Brigadas Municipais.
4.000+

equipamentos doados

Proibigao do uso do fogo no

tfla ) manejo e limpeza de areas rurais,
entre 1° de agosto e 15 de
novembro.

Em 2023, a emissdo de CO2

per capita foi de 25,57 toneladas.

(Fonte: Seeg)

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
* *

(D DESAFIOS

Comunicagédo com as secretarias
municipais e estaduais na articulagao
do programa.

‘IIIIIIIIIIIIII..
.IIIIIIIIIIIIII“

*
*

*
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» Aumento de 50% dos municipios inscritos no Programa Maranhdo Sem Queimadas;
* Maior engajamento das secretarias municipais nas agdes realizadas durante a execugéo

do programa;
» Aumento no quantitativo de equipamentos.







I SEMAG | Sociedade Saudével, Segura e Justa

MARANHAO LIVRE DA FOME

Reduzir a extrema pobreza e a inseguranga alimentar no ambito estadual, incluindo agoes
de transferéncia de renda, inclusdo socioprodutiva e sadde para familias em situagao de
vulnerabilidade socioecondmica.

Mais de 74 mil cartdes entregues
nos 217 municipios maranhenses, 4 +
/0 mais de 24 mil familias mapeadas ®
@ para receber préteses dentérias e familias seréo beneficiadas

mais de 50 mil familias mapeadas .
para receber 6culos. Mais de

®
= Mais de 82 mil beneficiarios R , 5 m I

(Q‘f com aptid6es mapeadas gastos na economia local
para capacitagdes em 2026.

o 526 vagas de emprego
Ql disponibilizadas para os
,‘ beneficiarios do Programa.

‘l Realizagdo de seis turmas de

capacitagdes na Grande S&o Luis.
Aproximadamente 432 mil

maranhenses saindo da situagéo
de extrema pobreza.

“IIIIIIIIIIIIIIIIlllllllllllllllllllll.'

(D DEsAFIOS

71 Entregas dos cartdes remanescentes
- logistica de entrega;

71 Qualidade dos enderecos;

7 Participagao nas Capacitagoes.

“IIIIIIIIIIIIIIII..
..Illlllllllllllll‘
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* Expanséo das Capacitagoes;
- Implementar as alteragoes legislativas (aumento do valor do beneficio e utilizagado do crédito

para aquisi¢ao de alimentos e medicamentos; valor complementar a ndcleos familiares com
membros com deficiéncia; parcela extra na realizagao de capacitagoes).
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PACTO PELA PAZ

Promover a cultura de paz, prevenir a criminalidade e fortalecer a cidadania, conforme
Lei n°®10.387/15 e a Portaria n° 513/2016 — GAB/SSP, por meio da integragao entre Governo,

comunidade e instituigdes parceiras.
Conselhos
Comunitarios
Pela Paz ativos
4 0 o 0 0 0'|'

Mil novos profissionais qualificados atendimentos realizados
e centenas de vagas de emprego

abertas.

Entre 2024 e 2025, o Programa
realizou mais de 40.000
atendimentos gratuitos em todo
o Maranhao, levando cidadania,
salde, documentacéo e
qualificagdo profissional

as comunidades.

Q)

&

Reducao aproximada de 6,3%
da taxa de homicidios:

2024 (Jan. a Out.) - 22,46
2025 (Jan. a Out.) - 21,04
(Fonte: UEAC/SSPMA)

®
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(D DEsAFIOS

71 Garantir recursos humanos e logisticos
suficientes (veiculos, dnibus e
materiais);

/1 Assegurar orgamento proéprio e fontes
de financiamento complementares;

/1 Viabilizar a assinatura e execugéo
de convénios estratégicos;

71 Implementar projetos estruturantes
dentro dos prazos previstos;

71 Ampliar o uso de leis de incentivo fiscal
para projetos sociais permanentes.
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» Expandir agdes sociais integradas alcangando todas as regides prioritarias;
» Ampliar e fortalecer os CCP’s, com novas formagdes e maior autonomia juridica;

+ Qualificar profissionais e ampliar parcerias para geragdo de emprego e renda;
* Aprimorar uso de dados e georreferenciamento para orientar politicas de prevencao;
* Fortalecer o Projeto como politica publica permanente de seguranca e cidadania.




I scs | Sociedade Saudavel, Segura e Justa

PROGRAMA CUIDAR DE TODOS

Fortalecer a Atencéo Primaria a Salde para garantir a resolu¢géo da grande maioria
dos problemas de saldde da populacgéo.

Oficinas de imers&o do projeto Emanuela Mais de

nas trés Macrorregionais para fortalecer e [~

a Rede Materno e Infantil no Maranhéo. m I oes
Reuni6es sobre o indicador de vacinagéo, de investimentos

cursos de Sala de Vacina, capacitagdes

@6 em Sistemas de Informacgéo, ESAVI e CRIE
e oficina de Rede de Frio, envolvendo +
profissionais dos municipios. ®

Participagéo das 19 Regionais de Saide equipamentos doados para as

{[% ]y nas oficinas do Programa, com Premiag&o Unidades de Satide da Familia
dos 10 municipios destaques.

implantacdo do Planifica Maranhao l 9 z () 4 9 o

8
[\ A em 214 municipios. kits de salide bucal doados

Trés cursos de AIDPI, 15 oficinas infantis, 17

avaliagdes da IHAC, duas qualificagbes
ax sobre manejo do RN de alto risco e ®
Método Canguru e 12 formagées do
acompanhamentos do estado

Projeto de Puericultura.
nutricional em menores de 5 anos
\@/ Entrega de 112 tablets e 112 kits de

U/~ fardamentos aos ACS e ACE em Estreito.
m Redugéo de 15,15% de ébitos maternos 4 8 3 ® 81 8
e 17% de dbitos infantis. . .
doses de vacinas aplicadas
em criangas menores de 1ano
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(D DESAFIOS

71 Consolidagdo da qualidade dos registros
em salde dos municipios;

Rotatividade de profissionais na Atencéo
Primaria municipal;

Integragao entre Atengao Primaria

e Vigilancia em Sadde municipais;
Desigualdades regionais;

Monitoramento e avaliagdo continua

das metas pelos municipios.

A
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« Seré realizada a premiagdo dos 38 municipios e dos ACS e ACE que obtiverem os melhores desempenhos
nos Indicadores do Programa Cuidar de Todos;

* Serdo entregues 22 mil tabletes e 22 mil fardamentos aos municipios;

« Serd ofertado apoio técnico institucional pelos projetos Emanuela, FESMA e equipes da SES/MA para
a execugdo do Programa Cuidar de Todos;

» O Programa Cuidar de Todos integrara as acdes do Plano Estratégico Maranh&o 2050.
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GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Estruturar a gestédo estratégica de pessoas por meio de seus diferentes eixos e tematicas.

Publicacdo do Decreto que institui

/b a Politica de Gest&o Estratégica 6 o o o o+
@ de Pessoas (Decreto n°® 40.179, (]

publicado em 23 de julho de 2025). servidores recadastrados
S '~ Instrumento de recadastramento
dos servidores implantado. 9 o o o+
®
Inauguragéo do Espago Bem Estar atendimentos de Salde
(20 de maio de 2025), visando a em 2025

promocéo da saude do servidor.

Levantamento das boas praticas
® em Gestéo de Pessoas e
’ elaboracéo da Pesquisa de Clima
Organizacional.
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(D DEsAFIOS

A alta demanda de projetos em
execugao pela Secretaria de Estado
da Administracéo exige a mobilizagcéo
de um grande ndmero de servidores,
o que pode prejudicar a dedicagéo
necessaria para o desenvolvimento
das medidas de fortalecimento

da gestéo de pessoas.
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Estima-se o retorno dos estudos para a reestruturagao dos planos de cargos e de carreiras
dos servidores do Estado, bem como a criagdo de uma estrutura de governanca

multissetorial, a finalizagao da avaliagdo de satisfacdo dos servidores e a implementagéao
de trilhas de aprendizado para a capacitacédo de servidores.
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GOVERNANGCA DA INFORMAGAO E REDES DE
COOPERACAO PARA A PROMOGAO DA TRANSPARENCIA
PUBLICA

Promover a governanga da informagao no Estado do Maranhéo, fortalecendo a cultura
de transparéncia publica.

Levantamento e publica¢ées Indice de Transparéncia do
de informacgdes de transparéncia; Governo do Maranhdao em 2025

/6 Sistema Maranhé&o Transparente;
Y

trés reunides de colaboragéo e °
duas capacitacdes de servidores; °
Elaboragéo de Normativas '

e Manuais.

Avaliag&o da Transparéncia Ranking Nacional do ITGP
‘@] Internacional — 7% posi¢éo no

o
Ranking Nacional; PNTP ATRICON 7o nQCIonal

2025: Selo Diamante e 5% maior
nota do pais.

Cento e dois tipos de informacdes
coletadas de 48 fontes;

Trés reunides de colaboracéo
com os 6rgéos estaduais;
Duas Capacitacdes de servidores
em transparéncia

“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..

(D DEsAFIOS

71 Acdes Municipais dependem
de agdes do 6rgao de controle
externo estadual - TCE, da Rede
de Controle e da FAMEM;

71 Garantia do engajamento dos
envolvidos no projeto na etapa
municipal.

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
ApssssssEEEsssssnennnnnnns®

4y EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEER®

(© PERSPECTIVAS PARA 2026

Concluséo das atividades da Etapa Estadual e inicio dos alinhamentos e preparativos

da Etapa Municipal.
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INFOVIA DIGITAL

Promover a interconexédo das unidades de governo a uma rede prdépria, com acesso
a internet dedicada.

Expansao e modernizagéo da rede
(_'/6 - interligacéo de 46 novos pontos

e modernizagao de 13 pontos. l 2 8 km

O indice de Transformacao Digital de expansao da fibra 6ptica
atingiu 82% em 2025, um aumento
(/:Ie 96/0 em relagao a 2022. (Fonte: Mais de
Indice AbepTIC). R $ 6 3 o
“IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..‘ ' ml

@ DESAFIOS de investimentos

71 Uso compartilhado de postes;

71 Cibersegurancga e protecéo da rede;

71 Sustentabilidade e expanséo
continua;
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* Atingir a Meta de Cobertura;

L 4
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*

» Investimento federal do Novo PAC;
* Ampliagao da inclusao digital.
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UNIDADE DE RAMIFICACAO NO CABO OPTICO
SUBMARINO LUM@LINK DO CONSORCIO ELLALINK

Modernizagao da infraestrutura de conectividade do estado do Maranhéo, interligando
municipios, reduzindo a dependéncia de rotas terrestres e otimizando os custos
operacionais com telecomunicagdes.

Maranhao da passo fundamental Mais de

@6 para ingressar na era da alta

®
conectividade por cabo submarino. R$ 3 5 m I

O Indice de Transformagao Digital de'i ) .
atingiu 82% em 2025, um aumento e investimentos previstos

de 96% em relagao a 2022. (Fonte:
Indice AbepTIC).

“-IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII..
*

(D DESAFIOS

71 Regulamentagéo e licenciamento;
71 Conectividade terrestre (Backhaul);
71 Garantia de financiamento.

*
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* Operacéo e beneficio direto;

» Acesso a quilombolas e comunidades indigenas;
* Impulso ao ensino e pesquisa.
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