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Apresentacao

Este Caderno-resumo € uma publicacdo, derivada do Manual de Critérios para a
Elaboracao das Politicas Publicas, que orienta de forma simples e objetiva todas as etapas
necessarias a elaboragdo das politicas.

Entende-se por politica publica o conjunto de instrumentos de planejamento de maior
abrangéncia do governo, composto por um ou mais Planos, dependendo da dimensdo da situagdo-
problema, amparado pelos seus programas e agdes, e por um marco legal ou regulatério. A politica
publica, além dos instrumentos de planejamento deve definir os seus instrumentos de
financiamento, as estruturas de governanca e 0s mecanismos de institucionalizacdo (conjunto de
legislacdo especificas afins).

Compreendendo esse conceito, este material trata da elaboracdo das politicas pablicas, mas
pode ser aplicado para todo o universo dos instrumentos de planejamento, cabendo assim a
elaboracdo dos Programas do Plano Plurianual 2020-2023.

Nesse sentido, a expectativa da Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento —
SEPLAN/MA, como Coordenadora Geral do processo, € de que este material contribua com a
elaboracdo dos Programas das Unidades Setoriais, propiciando a construcdo de um PPA que
comunique efetivamente as politicas desenvolvidas, e que seja capaz de orientar os técnicos de
governo na gestdo dos Programas.

Dessa forma, esta publicacdo terd o objetivo de apoiar didaticamente a etapa pratica de
elaboracdo das politicas, na medida em que disponibilizard um roteiro com passo-a-passo para o
processo. O desafio é propor um instrumento de apoio didatico as atividades de elaboracdo dos
programas e agoes.
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Contextualizacao

Em meados de 2015, iniciou-se uma grave crise econdémica no Brasil, ocasionando um
nimero muito grande de pessoas desempregadas e uma baixa significativa da atividade econémica
do pais, além de um grande desequilibrio das contas publicas. Com base nesse cenario, surgiu a
necessidade de busca por maior produtividade e competitividade, para que pudéssemos retomar o
crescimento.

Diante da restricdo fiscal que passamos a ter, o0 Estado vem tomando decisdes estruturantes
que contribuem para o equilibrio fiscal tais como conter o gasto publico e melhorar qualidade de
sua aplicacdo, aperfeicoando a forma de formular as politicas publicas, isto é, fazer melhores
escolhas, para que possamos saber como gastar, da melhor forma, os recursos disponiveis; e
aproximar o Estado das boas praticas, utilizando 0s que o pais e 0s outros estados ja usaram, ou
estdo usando, para alcancar o desenvolvimento e analisar o que pode ser aplicado no Maranhao
para qualificar a avaliagdo das politicas publicas e o efeito disso para a populacéo.

Parte importante disso est4 na etapa de avaliacdo das politicas em relagcdo aos gastos
publicos. Atualmente, o Estado vem aprimorando as condigdes e estruturas para a avaliacdo de
politicas publicas ex-ante, ou seja, antes de gastar o recurso pablico. Mas para que serve a avaliacéo
de politicas e qual a sua importancia nesse cenario?

A avaliacdo é parte integrante e fundamental do ciclo da politica publica, nesse momento,
é possivel avaliar o que h& de errado no processo de execugdo, por meio da realizacdo de um
diagndstico. Ademais, h& evidéncias de que a avaliacdo aperfeigoa 0os mecanismos de gestéo
publica, tendo um papel fundamental como mecanismo de accountability. A avaliacdo de politicas

publicas é a forma racional de se subsidiar a tomada de decisao.
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Entre as externalidades positivas para a consolidacdo da cultura de avaliagdo das politicas
publicas, podem ser destacadas a maior articulagcdo entre as avaliagBes e a gestdo das financas
publicas; os gestores buscardo avaliar mais as suas politicas para antecipar possiveis
aprimoramentos e assim, obter melhores resultados; e maior sistematizacdo da analise de dados
administrativos. Assim, & necessério priorizar politicas eficientes, com foco na melhoria da
prestacao de servicos publicos e na reducdo dos custos e com o cidadao posicionado no centro das
decisdes governamentais.

Por este motivo, foram elaborados critérios minimos para a apresentacdo das propostas
formuladas, como intuito de melhorar as informacbes e o debate entre os diferentes 6rgéos

envolvidos e um formato padronizado de informagoes.
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Passo a Passo para Elaborar a Politica

~ PASSO A PASSO PARA

ELABORAR A pOLITICA

S 1.DIAGNOSTICO DO PROBLEMA

Diagnosticar o problema que demanda uma
intervencao do Estado, quais sdo as causas potenciais,
se existem evidéncias empiricas que fundamentem
? essa visdo e experiéncias internacionais e nacionais

similares,

2. DESENHO E CARACTERIZACAO
bA poLitica

Desenho que permita alcancar os resultados que estdo
sendo propostos para a politica. Os pontos que devemn
ser analisados nesse passo sao os agentes e
articuladores envolvidos, os impactos ambientais, o
publico-alvo, ete.

3. IMPACTO ORCAMENTARIO E
FINANCEIRO

Devern ser observados a estimativa do custoe a
verificacao da conformidade dos custos com as
legislagdes fiscais e orgamentarias pertinentes.
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" PASSO A PASSO PARA

_ ELABORAR A poLITICA

2

4. ESTRATEGIA DE
IMPLEMENTACAD =B

-
Planejar e detalhar a execugao, visualizando a gestio o—
de riscos e de governanga das politicas, os atores S—
——

institucionais envolvidos nesse processo e como
trabalhar a transversalidade.

5. ESTRATEGIA DE CONFIANCA E
SUPORTE

Garantir o apoio da populagao e legitimidade das
partes interessadas, por meio da participacéo social no
processo de construcao e formulagao das politicas, isto

&, confianca publica, envolvimento dos interessados.

6. MONITORAMENTO,
AVALIACAD E CONTROLE

Mecanismos para verificar se uma determinada politica
néo desvia dos objetivos e quais indicadores serdo
acompanhados.
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1. Diagnostico do Problema

225

Definir claramente qual é o problema, suas caracteristicas,

O QUE FAZER:

quais os grupos mais afetados por ele e quais as evidéncias.

POR QUE E IMPORTANTE:

Sem uma compreensdo clara e objetiva da realidade que se
quer alterar, é muito dificil ter efetividade e eficacia na
alteragdo do problema.
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ETAPAS FERRAMENTAS

1. IDENTIFICAR O PROBLEMA

't
o

2. DEFINIR AS CAUSAS E
3 ﬂ g CONSEQUENCIAS ‘

TEMPESTADE DE IDEIAS '

ARVORE DO PROBLEMA

|
lm @

\\ / Y. - Tome cuidado para ndo confundir o problema a ser atacado com suas causas; é natural
g 5 alongar a discusséo para definir esse ponto.
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1.1 Complementaridade de Ag¢des

Sem o conhecimento das experiéncias passadas e presentes, estamos fadados a cometer os ‘
* mesmos erros e a ndo aproveitar os conhecimentos gerados pelos casos de sucesso, além de :

= gastar mais recursos publicos do que deveriamos, com a sobreposicdo de acdes para resolver o :

: mesmo problema.

APERFEICOE O DESENHO DA POLITICA A
PARTIR DO CONHECIMENTO SOBRE AS
POLITICAS JA IMPLEMENTADAS

* Incorpore detalhes dos casos de sucesso

« Aproveite essas experiéncias para
melhorar o diagnéstico do problema

» Evite redundancias de politicas que
incidem sobre o mesmo problema
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ENTENDA O PORQUE DE OUTRAS
POLITICAS TEREM SIDO
DESCONTINUADAS

+ Conheca as deficiéncias que diminuiram o
seu desempenho

» Faca uma autocritica dos argumentos que
sustentam que a sua proposta terd mais
sucesso do que elas

< J& existem outras politicas para enfrentar 0 mesmo problema no
Qo Z) ambito federal, estadual ou municipal? Esta sendo bem-sucedida? Se
= sim, é possivel integrar as duas politicas para aumentar a efetividade? Se

= ndo, quais sao as licoes aprendidas? Ha possibilidade de integracéo?

I

= < J& existiram outras politicas para enfrentar 0 mesmo problema no
ambito federal, estadual ou municipal? Elas foram bem-sucedidas? Se
: sim, quais as licbes aprendidas? Elas foram descontinuadas? Por que?
= Quais as licOes aprendidas?
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1.2 Alinhamento com as Agendas

A relevancia do problema deve estar alinhada com metas, desafios, objetivos e ‘

compromissos das Agendas estratégicas internacionais, nacionais, regionais e
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estaduais, assumidas pelo Estado.

AGENDAS ESTRATEGICAS DO ESTADO
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OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

COMPROMISSOS DE GOVERNO SELO UNICEF
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2. Desenho e Caracterizagao

225

Formulacdo de agdes sobre a fonte ou a causa do problema

O QUE E:

para soluciona-lo ou amenizé-lo

POR QUE E IMPORTANTE:

Orienta a a¢do publica de forma efetiva e eficiente na
resolugcdo de um problema
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ETAPAS

Definigao dos objetivos

Para qué? Defini¢ao de metas

Resultados esperados em

Definicao de fonte ou causa de termos quantitativos

problema que a politica atuara e
em que tempo

Atores e arranjo institucional
Quem?
Publico-alvo

Para quem? Definicdo dos agentes publicos e

privados envolvidos e seus papéis
Defini¢do e priorizagdo do
beneficiario, incluindo localidade
Meios e instrumentos
Como?

Definicao de mecanismos de agao,
incluindo instrumentos
orgamentarios
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2.1 Fundamentagao

Uma vez formulada, a politica passard pela avaliagdo de outros agentes do setor
publico. Portanto, a fundamentacgéo deve estar bem estabelecida para que a avaliacéo e

leitura pelos demais entes seja facilitada.

EVIDENCIAS QUE
JUSTIFIQUEM O DESENHO

Justificar que as intervencdes
propostas, teoricamente, podem levar
aos resultados esperados

SIMULACOES DO
2 TAMANHO DO IMPACTO
ESPERADO

Estimativa dos insumos que serao
empregados na politica para se obter a
estimativa do impacto da intervencao

ANALISE SWOT

Identificar fatos, eventos, relagao de
partes interessadas e normativos
relacionados aos ambientes interno e
externo e que impactem positiva ou
negativamente a politica publica
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2.2

1. Definir claramente quem é o
publico-alvo que sera atingido pela
politica

VIR

- 7 >
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2. Analisar quais sé&o os
incentivos gerados pela
politica em seus

beneficidrios e nos agop
outros grupos /ey
e
[
%
a@p
TN
®
- S
3. Analisar a foy=

distribuicio % 5. Identificar a populagéo da
territorial dos grupos

que serdo atingidos V

politica com base nos conceitos:
¢ Populagdo potencial: quem
potencialmente pode se candidatar &
politica ou quem potencialmente é
atingido pelo problema
e Populagdo elegivel: definir, dentro da
] potencial, quem é a elegivel
b e Populagdo priorizada: definir quem
3 serd primeiramente atendido,
- elencando critérios de prioridade

4. Abranger temas e
publicos transversais

Publico-alvo

~ Y

Para definir o puablico-alvo €
recomendavel coletar dados e realizar
simulacbes de  quantidade de
beneficiarios (n° de municipios, escolas,
professores, alunos, etc.), para refletir
se a equipe da politica ter& capacidade
operacional de implementa-la com

qualidade.
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2.3 Modelo Logico

225

Mapa da politica, conecta os insumos e atividades com os

O QUEE:

bens e servigos produzidos (produtos) e demonstra como
pretende-se atingir as causas do problema (resultados) e
gerar mudangas (impactos)

POR QUE E IMPORTANTE:

Expde, de forma simples e visual, qual é a intervengdo e
quais sdo os resultados e impactos esperados, registra as
mudongc:s, monitora, comunica e promove clvcxlic:gées
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ETAPAS

o MAPEAR INSUMOS
+ Quais os recursos (fisicos ou humanos) o ELENCAR ATIVIDADES

necessarios e disponiveis para a execugdo

da atividade?
equipe. Sédo os pri m:ipc:is processos rotineiros,

* Qual o insumo que serd transformado pela 0
X os quais geram produtos. Sempre que possivel,
atividade e se tornard produto? 9 9 P pre que p

Identificar as etapas a serem executadas pela

organizar de forma sequencial e cronoldgica.
Qual o "etapa a etapa” para se chegar a um

produto especifico?

o DEFINIR PRODUTOS

" Identificar os produtos (bens e servigos) o DETERMINAR RESULTADOS

'
| I gerados pelas atividades. Cada atividade deve

Identificar quais sGo os resultados esperados a

& erar um ou mais produtos.
N ? = partir dos produtos gerados. Podem ser
Quais produtos interagem diretamente com o D\
) 8 mudangas de comportamentos de determinados
publice-alvo? o

agentes ou melhora de determinadas
condigdes

Qual o efeito imediato do produto no piiblico-

o PROJETAR IMPACTOS oho?

Projetar as mudangas que serdo realizadas pela
politica na situag&o indesejada que se
identificou.

Como é esperado que a politica altere o

situagdo indesejada originaria®?
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< Cuidado para ndo inserir atividades muito pontuais e que nao gerem produtos;

< As contribuicbes de especialistas, técnicos e da equipe sdo especialmente
valiosas nesta etapa;

< As atividades devem ser especificas e mensuraveis, para possibilitar o
monitoramento;

< Os resultados devem ser bem definidos e especificos.

EXEMPLO

S EEEEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEER
FE NN SN NN NS NN NN EEEEEEEEER

| MODELO LOGICO |[ NOME DA POLITICA: |[ DATA:

PROBLEMA . EVIDENCIA . PUBLICO-ALVO

Qual o problema se pretende resolver? Qual a evidéncia da existéncia do problema? Para quem é desenhada a politica?

CAUSAS

Quais sdo as causas do problema?

[7] INsumos ¢ ATIVIDADES & prODUTOS RESULTADOS [P IMPACTOS
Insumo 1 Atividadez ~ ——————  Produto1 \‘
Insumo 2 Atividade2 ~ ——————»  Produto2 Resultado  ——+——» Impacto
Insumo 3 Atividade3 ~—————  Produto3 J>
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2.4 Indicadores

3o,

- L))
O QUE SAO: © 02

Dados que permitem acompanhar o andamento e medir o
cumprimento de cada etapa da politica e de cada elemento
relacionado ao modelo ldgico. E necessario coleta-lo antes da

implementagdo para permitir comparagdes e avaliagdes futuras

2.4.1 Tipos de Indicadores

1. DE EFICACIA

Avalia se os objetivos foram alcangados e se os

produtos foram entregues no prazo previsto

(Exemplo: nimero de jovens e adultos
alfabetizados

Dizem quanto se consegue produzir com os meios

disponibilizados. Assim, a eficiéncia serd tanto
maior quanto mais produtos forem entregues com
a mesma quantidade de recursos (Exemplo: custo

médio por hora-aula)
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3. DE EFETIVIDADE

Apontam se existiram mudangas
socioecondmicas, ambientais ou institucionais

decorrentes dos resultados obtidos pela politica

e dizem se os mais importantes est&o
acontecendo, e em que prazo (Exemplo: indice 4. DE ECONOMICIDADE
de desenvolvimento humano)

Medem os gastos envolvidos na obtengéo dos
insumos, visando minimizar custos, sem
comprometer os padrdes de qualidade

estabelecidos (Exemplo: gastos publicos per

capita com educagdo)

3. Impacto Or¢amentario e Financeiro

O QUE FAZER: ??2

Estimativas de custos e impactos, bem como verificagdes do
cumprimento das legislagdes fiscal (LRF) e orgamentaria (PPA, LDO
e LOA)
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POR QUE E IMPORTANTE:

Identifica o impacto financeiro da politica e permite avaliar
e alocar os recursos adequadamente

OBJETIVOS:

Prever, na proposta, o valor monetério da politica, de modo a
contemplar a estimativa de gastos para todo o periodo em que se
dard a sua execugdo, apresentando, de forma transparente, os
custos totais para os entes afetados.

Verificar o cumprimento das legislagdes, com a devida
demonstrag&o de que ndo haverd prejuizos ao equilibrio fiscal em
curto e médio prazo

Sem esta andlise, ndo é possivel examinar a relacdo custo-beneficio de

Il
[

E

implementacdo da politica publica, nem priorizar a aplicagdo dos recursos

orcamentarios.
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3.1 Procedimentos para Realizagdao da Despesa

1. INDICAGCAO DE VINCULAGCAO NO PPA

Indicagdo da existéncia de Programas e Acdes
compativeis com a execugdo de despesa. Caso ndo

haja, devera ser proposta alteragdo do PPA

2. INDICAGAO SE A DESPESA E
OBRIGATORIA OU DISCRICIONARIA

* Se obrigatdria, informar a lei e meméria de
calculo

* Se discriciondria, informar justificativa e se

existe alternativa de menor custo

3. INDICAGAO DAS FONTES DE
FINANCIAMENTO DA DESPESA

Receitas do Tesouro, recursos proprios, operagdes

de crédito, outras fontes, etc.
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4. ESTIMATIVA DO IMPACTO NO EXERCICIO E

NOS DOIS SUBSEQUENTES, INFORMANDO:

¢ Se as despesas foram consideradas nas metas
fisicas da LDO;

¢ O impacto financeiro, detalhado por elemento
de despesa;

* Se a despesa acarretard também despesa
administrativa, de pessoal, etc.

¢ Se houve medidas de compensagdo para
renlncias de receita ou beneficios de natureza
financeira e crediticia;

* Origem dos recursos, quando se tratar de

despesa obrigatéria de cardter continuado.

5. ADEQUACAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

* Indicar que as despesas estdo de acordo com

as regras fiscais, orgamentarias e financeiras,
principalmente com os dispositivos da LRF, do
NRF, da LDO, da LOA e do Decreto de
Execucdo e de Encerramento do Exercicio, da
Lei 4.320, enire outros;

* Verificar se ha autorizacdo legislativa para a
realizacdo do gasto publico;

e Verificar se consta na LOA recursos
orcamentarios suficientes para execug¢do da

despesa.
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6. VERIFICAR O CONTINGENCIAMENTO

Verificar se a dotag@o orgamentdria necessdria para a
realizagdo da despesa estd contingenciada. Caso
esteja, é necessario solicitar a viabilidade de se fazer o
descontingenciamento antes de assumir a despesa sem

prévia autorizagdo do 6rgdo responsavel

4. Estratégia de Implementagao

O QUE FAZER: ??2

Estabelecer as competéncias e atribuicdes de cada érg&o
envolvido na politica (governanga) e os processos necessarios &
entrega dos resultados definidos (gestéo)
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Quando ha uma estrutura de competéncias bem definida e os gestores responsaveis

pela parte estratégica da politica conseguem influenciar os procedimentos de gestédo

para o alcance de objetivos, se tem uma boa concatenacao entre governanca e gestao

e, consequentemente, melhores resultados.

4.1 Plano de Comunicacao

O QUE E: ??g

Documento que organiza a comunicagdo através de uma
abordagem coerente para a disseminagdo de informagdes .-y

FUNGAO:

Identificar quais s&o as necessidades comunicativas dos atores
envolvidos e definir como ocorrerd a comunicagéo. Definir para
quem e como cada etapa da politica serd comunicada.

POR QUE E IMPORTANTE:

* Serve de insumo para processos estruturados que articulam
diversos atores e tipos de recursos.

¢ Facilita o fluxo de comunicag&o entre os atores envolvidos.

¢ Estd diretamente relacionado com a eficiéncia da politica.
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4.1.1 Modelo de Plano

PLANO DE _
COMUNICACAO

Partes Interessadas: Publico interno e externo que
tenham relagdo com a proposta da politica

Responsavel: responsavel pela proposta da politica
Destinatario: destinatario da politica

Meios de comunicacdo: web, softwares, etc.
Periodicidade: frequéncia de acompanhamento da
politica

Inicio e Término: periodo de etapas da politica
(ciclo da politica publica)
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4.2 Gestao de Risco

O QUE E: ??D

Processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da politica

POR QUE E IMPORTANTE:

Contribui para o aumento da eficiéncia e eficacia na entrega de
bens e servicos & sociedade
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ETAPAS DA GESTAO DE RISCOS
o IDENTIFICAR

Gerar uma lista de riscos que possam impactar

a realizag&@o dos objetivos (ja identificados nas

fraquezas e ameagas da matriz SWOT)

o ANALISAR

Identificar as causas e fontes dos riscos e suas

consequéncias negativas

o AVALIAR

Ordenar a lista de riscos, dos maiores aos

g

menores, ja indicando aos tomadores de

decis@o as prioridades para o tratamento

o TRATAR

Para cada um dos riscos identificados na etapa

anterior, deve-se fomar uma decisdo quanto a

qual resposta a ser dada (Considere os custos e

beneficios de cada decisdo)

Durante todas as etapas do gerenciamento de riscos, deve ocorrer a comunicagao entre

todos os envolvidos e 0 monitoramento quanto a identificacdo de novos riscos.
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5. Estratégias de Confianga e Suporte

CONFIANGA PUBLICA

Garantir que a proposta é de interesse
coletivo, que os Orgaos responsaveis podem
executd-la com sucesso, que o problema é
relevante e a politica contribui para
solucionda-lo.

ENVOLVIMENTO DOS INTERESSADOS

Identificar as partes afetadas ou envolvidas e
as necessidades e interesses de cada grupo.

COMPROMISSO POLITICO

Garantir apoio para aprovagéo da proposta e
para a sua execugdo. Maior engajamento
politico aumenta as chances de sucesso!
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INSTRUMENTOS PARA AVALIAR A
CONFIANGA E SUPORTE:

ORCAMENTO

PHHTIEIPHTIVI]

M AR A N H A O
AUDIENCIAS PUBLICAS

REDES SOCIAIS PESQUISAS DE OPINIAO
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6. Monitoramento, Avaliagao e Controle
6.1 Monitoramento

225

Acompanhamento continuo da implementagdo da politica

O QUE E:

em relagdo a seus objetivos e metas, permitindo que as
agdes estdo sendo executadas conforme o planejado

POR QUE E IMPORTANTE:

Fornece informagdes tempestivas para a tomada de
decisdes e permite a adog¢do de medidas corretivas por
parte dos gestores ainda dentro do ciclo de execugdo da
politica
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O que néo fazer:

< Medir tudo: foque naquilo que € mais Util e significativo para a politica (medir gasta
tempo e recursos);

< Medir por medir: as medidas devem fazer sentido para a area fim da politica;

< Ter dependéncia tecnoldgica: ndo ter um sistema de T1 robusto e de Ultima geracao,

ndo é desculpa para ndo medir.

FERRAMENTAS:
,E;::. .ﬁ_'
METODOLOGIAS
ESTUDOS PARTICIPATIVAS (EX.: OFICINA
COM OS ENVOLVIDOS PARA
® DEBATER MELHORIAS)

) &

GESTAO DE CONHECIMENTO
(EX.: DIALOGOS COM OS
SERVIDORES PARA IDENTIFICAR
MELHOCRIAS)

PESQUISAS DE OPINIAO

Manual de Critérios para a Elaboragéo das Politicas Publicas
Caderno-resumo “



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
4 Secretaria de Estado do Planejamento e Orcamento

6.2 Avaliagao

222

Consiste em verificar possibilidades de aperfeigoamento na

O QUE E:

intervencdo do Estado. Com ela, sdo melhorados os
produtos e servigos entregues & sociedade, os resultados e
impactos gerados, a gest&o da politica e a utilizagdo dos

recursos publicos.
A

COMO PLANEJAR:

Definir claramente quais avaliagdes serdo posteriormente
feitas e quem ficara responsdvel por cada uma delas e
como serdo utilizadas para melhorar a gest&o da politica
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TIPOS DE AVALIACAO:

AVALIAGAO DE PROCESSOS

A politica estd sendo implementada
conforme o planejado?

AVALIAGAO DE IMPACTO
@ A politica alcangou os objetivos

para os quais foi desenhada?

AVALIACAO DE EFICIENCIA

O impacto foi alcangado de
maneira eficiente?
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6.3 Controle

E fundamental que haja transparéncia das informagdes relacionadas a politica e seus :
atores, bem como um canal de comunicacéo aberto entre gestores e publico. .

CONTROLE INTERNQO:

STC — Secretaria de
Transparéncia e Controle

Auditoria

Piblica Controle

Interno

Correicio

‘ Defesa do

patrimonio
publico

Prevencao e
combate a
corrupciao

Transparéncia

Ouvidoria
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TRANSPARENCIA

GOVERNO DO MARANHAO

PORTAL DA TRANSPARENCIA

OUVIDORIA

Aqui vocé fax:

OUVIDORIAS

GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO

. Secretaria de Estado do Planejamento e Orgamento

CONTROLE SOCIAL:

§ SIC

wuw

Wrﬁ
s | HRRRNND

SISTEMA DE INFO_RMA(;AO AO
CIDADAO

COMITES TEMATICOS

(2 ESCEX

,_* Controle Externo

CURSO

ORCAMENTO PARTICIPATIVO
E CONTROLE SOCIAL

Educacéo
Fl SCAL

Maranhdo

EDUCACAO FISCAL

ESCOLA DOS CONSELHOS —
LEI 10.714, DE 14 DE

NOVEMBRO DE 2017
GOVERNO Doa
MARANHAD =

GOVERNO DE TODOS NOS

CAPACITACOES - CONSELHOS
DE POLITICAS PUBLICAS

Manual de Critérios para a Elaboragéo das Politicas Publicas

Caderno-resumo



GOVERNO DO ESTADO DO MARANHAO
% Secretaria de Estado do Planejamento e Orgcamento

Conclusao

Este caderno-resumo foi elaborado com o intuito de apresentar uma sintese, de
maneira pratica, do Manual de Critérios para a Elaboracao das Politicas Publicas e
como uma proposicdo dos elementos que devem estar claros na proposta de criacéo,
expansao ou aperfeicoamento das politicas publicas e, consequentemente dos Programas
do Plano Plurianual 2020-2023.

Diante do compromisso deste governo com a maior eficiéncia e eficacia da
aplicacao dos recursos publicos geridos pelo Estado, torna-se oportuno fomentar a adocao
de mecanismos de aprimoramento das politicas publicas. Nesse sentido, a utilizagdo do
Manual proporcionara isso.

Assim, a publicacdo deste documento é um marco como instrumento que norteara
a realizacdo da analise ex-ante pelos gestores publicos responsaveis pela conducao das
politicas do Estado, de modo a proporcionar a melhoria na tomada de decisdo e alocacdo

dos recursos escassos.

Manual de Critérios para a Elaboragdo das Politicas Publicas
Caderno-resumo “



