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A construcdo do Planejamento Estratégico 2025-2028 da Secretaria de Estado do Planejamen-
to e Orcamento (SEPLAN) representa um marco fundamental para a sua organizacéo institu-
cional, pois este documento representa mais do que uma estruturacdo de metas e indicadores,
ele reflete uma visdo coletiva, construida com participacéo ativa dos servidores, gestores e
demais partes interessadas, consolidando um planejamento orientado para resultados, eficién-
cia e compromisso com o desenvolvimento organizacional da Secretaria.

Ao longo dos anos, a SEPLAN tornou-se um 6rgao central na perspectiva orgcamentaria, finan-
ceira e contabil, tendo um papel direcionador para assegurar o funcionamento das demais
secretarias do Estado do Maranhao e, no contexto desta significativa responsabilidade institu-
cional, identificou-se a necessidade de construcdo de um planejamento estratégico integrado,
transparente e participativo, com o fim de promover uma governanca eficaz que traduza as
necessidades da Secretaria em acdes concretas e mensuraveis.

O Plano Estratégico 2025-2028 surge como resposta a essas hecessidades, consolidando um
conjunto de diretrizes estratégicas que orientam o futuro da Secretaria. Para sua construgao,
utilizamos uma metodologia participativa e estruturada, baseada na analise situacional da SE-
PLAN, no levantamento de desafios e oportunidades, na identificacdo das principais demandas
dos servidores e na posterior validacdo das estratégias com a alta gestao.

Através de um Mapa Estratégico, definimos objetivos claros e mensuraveis, agrupados em seis
pilares fundamentais: partes interessadas, planejamento, processos, recursos, financeiro e re-
sultados. Essa abordagem permite que a Secretaria mantenha um olhar abrangente sobre sua
atuacdo, garantindo que suas entregas sejam eficientes, sustentaveis e alinhadas as expectati-
vas do Governo do Estado.

Desta forma a expectativa é que o Planejamento Estratégico da SEPLAN nao seja um docu-
mento estatico, mas, sim, um instrumento dindmico de gestdo, uma vez que estabelece metas
desafiadoras que impulsionam a inovacdo e a melhoria continua, refletindo o compromisso
com a modernizagao dos processos internos, a otimizagao dos fluxos administrativos, com o
escopo de garantir o fortalecimento da responsabilidade fiscal, a integragao dos instrumentos
de planejamento estaduais, o aprimoramento da qualidade do gasto plblico, tudo isso alinhado
a uma gestdo estratégica de pessoas. Esses sao alguns dos eixos prioritarios que guiardo as
acoes Nos proximos quatro anos da SEPLAN.

Desta forma, a Secretaria, com o engajamento de todos os servidores, tem o desafio de con-
solidar esses avancos e ampliar sua capacidade de inovacao, valendo-se do Plano Estratégico
2025-2028 como uma ferramenta estruturada. Além de estarmos alinhados as melhores pra-
ticas de gestao, g, ante toda a construgao realizada com o planejamento ao longo dos Gltimos
meses, reafirmo o compromisso da SEPLAN com a qualidade do gasto plblico, a transparéncia
e a eficiéncia da gestao.

Juntos, consolidaremos uma SEPLAN mais moderna, sustentavel e preparada para os desafios
do futuro.

Vinicius Ferro Castro
Secretario de Estado do Planejamento e Orcamento
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INtroducao

O processo de construgédo do Planejamen-
to Estratégico da Secretaria de Estado do
Planejamento e Orcamento se concre-
tiza com a entrega de trés documentos
complementares, que correspondem aos
produtos de cada etapa do planejamento.

Este constitui o primeiro documento: o
Plano Estratégico 2025-2028, que res-
ponde a questao “aonde queremos che-
gar?". O Plano apresenta os direcionadores
estratégicos da Secretaria, definindo sua
Missdo, Visao, Valores e Valor Plblico, Ob-
jetivos Estratégicos e estabelece indica-
dores e metas para o periodo.

O segundo documento lida com a questao
“onde estamos?”. Este apresenta o Diag-
néstico Institucional da SEPLAN, constru-
ido a partir do levantamento de informa-
coes, analise de documentacao de fontes
secundarias, realizacdo de entrevistas
semiestruturadas com gestores e oficinas
de Matriz SWOT em todas as areas.

PLANO ESTRATEGICO (20252028

Ja o terceiro documento corresponde ao
Plano de Monitoramento e Avaliacao, em
resposta a questao “‘como chegaremos
14?". Esta publicacdo normatiza a estraté-
gia de acompanhamento da implementa-
cdo do Plano Estratégico e dos planos de
acao pactuados com cada area da Secre-
taria, através da identificagcdo de causa
raiz e da definicdo de subagoes, prazos,
custos e responsabilizacdo dos atores
relacionados a cada indicador estratégico
e meta estabelecida.

Este Plano Estratégico representa a sinte-
se das atribuicoes e escolhas da SEPLAN,
indicando sua forma de atuacao, priorida-
des estratégicas e principais entregas, tan-
to para a gestao plblica mais efetiva do
Governo do Estado, quanto para a popula-
¢do maranhense como um todo. Como tal,
devera ser base norteadora dos projetos e
acOes estratégicas, taticas e operacionais
que serao realizados pela Secretaria ao
longo do periodo de 2025-2028.
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Mapa Estrategico

O resultado de todo o processo de cons-
trucdo do Planejamento Estratégico é
sintetizado, de forma simplificada, no
Mapa Estratégico da SEPLAN, apresentado
a seguir.

O Mapa Estratégico configura uma repre-
sentacdo visual da estratégia, identifica e
prioriza os principais pilares de atuacdo da
Secretaria e seus objetivos estratégicos

e fornece uma visao sistémica das dire-
trizes que guiardo as agOes dos proximos
anos (Martins, H. F, & Marini, C, 2010).

Dessa forma, permite comunicar a razéo
de ser do 6rgao e sua estratégia de forma
clara para o publico interno, promovendo
o clima organizacional e a atuagao coor-
denada; e externo, como mecanismo de
transparéncia e accountability.

40
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Perfil Institucional

cda SEPLAN

A Secretaria de Estado do Planejamento

e Orgamento (SEPLAN) é um 6rgéo da ad-
ministracdo direta do Governo do Estado
do Maranhao e esta inserida no NUcleo
Institucional Estratégico de Gestao Instru-
mental e Desenvolvimento Institucional,
conforme a estrutura organizacional defi-
nida pela Lei n.° 10.213/2015.

A SEPLAN é responsavel pela elaboracao,
acompanhamento e controle da progra-
macao orcamentaria dos 6rgaos e enti-
dades da Administracdo Direta e Indireta,
bem como pela gestdo do Tesouro Estadu-
al, supervisao da divida publica e servigos
de contadoria. Além disso, desempenha
um papel essencial na formulacao e
implementacao de politicas pUblicas, no
apoio a estudos e pesquisas socioecono-
micas e geograficas de interesse para o
planejamento governamental, € na capta-
cao de recursos e parcerias estratégicas.
Também atua na manutencdo de sistemas
corporativos informatizados relacionados
a sua area de competéncia, assegurando
maior eficiéncia na execugao orcamenta-
ria e financeira da Administracdo Publica
estadual.

Assim, destaca-se que o plangjamento
governamental no Estado do Maranhao é
coordenado pela SEPLAN, em articulacdo

PLANO ESTRATEGICO (20252028

com as demais Secretarias responsaveis
pela formulacao de politicas publicas
setoriais. Esse processo ocorre de forma
integrada e participativa, garantindo que a
sociedade civil contribua ativamente para
a definicao das prioridades governamen-
tais (MTO, 2024).

Nesse contexto, as audiéncias plblicas
coordenadas pela SEPLAN desempenham
um papel fundamental na construcdo dos
principais instrumentos de planejamento
orgamentario: o Plano Plurianual (PPA), a
Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA). Esses ins-
trumentos sdo essenciais para assegurar a
transparéncia na gestao fiscal, fortalecer o
controle social sobre os gastos pUblicos e
promover o desenvolvimento equilibrado
do Estado (MTO, 2024).

Assim, a SEPLAN desempenha um papel
estratégico, assegurando que o orcamen-
to do Estado seja conduzido de forma
técnica e alinhada as diretrizes do gover-
no, garantindo que os recursos publicos
sejam alocados de maneira eficiente e que
as politicas implementadas resultem em
impactos positivos para a sociedade, con-
forme os anseios expostos pela propria
populacdo. A atuacdo da SEPLAN permite
nao apenas a estruturacdo do orgcamento



PLANO ESTRATEGICO (20252028 z

=
h
&

estadual, mas também o monitoramento
das politicas publicas, contribuindo para
um modelo de gestao mais moderno,
transparente e comprometido com o de-
senvolvimento sustentavel do Maranhgo.

Base normativa

Ao longo dos anos, a SEPLAN passou por
diversas transformacoes institucionais e
administrativas, refletindo a evolucdo da
gestao plblica no Governo do Estado do
Maranhao. Desde sua criagao, a SEPLAN
desempenhou um papel estratégico na
formulacao e execucao das politicas de
planejamento e orcamento, além de assu-
mir, ao longo do tempo, novas atribuicdes
que, posteriormente, foram modificadas
ou transferidas em razao das sucessivas
reestruturacdes organizacionais no gover-
no estadual. A seguir, apresenta-se uma
linha do tempo resumida, com destaque
apenas para alguns dos principais marcos
histéricos da SEPLAN, conforme ilustrado
na figura 2:
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LINHA HISTORICA:

MARCO REGULATORIO DA SEPLAN

Figura 2 - Principais marcos histéricos da SEPLAN

LEIN.° 2.669]/ 1966

Criacdo da Superintendéncia
do Desenvolvimento do
Maranh&o (SUDEMA),
autarquia que tinha por
objetivo planejar, coordenar e
controlar a politica do
desenvolvimento econémico
e social do Maranhao.

LEIN.° 3.254/1972

Criacdo do Sistema Estadual
de Planejamento, com a
Superintendéncia do
Desenvolvimento do
Maranh&o (SUDEMA)
transformando-se em
Secretaria de Planejamento,
6rgdo central do sistema.
desenvolvimento
econdmico e social do
Maranh3ao.

LEIN.° 4.017/1979

O sistema passa a se chamar
Sistema Estadual de
Coordenacéo e Planejamento.
A Secretaria de Planejamento
passa a denominar-se
Secretaria de Coordenacéo e
Planejamento.

LEIN.° 5.090/1991 E
DECRETO N.° 11.795/ 1991

Extingao da Secretaria de
Coordenacao e Planejamento,
tendo suas fungdes transferidas
para a Secretaria de Estado da
Economia g, ainda, a criagdo da
Secretaria Extraordinaria de
Coordenacao e Desenvolvimento.

LEIN.° 5.633/1993

A Secretaria Extraordinaria de
Coordenacao e Desenvolvimento
é transformada na Secretaria de
Estado de Planejamento,
Coordenacao, Ciéncia e
Tecnologia (SEPLANTEC).

O
N.° 14.429] 1995
A SEPLANTEC é renomeada
para Secretaria de Estado do
Planejamento (SEPLAN) e
passa aintegrar o grupo das
Secretarias Sistémicas.

Extincdo da SEPLAN e criacdo
da Geréncia de Planejamento e
Desenvolvimento Econémico
(GEPLAN), absorvendo
atribuigcdes da SEPLAN e de
outras secretarias.

LEIN. ° 8.153] 2004

Em 2004, tem-se uma nova
reestruturagdo do Poder Executivo,
quando o 6rgdo volta a se chamar
Secretaria de Estado do
Planejamento, Orcamento e
Gestdo (SEPLAN).

Fonte: Elaborado pelo autor ( 2025).

LEI N.° 8.559/ 2006

A Secretaria de Estado do
Planejamento, Orgamento e
Gestao passa a se chamar
Secretaria de Estado do
Planejamento e Orgamento.

LEI N.° 9.633/2012

Em, 2011, a Secretaria
passou a denominar-se
Secretaria de Estado
Planejamento, Orcamento e
Gestao. No entanto, em 2012,
retomou a nomenclatura
Secretaria de Estado do
Planejamento e Orgamento.

LEIN.° 10.213] 2015

Fica estabelecida a atual
estrutura da Administragéo
PUblica, mantendo-se a
SEPLAN como 6rgao
responsavel pelo
monitoramento do
orcamento publico.

DECRETO N.° 37.576/2022

Implementa-se a atual
configuracdo da estrutura
organizacional da SEPLAN.
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Considerando o histérico normativo an-
teriormente exposto, depreende-se que
as Ultimas reestruturagdes pelas quais a
SEPLAN passou alinham-se aos ditames
estabelecidos na Constituicao da Republi-
ca Federativa do Brasil de 1988 (CRFB/88),
uma vez que esta “reforgou a concepgao
que associa planejamento e orcamento
como elos de um mesmo sistema, ao
tornar obrigatéria a elaboracéo de planos
plurianuais abrangendo as despesas de
capital e demais programas de duracao
continuada” (GIACOMONI, 2010, p. 53).

Ademais, ainda na perspectiva do desen-
volvimento das atividades da SEPLAN
ligadas ao planejamento e orcamento,
também tem influéncia da CRFB/88 a
vinculagdo entre orgamentos plblicos e
planos governamentais, na qual estabele-
ceu-se uma concatenacao l6gica em que
a lei orcamentaria estaria subordinada ao
PPA e a LDO. Na linguagem constitucional,
a LDO deve ser compativel com o PPA e
orientar a elaboracdo dos orgcamentos
anuais (SALTO e PELLEGRINI, 2020).

Ja adentrando as atividades relaciona-
das a execucdo das despesas pulblicas,
que é quando “as decisdes e as escolhas
expressas na lei orcamentaria assumem
natureza financeira na forma de fluxos de
recursos que entram e saem do Tesouro”
(GIACOMONI, 2010, p. 295), pontua-se que
a atuacao da SEPLAN tem sido em um
alinhamento de observar, principalmente,
a Lei Complementar n® 101/2020, conhe-
cida como Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF), que estabelece a necessidade de
equilibrio numeérico entre receitas e des-
pesas, para afastar o déficit ou superavit,
0 que representa o principio do equilibrio
orgamentério (PISCITELLI, 2011).
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E para realizar a gestdo da execucao
orcamentaria e financeira, a SEPLAN e

os demais 6rgdos setoriais gerenciam o
planejamento, orcamento, financeiro e
contabilidade por meio do Sistema Inte-
grado de Planejamento e Gestdo Fiscal do
Estado do Maranhdo (SIGEF-MA), imple-
mentando no ano de 2019 (MTO, 2024).

Para assegurar a execucgao dessas ativida-
des, atualmente, a SEPLAN conta com um
quadro composto de 264 servidores efeti-
vos, comissionados, trainees e estagiarios
g, durante a construcao do Planejamento
Estratégico, foi realizada a aplicacao de
uma pesquisa remota, na qual, 124 (cento
e vinte e quatro) colaboradores responde-
ram a um formulario do Google Forms, de-
senvolvido a partir de um modelo do Guia
Metodolbgico do Planejamento Estratégi-
co do Ministério da Cidadania (2020).

A aplicacdo deste formulario teve como
objetivo obter insumos para as Oficinas de
Direcionadores Estratégicos e gerou dados
para elaboracao de painel de Business In-
telligence — Bl com o retrato do perfil dos
servidores da Secretaria.

Dentre as informacoes obtidas, destaca-
-se que em relacdo ao vinculo de trabalho,
82,269% dos servidores ocupam cargos co-
missionados e somente 12,9% do quadro
€ composto de efetivos. Ja em relacado ao
tempo de trabalho, 33% dos colaborado-
res estdo na SEPLAN até dois anos, 20,96%
estdo entre dois a seis anos e 33,87%
estdo a mais de dez anos na Secretaria.
Em relacdo ao perfil de género, predomi-
na o feminino no percentual de 56,45% e
43,549 do masculino.
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O processo de construcao do Planejamen-
to Estratégico da SEPLAN para 2025-2028
iniciou-se em setembro de 2024 e contou
com mais de 55 encontros dedicados a
sua discussao e elaboracdo conjunta. Rea-
lizado por servidores da casa, com recur-
S0s proprios e sem o0 apoio ou contratacdo
de Consultoria Externa, este resultado é
fruto de esforgo coletivo de todos os co-
laboradores da Secretaria e patrocinio da
alta gestao do 6rgao.

A Assessoria de Gestdo Estratégica (AS-
GES) da SEPLAN concentra, entre suas
atribuicdes, a coordenacao do Planeja-
mento Estratégico da Secretaria, do seu
processo de concepcdo metodolbgica e
implementacao a articulacdo institucional

para garantia da efetividade do monitora-

mento e avaliacdo. Coube, portanto, a esta
Assessoria, desenvolver a metodologia de

trabalho e seu cronograma de execucéo.

Inicialmente, realizou-se amplo levanta-
mento de experiéncias de Planejamen-

to Estratégico de outras secretarias de
Estado do Planejamento e Orcamento
identificando aquelas com estruturas
organizacionais mais préoximas a da SE-
PLAN-MA, e buscando inspiragdao em suas
propostas metodoldgicas. Ainda neste
processo de benchmarking, foi estabele-
cida parceria estratégica com a Geréncia
de Planejamento e Governanca da Empre-
sa Maranhense de Servicos Hospitalares
(EMSERH), para compartilhamento de sua
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experiéncia ja consolidada de construcao
de um Planejamento Estratégico efetivo,
centrado na estruturacdo de dados para
tomada de decisdes e na resolutividade.

A partir dessa primeira etapa de prepa-
racao, pesquisa e benchmarking, a co-
ordenacao do Planejamento Estratégico
na SEPLAN optou pelo desenvolvimento
de uma metodologia prépria, que agrega
elementos de uma série de modelos e
ferramentas de gestdo agil e focada em
resultados reconhecidos, inspirada em
experiéncias exitosas de planejamentos
participativos estruturados a partir de
uma perspectiva bottom-up (partindo de
cada area para construcao do diagndstico
e direcionadores gerais).

A segunda etapa consistiu na constru-
cao de amplo Diagnéstico Institucional,
visando tragar um panorama da situacdo
atual da Secretaria. Primeiramente, foi
levantada documentacao relevante, como
relatérios diagndsticos anteriores. Ainda, a
partir da realizagcao de entrevistas semies-
truturadas com gestores de todas as areas
da Secretaria, foi feito um trabalho de
compreensao da estrutura organizacional
do 6rgdo na pratica e de expectativas com
relacdo ao Planejamento.

A seguir, foram realizadas oficinas de Diag-
nostico Institucional com a participacao
das equipes técnicas de cada Secretaria
Adjunta, Unidade Gestora, Gabinete e
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Assessorias, garantindo a maior participa-
cao possivel e representatividade de cada
superintendéncia e supervisdo no proces-
so. Utilizando-se de dinamicas de inte-
gracgao, brainstorming e da metodologia
do café mundial, foram elaboradas Matriz
SWOT, identificando nos aspectos inter-
nos as forcas e fracquezas de cada area g,
nos aspectos externos, as oportunidades e
ameacas.

Partindo-se desse diagnoéstico, foram
realizadas reunides de validagdo da Matriz
SWOT com a participacédo dos gestores de
cada area e da alta gestao. Nestas reuni-
oes, tendo como referéncia a Matriz SWOT
elaborada pelas areas técnicas, os gesto-
res trabalharam para priorizar as questOes
consideradas estruturantes e estratégicas,
em um esforco de sintetizar a analise e
reflexdo das liderancgas sobre as questdes
levantadas.

Paralelamente, foram realizadas pesqui-
sa online de Diagndstico Institucional e
coleta de insumos sobre a percepgédo dos
servidores quanto a atuacédo da Secreta-
ria, sua imagem publica e visdo de futuro.
Esta pesquisa permitiu identificar, junto ao
quadro de servidores da SEPLAN, a ava-
liacdo que estes fazem do desempenho

e da atuacdo da instituicdo em diversas
dimensoOes e aferir suas expectativas e
anseios quanto a atuacao futura. A partir
dos dados coletados e de sua analise, foi
elaborado painel de BI (Business Intelli-
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gence) que sintetiza seus resultados e
permite filtragem para compreensao das
particularidades a partir do tipo de vinculo
de cada servidor, seu tempo de casa ou
area de atuacédo.

Na terceira etapa do Planejamento Estra-
tégico da SEPLAN, foi realizada mais uma
rodada de oficinas participativas para
cada area da Secretaria, desta vez, com a
presenca de gestores e equipes técnicas.
Nesta rodada, foram introduzidos os con-
ceitos de Missao, Visao, Valores e Valor
Publico, e consolidado o entendimento
através de gamificagdo. Em processo
colaborativo e democréatico, cada area
construiu os enunciados de seus direcio-
nadores estratégicos.

Cabe, aqui, destacar a opgao metodoldgi-
ca de incorporar o conceito de Valor Plbli-
co aos direcionadores estratégicos elabo-
rados. O Valor Plblico, apesar de constituir
aspecto mais desafiador durante a realiza-
cao das oficinas, garantiu que as discus-
sOes e o foco na concepcao dos demais
direcionadores tivesse sempre a geracao
de valor para a sociedade maranhense e a
entrega de produtos finais em mente.

Em conclusao a esta etapa, foi realizado
Workshop de Validagao da Matriz SWOT e
definicdo dos direcionadores Estratégicos
da SEPLAN, desta vez, reunindo alta ges-
tdo, gestores, pontos focais, liderancas e
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participantes ativos do Planejamento de
todas as areas na Marandu - Agéncia de
Inovagao e Empreendedorismo da UEMA.
Na ocasido, foram debatidos e validados
em processo de brainstorming participa-
tivo e estrutura em dindmicas colaborati-
vas, a Matriz SWOT e Missao, Visao, Valores
e Valor Plblico da Secretaria como um
todo.

A organizacao e dindmica das oficinas até
aqui se baseou nos principios de facilita-
cao de processos conversacionais, dina-
micas de grupo e propostas de questiona-
rios compartilhadas no Guia Metodolbgico
do Planejamento Estratégico Participativo
do Ministério da Cidadania (2020).

Destaca-se que, concomitante a realiza-
cao das etapas acima mencionadas, foi
feito ainda o trabalho de mapeamento de
demandas de parceiros e stakeholders
relevantes, com destaque para o Banco
Interamericano de Desenvolvimento, em
sua Metodologia de Avaliagdo da Gestao
Fiscal: MD-GEFIS e de Identificagcao de
Riscos Externos relevantes para a atuacao
da Secretaria.

Ja a quarta etapa do Planejamento Es-
tratégico partiu para a construcdo de
Objetivos Estratégicos e proposicao de
Indicadores de Performance para acom-
panhamento dos avancos em relagao aos
objetivos e monitoramento do avanco
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e efetividade da estratégia. Esta etapa
exigiu envolvimento mais profundo e
capacitacdo continuada dos servidores.
Para tanto, foram indicados pontos focais
responsaveis por representar cada area da
Secretaria no processo e para atuar como
articuladores e multiplicadores dos co-
nhecimentos em suas respectivas areas
de atuacao.

A figura abaixo indica as etapas do Pla-
nejamento referentes a sua abrangéncia,
indicando a necessidade de restricdo da
quantidade de participantes envolvidos
conforme se avanca cada vez mais na
concentracao das etapas.

Foram realizados dois workshops para
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capacitacdo dos pontos focais para de-
senvolvimento de estratégias, com apre-
sentacao do Mapa Estratégico e pratica
para elaboracao de indicadores de perfor-
mance relevantes e metas SMART. A partir
do conhecimento mais aprofundado da
atuacao de sua area técnica, foram pro-
postos objetivos estratégicos.

Nesta Etapa, a coordenacao do Planeja-
mento Estratégico atuou na definicdo dos
Pilares Estratégicos para a SEPLAN, a partir
da adaptacédo da Metodologia do Balanced
Scorecard. O BSC permite uma explicita-
cao sistematica da estratégia da organiza-
cao e busca fazer um balanceamento em
diversas perspectivas de atuacao (Martins,

Figura 3 - Dispersdio da Construgdo do Planejamento Estratégico por Etapa

Direcionadores
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos

Indicaclores
e Metas

Planos
de Acao

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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H. F, & Marini, C., 2010). Buscando uma
composicao de pilares que nao se restrin-
gisse apenas as quatro perspectivas pro-
postas no BSC original, mas que se adap-
tasse as necessidades da Administracdo
Plblica e as particularidades da atuacéo
da SEPLAN, foram definidos seis pilares de
atuacao, dentro dos quais se distribuem os
Objetivos Estratégicos. Estes sdo: Partes
Interessadas, Planejamento, Processos,
Recursos (que englobam Recursos Huma-
nos e de Infraestrutura), Financeiro e um
pilar de Resultados. Estes foram escolhi-
dos por constituirem perspectivas em que
o desempenho & variavel determinante na
garantia da efetividade da estratégia.

Como produtos desta etapa, a partir de
diadlogo constante com os pontos focais

e servidores das areas técnicas, foram
elaborados o Mapa Estratégico da SEPLAN,
englobando os direcionadores estraté-
gicos, diretrizes e objetivos estratégicos
definidos por pilar, assim como proposta
de quadro de indicadores de performance
relevantes para cada objetivo.

Na quinta e tltima etapa, partiu-se para a
elaboracdo de Planos de Agao, visando tra-
car, na pratica, como a Secretaria pretende
alcancar os objetivos estabelecidos. Para
tanto, foi realizada Oficina de Apresenta-
cao da Metodologia dos 5 Porqués para
identificagdo da causa raiz dos desafios
enfrentados, e da metodologia 5W2H para
identificacdo dos responsaveis, porque,
onde, como, quando e quais os custos en-
volvidos nas acdes de cada projeto. Essa
etapa exigiu o acompanhamento e apoio
continuo as areas, assim como apresenta-
cao e validacao dos planos e metas estra-
tégicas propostas junto a alta gestao do
orgdo.

Em resumo, as oficinas contaram com a
participacao de 156 servidores, entre efe-
tivos, servidores com cargo em comissao,
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trainees, estagiarios, cedidos e colabora-
dores terceirizados, envolvendo equipes
técnicas e gestores de todas as secreta-
rias adjuntas, coordenacdes, gabinete e
assessorias. O que corresponde a 53.98%
do total de servidores da Secretaria. Desse
total, 156 estiveram presentes na etapa
de Diagnéstico Institucional, 124 respon-
deram a pesquisa online para os colabo-
radores, 83 participaram das oficinas da
etapa de Elaboracao de Direcionadores
Estratégicos e 13 pontos focais e substi-
tutos compareceram aos workshops de
Desenvolvimento de Estratégias, e foram
realizadas 14 reunides para elaboragao e
validacdo dos planos de agéo.

Observa-seg, assim, que o Planejamento Es-
tratégico conseguiu ter ampla abrangéncia
e adesao entre os servidores de todos os
niveis hierarquicos da Secretaria, garan-
tindo ndo so o didlogo com experiéncias e
perspectivas diversas, como um processo
de engajamento e integracao entre pesso-
as e setores.

Vale ressaltar que, apesar da adaptagao
de ferramentas ja consagradas de Pla-
nejamento Estratégico como a Matriz
SWOT e 0 BSC e de se basear em técnicas
de facilitagcao de oficinas consolidadas, a
metodologia utilizada ndo se restringe a
um Unico método ou ferramenta especifi-
ca. Constatou-se a necessidade de com-
binacao e constante readequacao destas
ferramentas para desenvolvimento de
método préprio desenhado para a realida-
de da SEPLAN-MA.

Para fins didaticos, o processo de cons-
trucdo coletiva do Plano Estratégico da SE-
PLAN foi dividido em cinco etapas, sinteti-
zadas na ilustracdo abaixo (Figura 4).
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Figura 4 - Etapas da Construgdo do Planejamento Estratégico

ETAPA 1-PREPARACAOE
APROVAGCAO DO METODO

ETAPA 2 - DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL

ETAPA 4 - CONSTRUGAO DE OBJETIVOS
ESTRATEGICOS E INDICADORES DE
PERFORMANCE

ETAPA 3 - ELABORAGAO DE
DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
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Direcionadores
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Estrategicos SEPLAN

Um dos principais desafios enfrentados
na construcao de um Planejamento Es-
tratégico Institucional é o de se priorizar
e dedicar tempo e esforco coletivo para
atividades de reflexao, diagnostico e anali-
se, em uma rotina muitas vezes exaustiva
e dominada pela execucédo de tarefas de
manutengdo administrativa do funciona-
mento do 6rgdo, atendimento a deman-
das urgentes e resolucao de problemas
recorrentes.

Em nossa jornada de construcédo desse
Plano, através da etapa de Diagndstico
Institucional, pudemos observar o
comprometimento e esforco do corpo
de servidores na execucao de suas
atividades e a frustracdo da repeticao
dos mesmos entraves. A definicdo de
direcionadores estratégicos claros para
a Secretaria, pactuados e comunicados
entre todos, tera impacto significativo na
compreensao do propdsito essencial da
atuacao de cada um, no entendimento

das prioridades e coordenacao das agoes,
de forma a garantir seu alinhamento e
efetividade no alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo.

Acreditamos que a declaragao consciente
e precisa dos direcionadores e sua apro-
priacdo pelo corpo de servidores ajudara a
construir rotinas de trabalho mais susten-
taveis, com qualidade de entregas e espa-
CO para crescimento e desenvolvimento
de capacidades.

O conjunto de Direcionadores Estraté-
gicos da SEPLAN, apresentados a seguir,
compreende quatro elementos da estraté-
gia: Missao, Visao, Valores e Valor Publico.
Esses elementos refletem as caracteris-
ticas essenciais e singulares da SEPLAN e
atuam como norteadores de suas politi-
cas e agOes estratégicas, garantindo seu
alinhamento com as agendas estratégicas
do Governo do Maranhao.
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°2 Missio

Coordenar a gestéio eficiente do ple-
nejamento e das financas piiblicas,
visando a qualideacde do gasto e o apri-
moramento das entregas de politicas
piiblicas ¢ populacéio maranhense.

A Missdo enuncia o que é o objetivo fun-
damental da SEPLAN, sua razdo de ser. Ela
delimita a finalidade ampla e, a0 mesmo
tempo, caracteristica da singularidade do
orgdo, definindo sua identidade organiza-
cional. A Missédo a seguir reflete ndo s6 a
finalidade legal da Secretaria, como seus
objetivos institucionais, principios de atua-
cao e impacto desejado na sociedade.

©ses Visao

Ser referéncia nacional em gestéio efi-
ciente do planejamento, orcamento,
monitoramento, avaliacéio e financas
publicas estaducis até 2035.

A Visdo de Futuro descreve a idealizacdo
de um futuro de longo prazo desejado pela
Secretaria. O enunciado a seguir sintetiza
os desejos e aspiracdes de seu quadro de
servidores e dirigentes, em alinhamento
com as agendas estratégicas de longo
prazo, quanto ao futuro da SEPLAN e de
sua percepcao pelos atores interessados
e pela sociedade maranhense como um

todo. Apresenta uma conquista estra-
tégica desafiadora, mas tangivel, para a
Secretaria no horizonte temporal de 2025.
Dessa forma, atuara como elemento de
mobilizacdo e inspiracao para todos os co-
laboradores de forma a garantir o alinha-
mento de sua atuacao tatica e operacional
ao destino final almejado.

©2ss Valores

Os valores sao os principios norteadores
basicos que guiarao a administragao, o
funcionamento e o comportamento dos
servidores da SEPLAN, e quais atitudes s&o
esperadas de todos que aqui atuam inter-
namente e em suas interacdes externas.
Constituem crencas, atitudes e parame-
tros que estruturam a cultura organizacio-
nal do 6rgdo (Schiavinatto, 2022).

Os cinco valores apresentados a seguir,
foram amplamente debatidos entre o
corpo de colaboradores g, por estarem
conectados, devem ser compreendidos
coletivamente como complementares e
indissociaveis. Contemplam pressupostos
transversais a todas as instituicoes publi-
cas, como também escolhas especificas
voltadas para a atuacao da SEPLAN.

Estes principios deverao guiar a tomada
de decisoes e atividades do dia a diaem
todos os niveis de atuacdo da Secretaria,
garantindo maior integracao e coeréncia a
suas acoes.
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© Etica;

© Transparéncia;

© Gestao por resultados;

© Qualidade do gasto puiblico;
© Responsabilidade publica.

©ses Valor Piiblico

De acordo com Moore (1995), o Valor
Plblico pode ser definido como o suces-
so ha administracdo plblica em iniciar e
remodelar programas e politicas de forma
a criar valor percebido pelos cidadaos.
Neste Plano Estratégico, entende-se como
Valor Plblico a oferta de respostas efeti-
vas as demandas coletivas que sado social-
mente desejadas e articuladas a partir da
representacdo politica, e cujos resultados
implicam em transformacgodes na vida dos
cidadaos e impactos reais e valorizados
pela sociedade.

Apesar de caracterizar-se como uma
Secretaria de atuagao instrumental ou
meio, por atuar na coordenacdo do Plane-
jamento e na Gestao Orcamentaria, Fiscal
e Contabil do Estado, e de muitas vezes
ser percebida por seus parceiros institu-
cionais apenas como o "Orgcamento” do
Estado, a SEPLAN presta papel primordial
na criacdo de valor pulblico para a popu-
lacdo maranhense. Visando garantir esse
foco nos produtos e resultados finais sob
o olhar dos cidadaos e trabalhar a legitimi-
dade de suas acdes, a perspectiva do Valor
Plblico foi incorporada ao processo de
construcao do Planejamento Estratégico
2025-2028.

Neste esforco, servidores e liderancas, a
partir de sua ampla experiéncia de tra-
balho e conhecimento das entregas da
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Secretaria, tracaram uma relagcdo entre
os produtos gerados a partir dos esforgcos
da SEPLAN e seu impacto direto na formu-
lacao de politicas plblicas mais efetivas.
Esse Valor PUblico criado estad enumerado
abaixo.

Planos estratégicos e diretrizes de
governo (planos de médio e longo prazo),
PPA, LDO, LOA, Maranhao 2050;

Prestacao de contas;

Fomento a participacao popular;

Monitoramento e avaliagdo de politicas
plblicas;

Instrugoes normativas que norteiam o
planejamento, orcamento, contabilidade e
financas pUblicas.
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Objefivos
Estrategicos

Os objetivos estratégicos representam

os resultados prioritarios almejados pela
Secretaria visando garantir o cumprimen-
to de sua missao institucional, geracao
de valor pUblico e o alcance da visdo de
futuro estabelecida no horizonte do Plano
Estratégico 2025-2028.

A partir da construcao participativa de
cada etapa do Planejamento Estratégico,
com a identificacdo de desafios estru-
turantes e oportunidades alcancaveis, g,
principalmente, com a identificacdo das
principais demandas de servidores, partes
interessadas e da alta gestdo, foram defi-
nidas areas de atuacdo essenciais e parti-
culares a SEPLAN, e propostas concretas
para superacao dos desafios e materiali-
zacao de sua Visao.

Os objetivos estratégicos da SEPLAN
estdo agrupados a partir da adaptacao

do Modelo do BSC proposto por Kaplan e
Norton. A partir das quatro perspectivas
originais propostas pelo modelo, partiu-se
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para a adaptacao para pilares basilares e
constitutivos de uma Secretaria de Estado
de Planejamento e Orcamento. Chegou-
-se, entdo, aos seis pilares apresentados a
seguir: Partes Interessadas, Planejamento,
Processos, Recursos, Financeiro e Resulta-
dos. Essa abordagem permite uma visao
abrangente e holistica da Secretaria, ga-
rantindo que suas dimensdes essenciais
estejam contempladas nos planos.

Os Objetivos Estratégicos que compdem
cada pilar apresentado a seguir envolvem
tanto as atividades-fim da Secretaria,
guanto aspectos internos relacionados a
melhoria dos processos e qualificacdo dos
recursos de pessoal e de infraestrutura.
Permitem, assim, o desmembramento
da estratégia em objetivos claros e men-
suraveis e devem ser entendidos como
acordos estabelecidos e pactuados entre
as diversas areas visando o aperfeico-
amento continuo do planejamento das
politicas pUblicas e gestdo dos recursos
maranhenses.
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PILARES

o% 1.Partes Interessadas

Apetrfeicoar o sistema de controle
interno e externo, garantir a participa-
céio popular e promover a transpeorén-
cia fiscal.

Para o Pilar Partes Interessadas, definiu-
-se um objetivo estratégico pautado na
relagdo da Secretaria com os principais
stakeholders mapeados e os impactos
esperados de cada um, que estao direta-
mente relacionados a suas ac¢oes finalis-
ticas: 6rgdos de controle, assim como a
sociedade civil envolvida no processo de
formulagao e acompanhamento do pla-
nejamento e execucdo orgamentaria das
politicas publicas.

Neste sentido, o objetivo concentra-se nos
sistemas de controle de conformidade
legal visando atender plenamente as obri-
gacOes decorrentes de normas externas
aplicaveis, assim como as normas, codi-
gos e padrdes de procedimentos internos,
promovendo, consequentemente, a trans-
paréncia fiscal.

Por outro lado, em alinhamento com as
diretrizes estabelecidas no plano de longo
prazo, visa, ainda, fortalecer a participacao
social em todo o ciclo de construcdo das
politicas plblicas e no orcamento gover-
namental, proporcionando os elementos
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para alinhamento dos indicadores com as
expectativas da sociedade.

Participacdo social, controle e trans-
paréncia estao entre os temas centrais
elencados para a area de resultado de “"Go-
vernancga Efetiva, Conectada e Inovadora”
do Plano Maranhdo 2050. Observa-se,
dessa forma, o alinhamento dos objetivos
da Secretaria as diretrizes estabelecidas
para o Estado através de suas agendas
estratégicas.

e¢ 2.Planejamento

Consolidar umea cultura de planejo-
mento que integre os instrumentos de
planejamento estaducis e aperfeicoar
a gestéio orcamentdria de forme a go-
rantir a alocacéio estratégica de re-
cursos e a qualidace do gasto piiblico.

O pilar de Planejamento foi incorporado ao
Mapa Estratégico da SEPLAN, em adapta-
cao aos quatro pilares originais do BSC, por
constituir pilar essencial para a atuagao
finalistica da Secretaria, em atendimento
as suas atribuicOes definidas pela fina-
lidade legal, entre as quais destaca-se o
planejamento das politicas de governo
relativas ao orgcamento pUblico, elabora-
cao dos instrumentos de planejamento,
acompanhamento e controle da execucéo
orgcamentaria dos 6rgados e entidades da
Administracdo Estadual.
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Para este pilar, foi decidido o escopo de
atuacéo prioritaria, com foco na integracao
entre os instrumentos de planejamento
estaduais — entre os quais destacamos o
Plano de longo prazo Maranhdo 2050, o
Plano Plurianual (PPA) e a Lei Orgcamen-
taria Anual (LOA) — e no aperfeicoamento
da Gestdo Orcamentaria. Esta priorizagao
estratégica visa atacar fragilidades estru-
turais apontadas na Analise Situacional e
Desenho do Sistema de Planejamento do
Estado, realizada no ambito dos produtos
do Plano Maranhao 2050 e identificadas
na etapa de Diagndstico Institucional,
guanto a conexao entre o Orcamento
Participativo, o PPA e a Execucdo Orca-
mentaria e o alto nlimero de solicitacdes
de alteracdo no orcamento.

O Objetivo atua em consonancia a diretriz
estratégica do Plano Maranhao 2050 que
determina como prioridade a consolida-
cao de uma cultura de planejamento que
democratize, fortalega e integre os ins-
trumentos de planejamento, orcamento e
gestao e institucionaliza o monitoramento
e a avaliagdo das politicas publicas (Plano
Maranh&o 2050, p. 165).

o% 3.Processos

Promover a modernizacéio da Gestéio
através da padronizacéio e otimize-
céio dos fluxos processudis internos
e do fortalecimento da Comunicacéio
Organizacioncil.
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Para o pilar Processos, a modernizacao da
gestao da SEPLAN, por meio da estrutura-
cao e institucionalizacao do organograma,
do Regimento Interno e dos processos
prioritarios da Secretaria, trara impactos
significativos na eficiéncia das rotinas
administrativas e maior resolutividade nos
processos.

O pilar de Processos traz como Objetivo
Estratégico a padronizacao e otimizacéo
de fluxos processuais internos, identifi-
cando os processos criticos prioritarios
para o aperfeicoamento da gestdo interna.
Engloba, ainda, o fortalecimento da Co-
municacao Organizacional, observando as
dindmicas sociais e tendéncias tecnologi-
cas para melhor atender as necessidades
da instituicao.

Nessa perspectiva, implementaremos
acOes estratégicas voltadas para a con-
formidade administrativa, mapeamento

e padronizacao de fluxos processuais e
gestao efetiva do conhecimento com a
construcao de manuais, qualificacdo das
instrucdes processuais e comunicagao
clara e estratégica. Espera-se, assim, a di-
minuicao do retrabalho e da sobreposicao
de funcodes, elevacao da qualidade e do
reconhecimento das agdes desempenha-
das e produtos entregues pela Secretaria,
maior integracdo entre os setores, trans-
paréncia e eficiéncia na Comunicacao
Pdblica.
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© 2 4.Recursos (pessoas e
infraestrutura)

Promover a Gestéio Estratégica ce
Pessouais e da capacidecde de inoveacéio e
utilizacéio de recursos digitais, velo-
rizando e quelificancdo os queadros e
infraestrutura da SEPLAN

O pilar de Recursos esta relacionado aos
desafios que a Secretaria precisa alcancar
na busca da promocao do desenvolvimen-
to de pessoas e de uma gestdo estraté-
gica de suas equipes. Acreditamos que

a priorizacao da construgao de bases de
dados gerenciais e da formacao de lide-
rangas trara impactos significativos para a
estruturacdo de um RH mais estratégico,
abrindo caminho para o dimensionamen-
to da forca de trabalho e aumento dos
indices de satisfacao dos servidores. Tais
medidas atuardo na mitigacao de fragilida-
des constatadas no acesso a informacgoes
de pessoal, na capacitacao e qualidade de
vida de todos os colaboradores.

O objetivo estratégico contempla, tam-
bém, a adequacao e qualificacdo da
infraestrutura fisica, tanto em termos de
estrutura predial, ergonomia e material de
expediente, quanto no acesso a hardware,
software e redes buscando a moderni-
zacao da gestdo, automatizacao de pro-
cessos, utilizacao de ferramentas digitais
e incentivo a inovacdo. Acreditamos que
a abertura a inovacédo aliada ao acesso e
capacitacdo para novas tecnologias dos
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servidores rendera resultados positivos
para o aumento da economicidade de
insumos, eficiéncia e qualidade das anali-
ses e maiores condigdes para a tomada de
decisdes.

© s¢ 5.Financeiro

Fortalecer da responscbilideacde fiscal,
atraindo mais recursos para o Estacdo
e assegurando a capcacidacde de inves-
timento para garantir o equilibrio das
contas piiblicas

O pilar Financeiro, neste Plano Estratégico,
reflete uma adaptacao de seu entendi-
mento tradicional no BSC, por tratar-se

de organizacao da Administragao PUblica.
Aqui, refere-se as finalidades legais da SE-
PLAN, relacionadas a gestao do Orcamen-
to e do Tesouro, sua execucao financeira
e supervisdo da Divida e encargos gerais,
diretrizes e estratégias de captacao de
recursos e de parcerias estratégicas.

Para este pilar, foi decidido um escopo de
atuacao focado na responsabilidade fiscal,
Mmediante o estabelecimento de metas
ambiciosas para o avanco da Capacidade
de Pagamento do Estado e de acdes para
prevencado de riscos e correcdo de desvios
que possam afetar o equilibrio das contas
pUblicas. O Objetivo Estratégico estabele-
ce como a SEPLAN vai trabalhar para ga-
rantir maior eficiéncia na valorizacdo dos
recursos do Tesouro, na racionalizacdo dos
gastos e na capacidade de investimento.
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Dessa forma, busca-se avangar nas notas
e rankings estaduais, que trardo impac-
tos significativos para a possibilidade de
atracao e captacdo de mais recursos para
o Estado do Maranhao.

© s 6.Resultados

Maximizar os resultados organizacio-
nais da Secretaria

Na perspectiva de resultados, buscou-se
incorporar um objetivo de eficacia, relacio-
nado tanto a quantidade quanto & qualida-
de dos produtos entregues pela SEPLAN
para uma gestao mais eficaz das politicas
plblicas estaduais. Pode-se dizer que o
Objetivo Estratégico, ao incorporar a ne-
cessidade de se potencializar ao maximo
os resultados organizacionais entregues
pela Secretaria, traduz a esséncia do que
o 6rgao busca alcancar com seu Planeja-
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mento Estratégico: transparéncia, gestado
por resultados e a garantia da qualidade do
gasto publico.

O Objetivo Estratégico do pilar de Resulta-
dos cumpre o papel essencial de criar indi-
cadores e planos de acao voltados para a
construgcao de uma cultura e de mecanis-
mos efetivos de monitoramento e avalia-
cao das acoes e produtos da Secretaria,
garantindo a definicdo de prioridades, a
construcao de bases de dados e facilitan-
do a tomada de decisao pela gestéo.

Ao avaliarmos a efetividade do Planeja-
mento Estratégico e a Eficiéncia Opera-
cional das Acdes Estratégicas da SEPLAN,
teremos fundamentos para avaliar se
estamos no caminho certo para garantir a
execucao da missao institucional e alcan-
ce da visdo de onde queremos chegar.
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Responsabilidade

Ambiental, Social
e Governanca

k. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos desempenha um papel
fundamental para o sucesso do planeja-
mento estratégico do 6rgdo, pois permite
gue as organizagoes puUblicas antecipem
e mitiguem possiveis ameacas a conse-
cucdo de seus objetivos. Segundo Miran-
da (2024), em seu livro Implementando

a Gestdo de Riscos no Setor Plblico, a
adocdo de um processo estruturado de
gestdo de riscos fortalece a governancga e
a tomada de decisdo baseada em evidén-
cias, contribuindo para uma administracao
mais eficiente e transparente. Alinhado a
norma ABNT NBR ISO 31000:2018, esse
processo deve envolver a identificacédo,
analise e tratamento de riscos, garantindo
que fatores criticos, como riscos legais e
conflitos de interesse, sejam devidamente
gerenciados para evitar impactos negati-
vOs 3 instituicao.

Nesse sentido, a SEPLAN desenvolvera
acOes voltadas ao fortalecimento da inte-
gridade, promovendo um plano de agao
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focado na analise de riscos e na governan-
ca, tendo como principais instrumentos:

0 gerenciamento de riscos, integridade,
controle interno e compliance, conforme
evidenciado na figura 5. Miranda (2024)
destaca que uma gestao de riscos efi-
ciente exige o comprometimento da alta
lideranca e aimplementacédo de controles
internos robustos para prevenir fraudes e
irregularidades. Dessa forma, ao integrar
praticas de gestdo de riscos ao planeja-
mento estratégico, a organizacdo reforca
a conformidade com as diretrizes da ABNT
NBR ISO 31000:2018, promovendo maior
confianca na administracao publica e na
prestacao de servicos a sociedade.

as diversas areas visando o aperfeigo-
amento continuo do planejamento das
politicas plblicas e gestdo dos recursos
maranhenses.
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Figura 5 - Relagdo entre instrumentos de governanga da gestéio de riscos.

Controle interno

Governanca

Gestao de riscos

Compliance

Fonte: Adaptado de Miranda (2024).

. SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL NO SETOR PUBLICO

A sustentabilidade ambiental no setor
plblico € uma estratégia essencial para
garantir o uso eficiente dos recursos
naturais, reduzir impactos ambientais

€ promover o desenvolvimento susten-
tavel. Orgdos governamentais tém um
papel fundamental na adocao de praticas
responsaveis, ndo apenas para atender as
legislagGes ambientais, mas também para
influenciar positivamente a sociedade.
Visando trabalhar para avancgar as pautas
de sustentabilidade ambiental no &mbito
da SEPLAN, o Planejamento Estratégico in-
corporou em suas diretrizes estratégicas,
assim como planos de agao, indicadores
de performance que contemplam

uma visao sistémica da sustentabilidade,
que engloba economia, meio ambiente e
sociedade em suas iniciativas, conforme
demonstra visdo holistica da figura 6.
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Figura 6 - Visdo sistémica da SEPLAN para sustentabilidade.

‘ Economia

Sociedade
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Fonte: : Adaptado de ELKINGTON (2020). Meio Ambiente

Nesse contexto, a ABNT PR 2030:2024,
que define as Diretrizes para a Implemen-
tacao dos Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentavel (ODS) no Brasil, ¢ uma
referéncia importante. Esse documento
fornece orientagdes para que instituicoes

pUblicas e privadas alinhem suas praticas
aos 17 ODS da Agenda 2030 da Organiza-
cao das Nacgoes Unidas (ONU), promoven-
do um modelo de gestao mais sustentavel
e integrado as necessidades ambientais,
sociais e econdmicas.



Iniciat

Para promover a sustentabilidade ambiental, a SEPLAN buscaré
incorporar estratégias eficazes em dreas-chave, tais como:

Gesttio
de Residuos @%
Solidos:

Segundo a Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305/2010) regulamentada pelo decreto
n°10.936/2022, os 6rgdos pulblicos devem implementar um Plano de Gerenciamento de Residuos
Soélidos (PGRS), promovendo a redugao do desperdicio, coleta seletiva, tratamento, destinagdo e
disposicao ambientalmente adecuada dos residuos. Em busca da efetividade do desenvolvimen-
to do PGRS, a SEPLAN pretende atuar em parceria com Secretaria de Meio Ambiente e Recursos
Naturais do Estado do Maranh&o (SEMA), através da instituicao de Acordo de Cooperagdo Técnica
(ACT), a fim de validar tecnicamente o PGRS e garantir que esteja de acordo com as normas am-
bientais, incluindo acdes de diagnostico, campanhas de coleta seletiva e logistica reversa, dispo-
nibilizacao de coletores adequados nos setores, area de armazenamento temporario, transporte e
destinacao dos residuos.

Além disso, esta parceria, visara beneficiar as cooperativas e/ou associacoes de Materiais Recicla-
veis e Reutilizaveis, estando em consonancia com Programa Diogo de Sant’/Ana Pr6-Catacloras e
Pr6-Catadores para a Reciclagem Popular, com intuito de integrar e de articular as agoes voltadas
a promocao e a defesa dos Direitos Humanos das catadoras e dos catadores, por meio da inclu-
s80 socioeconomica e da coleta seletiva solidaria (Decreto n° 11.414/2023), para isso, a iniciativa
contara com Edital de Chamamento PUblico para Cooperativas de Catadores de Material Reciclavel
e sera firmado o acordo, por meio da assinatura do ACT com a Cooperativa e/ou Associacao vence-
dora para recolhimento dos residuos reciclaveis e reutilizaveis.

Eficiéncia @

Energética:

Em conformidade com a Politica Nacional de Conservacao e Uso
Racional de Energia (Lei n® 10.295/2001), que orienta a adogao
de medidas para uso racional de energia, a SEPLAN promovera
campanhas organizacionais e treinamentos voltados para redu-
cao dos gastos energéticos entre os servidores. O 6rgdo também

tem por objetivo desenvolver uma Cartilha do Consumo de Ener-
gia da SEPLAN para conscientizacao dos servidores e visitantes.




Uso Racional

da Agua: Q

De acordo com a Lei n° 9.433/1997, a Politica Nacional de Recursos Hidricos a gestao pliblica de
recursos hidricos, deve contemplar metas de racionalizacdo de uso, aumento da quantidade e
melhoria da qualidade dos recursos hidricos disponiveis. Por isso, a SEPLAN, buscara desenvolver
campanhas educativas para conscientizacdo dos servidores, terceiros e visitantes sobre a impor-
tancia da economia hidrica. O 6rgdo também trabalhara para elaborar uma Cartilha de Uso Racio-

nal da Agua na SEPLAN. Além do desenvolvimento de campanhas de sensibilizacdo do uso racional
da dgua em locais estratégicos, como banheiros e copas.

Compras 2,
Sustentdveis: R

Entre as iniciativas estratégicas propostas no Planejamento Estratégico esta
o desenvolvimento de uma cartilha para compras sustentaveis direcionada
aos responsaveis pela gestdo e fiscalizagao de contratos do 6rgao, com base
na ABNT NBR ISO 20400:2017 € GRI 308, 2016, que orientam a escolha de
produtos e/ou servicos que tenham menor impacto ambiental e que estejam
regulares junto aos 6rgaos ambientais competentes. Neste sentido, a institui-
cao se esforgara para promover treinamentos com a finalidade de promover
praticas mais sustentaveis.
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k. ALINHAMENTO COM AS AGENDAS
ESTRATEGICAS DO MARANHAO E OS ODS

O alinhamento do Plano Estratégico 2025-
2028 da SEPLAN com as diretrizes estra-
tégicas estabelecidas para o Governo do
Maranhdo, como o PPA 2024-2027 e o Pla-
no Maranhdo 2050, reforca a implemen-
tacao das praticas sustentaveis, uma vez
que sdo focos prioritarios para o Governo
do Estado.

Um indicador de sustentabilidade sera
implementado na organizacao para
acompanhar o avango em areas estratégi-
cas e de possibilidade de atuacédo dentro
do escopo de suas atribuicdes, como a
gestao de residuos da Secretaria, o incen-
tivo ao aproveitamento racional da agua
e campanhas de reducao do consumo de
energia. Esse indicador de performance
acompanhara a implementacao de inicia-
tivas ambientais, garantindo que as acdes
internas da Secretaria estejam em alinha-
mento com os Objetivos do Desenvolvi-
mento Sustentavel. No escopo do Plano
Estratégico, serao desenvolvidas agoes,
tendo como base a ABNT PR 2030, desta-
cando os temas a seguir:

Erradicacao da Pobreza (ODS 1):
Através de parcerias com cooperativa/
associacao de catadores de materiais
reciclaveis e/ou reutilizaveis que vivem em
situacdo de vulnerabilidade social, para
que, ao invés de trabalhar em condicdes
insalubres nos lixoes, eles passem a atuar
em um ambiente mais organizado e com
melhores condicdes de trabalho em par-
ceria com a Secretarig;
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Agua Potavel e Saneamento (ODS 6):
Incentivo a gestao responsavel dos recur-
sos hidricos no 6rgao publico, através de
treinamentos e campanhas voltadas para
uso racional da agus;

Trabalho Decente e Crescimento Eco-
némico (ODS 8): Geracdo de renda para os
catadores e catadoras de materiais reci-
claveis por meio da venda dos residuos
gerados pelo 6rgao, proporcionando-lhes
uma fonte de renda mais estavel e digna;

Consumo e Producao Sustentaveis
(ODS 12): Reducéo de desperdicios e
promocao da economia circular no setor
pUblico por meio de campanhas de cons-
cientizagdo de consumo para servidores e
da logistica reversa com reintegracdo de
residuos na cadeia produtiva por intermé-
dio das cooperativas;

Acdo Contra Mudanca Global do Clima
(ODS 13): Conscientizagdo dos servido-
res sobre o uso de recursos energéticos
e hidricos, a fim de incentivar o uso mais
sustentéavel e, consequentemente, con-
tribuir para a diminuicao da emissao de
gases de efeito estufa;

Para facilitar o entendimento, demonstra-
mos a relagcao dos temas mencionados
com cada ODS na figura a seguir:
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Figura 7 - Correlagdo dos ODS com as agdes estratégicas de sustentabilidade
ambiental da SEPLAN
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Implementacao
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Quadro
de Indicadores
de Metas

O monitoramento e a avaliacdo de desem-
penho sdo pilares fundamentais para uma
gestao plblica eficiente e orientada a re-
sultados. Como instrumento para garantir
o alcance de seus objetivos estratégicos,

a SEPLAN estabeleceu indicadores de per-
formance e metas estratégicas de curto e
médio prazo.

Para cada Objetivo estratégico foram
construidos, em processo colaborativo
com os pontos focais, areas técnicas res-
ponsaveis e validacao da alta gestao, indi-
cadores de performance e planos de acdo
correspondentes. Os indicadores atuam
como padrdes de avaliagao e desempe-
nham papel fundamental para o monitora-
mento do Planejamento Estratégico.
Nesse contexto, o Planejamento Estraté-
gico da SEPLAN deliberou por um robusto
Quadro de Indicadores, concebido para
fornecer uma visdo abrangente e estra-
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tégica do seu desempenho em diversas
dimensdes cruciais para o alcance de seus
objetivos e da missdo institucional. O qua-
dro de indicadores esta estruturado com
base em cinco grandes categorias, que
constituem os pilares essenciais para uma
compreensao ampla e balanceada de sua
atuacao. Cada pilar representa uma pers-
pectiva essencial para a analise e aprimo-
ramento continuo da atuacédo do 6rgdo.
Essa divisdo estratégica permite uma ava-
liagcao holistica, considerando ndo apenas
os resultados alcangados, mas também os
fatores que influenciam diretamente o seu
desempenho. Para cada um dos pilares

foi estabelecido um Objetivo Estratégico
correspondente, e a cada Objetivo Estraté-
gico, pelo menos um indicador, com suas
respectivas metas, metodologia de célcu-
lo e valor de referéncia para acompanha-
mento dos avangos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Indicacdlores das Partes Interessadas da SEPLAN

- 4
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% quaproi

INDICADOR

METODOLOGIA
DE CALCULO

Atualmente, o

Maranhdo tem
Nota C no ranking
Qualidade da SernotaA+no SICC.'NFI da
~ P X . qualidade da
Informagé&o contabil Ranking SICONFI Metodologia da STN. ) "
(Ranking SICONFI). até 2028 |nfort11§gao .

’ contabil e esta em
pendltimo no
ranking entre os
estados.

Ter 10 (dez) dos Atualmente,
L programas prioritarios Quantidade de apenas um

1.1. Aperfeigoar o Programas pI’IOEItaI‘IOS do Governo com os programas prioritarios Programa
sistema de controle com mensuragao dos custos de suas agdes com custo de a¢des Prioritario tem
interno e externo, custos de agoes. devidamente mensurados. mensuragao dos
promover a mensuraclos até 2028. custos de agoes.
participagéo social
em todo o ciclo de
construgéo das
politicas publicas e
?i:grll.sparenma gva:ngci das E:ap::\s 100% de et El=[( Namero de 0% das AcBes do

e Implementacado % de etapas Etapas Concluidas/ Sistema de

do Sistemade
Gerenciamento da
UGP (%).

Indice de Prestacdo de
Contas apresentado aos
agentes financeiros, nos

prazos contratuais
estabelecidos.

concluidas até abril
de 2026.

Apresentar 75% das
prestacoes de contas,
ao agente financeiro
no prazo contratual.

Ndmero total de
Etapas) x 100]}

IPC= {[((NGmero de
PrestacOes de Contas
Entregues no Prazo)
/(NGmero Total de
PrestacOes de Contas
a Serem Entregues) x
100]}

Gerenciamento da
UGP implementadas.

0 Prestacéo de
Contas da UGP
apresentados aos
agentes financeiros
nos prazos
contratuais
estabelecidos.

OO
OO

0
OO

J

2118871 337171883

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).
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Indicadores do Planejamento da SEPLAN

OBJETIVO ESTRATEGICO

2.1 Consolidar uma cultura
de planejamento que
integre os instrumentos
de planejamento
estaduais e aperfeicoar a
gestdo orcamentaria de
forma a garantir a
alocacéo estratégica de
recursos e a qualiclade do
gasto publico.

OBJETIVO ESTRATEGICO

3.1 Promover a
modernizacdo da Gestao
através da padronizacéo e
otimizagao dos fluxos
processuais internos e do
fortalecimento da
Comunicagéo
Organizacional.

INDICADOR

Quantitativo de
alteragOes
orgcamentarias
realizadas (QAO).

Ranking de
competitividade dos
Estados - Solidez
Fiscal: Sucesso do
Planejamento
Orgamentario.

Iindice de
AvaliagOes de
Desempenho das
Prioridades
Estratégicas de
Governo (PEG).

indice de efetividade da
carteira de projetos do
Plano Maranh&o 2050
(IMA).

/1

Diminuir em 10%
no primeiro ano.

Subir de posi¢do no
ranking de 19 para 15.

Entrega de duas
avaliagOes até 2026.

Alcancar, em 2026,
509% das metas
estimadas para 2027.

-

5. QuADRO3 _‘

METODOLOGIA

DE CALCULO

QAO =X ano
anterior - 10%

Despesa liquidada
pela despesa total
atualizada (dotacédo
orcamentaria).

PEG = (2 de
processos
planejados / X de
processos
funcionando
regularmente)

IMA= {[Z das metas
alcancadas /[ X das
metas totais x 100]}
*conversdo das metas
em ndmeros-indices.

Indicadores dos Processos da SEPLAN

indice de Padronizagao
ce Processos
prioritarios (IPP).

Percentagem de
Execugcéo do Plano
Estratégico de
Comunicagéo
(PEC).

Alcancar 90% de
processos
prioritarios
padronizados e
implementados
até o final do ano.

Executar 30% das
atividades planejadas
no Plano Estratégico de
Comunicagdo em
2025.

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

METODOLOGIA

DE CALCULO

IPP = {[ (NGmero de
processos prioritarios
padronizados /
Ndmero total de
processos prioritarios
identificados) x 100 ]}

PEC = §[(Total de
Atividades do Plano
Estratégico de
Comunicagéo
Executadas/Total de
atividades do Plano)
X100 ]}

ZIlesyZI

Foram realizadas
3098 alteragoes
orgamentarias em
2024

O Maranhéo esta
na posi¢ado 19 no
ranking (2024)

Ainda ndo ha
avaliagOes de
desempenho das
Prioridades
Estratégicas de
Governo (PEG).

Ainda ndo ha
relatérios
finalizados de
acompanhamento
da Carteira de
projetos do Plano
Maranh&o 2050.

Ainda ndo ha
dados
sistematizados
sobre a quantidade
de Processos
Prioritarios
padronizados.

0% do Plano
Estratégico de
Comunicacgéao
Executado (2024).
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a

Indicadores dos Recursos da SEPLAN

OBJETIVO METODOLOGIA

INDICADOR

ESTRATEGICO DE CALCULO

Ainda ndo ha dados
gerenciais consolidados
quanto a profissionalizacdo
da Gest&o Pdblica na Seplan.

Alcangar um indice de 54% de
servidores com Ensino
Superior (a partir de 46.2%) -
dados do Estado do Maranh&o.

Percentagem de
servidores com

indice de ; ;
Ensino Superior

profissionalizagdo da
Gestdo Publica(IPG).

Ainda nado ha dados
gerenciais consolidados
quanto a participagao
iniciativas que promovem a
salide e a qualidade de vida

Indicador de Alcangar 50% dos QVT = {[(Z dos servidores
participacdo em servidores em iniciativas participantes em iniciativas
iniciativas que de QVT em cada ano de QVT/Total de servidores
promovem a satide e I

a qualidade de vida

4.1 Promover a
Gestao
Estratégica de

no trabalho ( QVT)

no trabalho na SEPLAN

indice de Garantir que 70% dos servidores ICS = {[(N° Total de Ainda ndo ha dados
Capacitagéo dos participem de, pelo menos, uma capacitados/total de gerenciais consolidados
Servidores (ICS) acao de capacitagao continua servidores) x 100)]} quanto capacitacéo dos
com carga horaria acima de 20h, servidores na SEPLAN
até o final de cada ano.
Indice de 409 de contratos IC = {[(N° de contratos Ainda nao ha dados
Contratos firmados em relagéo ao firmados/n® de gerenciais consolidados
Firmados (IC) planejado até o final de planejados) x 1001} quanto contratos firmacdos

Percentual de
Atualizagédo do

cada ano

Atualizar 50% das
licencas e hardwares

PAD = {[(Total de
aquisicoes

na SEPLAN

Ainda ndo héa dados
gerenciais consolidados

Data Center (PAD) apontados no realizadas/Total de quanto Atualizagédo do
Pessoas e a e
X levantamento aquisi¢Oes levantadas) Data Center na SEPLAN.
capaciclade de
. ~ x 100]}
inovacédo e
utilizagdo de _
recursos Indice de Ter 909 dos computadores ICM = {[(Total de Ainda ndo ha dados
digitais, Computadores da SEPLAN com tempo de computadores com gerenciais consolidados
valorizando e Modernos (ICM) vida inferior a 3 anos até tempo de vida menor quanto computadores
qualificando 01/03/2026 (ICM >= 909%). que 3 anos / Total de modernos na SEPLAN
osquadros e a computadores) X 100 ]}
infraestrutura _ L
da SEPLAN. Taxa de Taxa de Estabilizadores Uteis TEU = {[(Total de Ainda ndo héa dados
Estabilizadores (TEU)Taxa de Estabilizadores estabilizadores [ Total de gerenciais consolidacdos
Uteis (TEU) Reservas (TER)Taxa de computadores) x 100]} quanto estabilizadores
Computadores com Defeito (TCD) (iteis na SEPLAN
Taxa de Ter uma quantidade de TER = {[(Total de Ainda ndo ha dados
Estabilizadores estabilizadores disponivel para estabilizadores no gerenciais consolidados
Reservas (TER) reposigdo em estoque superior a estoque [ Total de quanto estabilizadores
5% do total de computaclores computadores) x 1001} reservas na SEPLAN
Taxa de Alcangar a média mensal de TCD = {[(Quantidade de Ainda ndo ha dados
Computadores 5% da quanticlade total de computadores que gerenciais consolidacdos

I T

com Defeito (TCD)

A

NANY

oAl

computadores apresentando
defeitos até margo de 2026

N Y ~
AN NS
N ~
AN _

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

apresentou problema no
més/Total de
computadores) x100]}

NANY

ZIFalRer M Falksts

quanto a computadores
com defeito na SEPLAN

NANY
N
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OBJETIVO ESTRATEGICO

5.1 Fortalecer a
responsabilidade fiscal,
atraindo mais recursos
parao Estado e

assegurando a capacidade

de investimento para
garantir o equilibrio das
contas pablicas.

/1

PLANO ESTRATEGICO (20252028

J O

% QUADROS _‘

INDICADOR

Capacidade de
Pagamento do Estado
(CAPAG)

Indice de Valorizacdo
dos Recursos do
Tesouro do Estado
(IVRTE)

Pendéncias de
regularicade fiscal
das unidades
gestoras (PRFUGS).

Quantidade de
ocorréncias na
Prestagédo de Contas

Anual do Governo (PO).

Ter nota A+ na
CAPAG até 2028.

Melhorar o plano de
desembolsos do
estado paraa
valorizagéo dos
recursos publicos de
modo que o indice que
mensura o volume de
rendimentos dos
recursos do tesouro
n&o esteja abaixo de
100,0.

Permanecer regular
no CAUC nos 50 dias
antecedentes a
emissao da certiddo
negativa de débitos
junto a RFB.

Diminuir em 50%
do total dos 24
itens o niimero de
ocorréncias na
prestacao de
contas até 2028.

N YN I
AN L
N Y e
AN L

Indicacdores do Financeiro da SEPLAN

METODOLOGIA

DE CALCULO

Metodologia da STN

(IVRTE) = 100 +
(((valor final (Vf) -
Valor inicial (Vi) /
Valor final (Vf)) X
100) / Dias (D))

PRFUGSs =
{[(Pendéncias de
regularicade
resolvidas /
Pendéncias de
regularidade
identificadas) X 100]}

PO ={[(NGmero de
ocorréncias/ Total de
itens analisados) X
100]}

~N N Y
/H\/ \/\/
N aYe
/H\/ \/\/

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

CAPAG nota B
(2024)

Ainda ndo ha
dados sobre o
indice de
Valorizagdo dos
Recursos do
Tesouro do Estado.

Ainda ndo ha dados
consolidados com
area técnica sobre
quantidacde prévia de
pendéncias de
regularidade fiscal
das unidades
gestoras.

24 ocorréncias no
total em 2022 no
Relatério de
devolutivas do TCE

Y
NN
A 188
NN



OBJETIVO ESTRATEGICO

6.1 Maximizar os
resultados
organizacionais da
Secretaria.

6.2. Propiciar o
alcance das metas
estabelecidas no
Planejamento
Estratégico a cada
Ciclo Anual.

6.3 Promover a eficiéncia

ambiental na

organizagdo por meio da

implementacao de
praticas sustentaveis
voltadas a gest&o de

residuos, otimizagao do

consumo
de agua e eficiéncia
energética

AL 88 A ]88 A 188 A 166

PLANO ESTRATEGICO (20252028

Indice de Eficiéncia
Operacional (IEO)

Percentual das Agbes
das do Plano de Agéo
do Ranking das UGs
Executadas (PAE).

Percentual de
avango ha
formalizagdo da
UGP.

Indice de Eficiéncia
Financeira da UGP (%).

Efetividade do
Planejamento
Estratégico
(EPE).

Indice de Iniciativas
Sustentaveis
Realizadas (IIS).

Alcangar uma
eficiéncia
operacional de
80% nas entregas
de servigos até o
final do ano.

Em 2025, publicar o
Instrumento
Normativo do Ranking
das UGs.

100% de
formalizac&o da
UGP até julho de
2025.

Iindice > 80% até
set/2025.

Em 2025, atingir
409% das metas
estabelecidas para
os Indicadores do
Planejamento
Estratégico.

Até 2028, alcangar
80% de
implementacao das
acOes sustentaveis
previstas na SEPLAN,
monitorando e
ajustando as iniciativas
de acorcdo

com os resultados
obtidos a cada ano,
com intuito de
consolidar
aculturada
sustentabilidade.

Indicadores dos Resultados da SEPLAN

METODOLOGIA

DE CALCULO

IEO = {[(NGmero de
entregas realizadas /
Total de entregas
planejadas) x 1001}

PE = {[(Total de etapas
executadas/Total de
etapas planejadas)x
100]}

PF = {[( NGimero de
Etapas Concluidas/
Ndmero total de
Etapas)x 100]}

IEF = §[(% de Recursos
Utilizados + % de
Condicionantes
Atendidas) / 2 -
(Tempo Médio de
Liberagdo / 5 x 100)1]}

EPE = {[(Total
de metas
alcangadas/To
tal de Metas
estabelecidas)
x100]}

1IS = {[( NGimero de
Acoes Sustentaveis
Implementadas/
NGmero de Agdes
Sustentaveis
Planejadas)x 100 ]}

%
»

Fonte: Elaborado pelo autor (2025).

Atualmente, ainda
néo ha dados
consolidados em
relatério das
entregas
realizadas pela
SEPLAN.

Ainda ndo ha
dados ou Relatério
de Gestdo de
evidéncias das
etapas executadas
do instrumento.

Ainda ndo ha
Relatério de Gestdo
de evidéncias das
etapas executadas
de formalizagdo da
UGP.

Ainda néo ha dados
consolidados em
Relatério de gestéo
quanto ao indice de
eficiéncia
financeira da UGP.

Ainda n&o ha dados
consolidados em
Relatério de Gestéo
dos Planos de Agdo
cla SEPLAN.

O Maranh&o ocupa
24° posicao no
Ranking de
Sustentabilidade dos
Estados, promovido
pelo Centro de
Lideranca Publica
(CLP).
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conclusao

Diante do processo vivenciado nos Ulti-
Mos meses para a construcédo do Plane-
jamento Estratégico da SEPLAN para o
quadriénio de 2025-2028, ha uma pas-
sagem da obra O Choque de Gestdo em
Minas Gerais (2006) que reflete bem todo
0 aprendizado com as entrevistas ini-
ciais, realizacdo das oficinas, aplicacdo de
formulario, pesquisas e principalmente o
didlogo com os servidores, vejamos:

Planejar € escolher; escolher a visdo de futuro (o
propésito da organizagdo); escolher os alvos (as
metas principais ou mobilizadoras); escolher os
caminhos, as estratégias e taticas, os projetos, as
acoes, 0s responsaveis e 0s prazos; g, especial-
mente, escolher o que ndo sera feito(VILHENA,
MARTINS, MARINI, GUIMARAES, 2006, p. 45).

Este € um entendimento claro que temos
ao fim desta primeira etapa de execucao
deste projeto, que representa um marco
fundamental, pois consolida diretrizes,
objetivos estratégicos e indicadores de
desempenho que orientardo a atuagao da
SEPLAN nos préoximos quatro anos. Pontu-
a-se que o Plano Estratégico 2025-2028 é
um instrumento que nao se limita a mera
formalizacdo de intencdes institucionais,

mas se estabelece como um referencial
dindmico, que busca nortear a Secretaria
na promogao da governancga eficiente,
na transparéncia fiscal, na modernizacao
da gestao e no fortalecimento da cultu-
ra do planejamento estratégico no setor
pulblico.

A construcdo desse documento ba-
Seou-se em um processo participativo e
estruturado, envolvendo gestores € servi-
dores na identificagao de desafios, opor-
tunidades e necessidades institucionais.
Essa abordagem permitiu que a SEPLAN
adotasse um modelo de planejamento
integrado, no qual todas as areas da Secre-
taria atuam de forma alinhada. Todavia,

€ necessario pontuar que a implemen-
tacao do Plano Estratégico 2025-2028

da SEPLAN exige um compromisso ins-
titucional continuo com a sua execugao

e aprimoramento. Esse documento ndo
pode ser visto como um conjunto estatico
de diretrizes, mas, sim, como um instru-
mento dindmico, que deve ser revisado e
adaptado sempre que necessério.

Para garantir que a estratégia tracada



alcance seus objetivos, a Secretaria
adotard um modelo de monitoramento e
avaliacdo sistematicos, permitindo ajustes
constantes. O Plano de Monitoramento

e Avaliacao, que complementa o
Planejamento Estratégico, sera essencial
para medir o impacto das agdes propostas
na SEPLAN.

Além disso, a participacao ativa dos servi-
dores e gestores sera determinante para o
sucesso da estratégia. A cultura organiza-
cional devera ser fortalecida com base em
valores como ética, transparéncia, inova-
¢ao e compromisso com a qualidade do
servico publico.

Com um modelo de gestdo baseado na
transparéncia, no controle fiscal e na
inovacao, a SEPLAN reafirma seu papel
fundamental na estrutura organizacional
do Governo do Maranhao.

O Plano Estratégico 2025-2028 nao repre-
senta apenas um compromisso adminis-
trativo, mas, sim, um pacto com o futuro
do Maranhao, orientado para a construcao

de um Estado mais justo, sustentavel e
preparado para enfrentar os desafios e
oportunidades dos préximos anos.

Dessa forma, a SEPLAN seguira desem-
penhando sua fungao essencial de coor-
denar o planejamento e a gestao fiscal do
Estado, contribuindo significativamente
para a construgao de um governo cada
vez mais eficiente, inovador e alinhado
aos anseios da populacdo maranhense.

A materializagdo desse plano, portanto,
dependera da atuagdo conjunta dos ges-
tores, servidores e demais atores envol-
vidos, consolidando uma Secretaria mais
moderna, integrada e comprometida com
a exceléncia na administragao publica.
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